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A comienzos del siglo XXI ya nadie discute que la reconstruccion del pasado debe sustentarse
en la evidencia empirica, ni que la investigacion histérica rigurosa debe nutrirse siempre de
multiples fuentes de consulta, que le permitan al investigador confrontar la informacion
recolectada para asi verificar una realidad histérica con la menor imprecision posible.
Sabemos que esta inquietud fue puesta ya de manifiesto por los primeros annalistas, que
iniciaron la gran revolucion documental de la primera mitad del siglo XX, y que ha movido
desde entonces a los historiadores y los ha llevado a traspasar los limites de las fuentes
tradicionales de consulta, para dar cuenta de realidades pasadas que con anterioridad no
constituian un objeto de estudio atractivo para nuestra disciplina. Obviamente, hoy entre los
historiadores hay una sincera preocupacion por descubrir nuevas fuentes, por redescubrir las
viejas, por explorar los méas diversos conjuntos documentales oficiales y privados, y esta
ampliacion de las pesquisas esta saludablemente acompafiada por una también sincera
preocupacion por hacer un uso adecuado de las fuentes. EI propdsito de esta ponencia es

precisamente dirigir una mirada hacia un tipo de fuentes muy poco consultada hasta ahora: los
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fondos documentales de las cooperativas, y el interés implicito en ella nace de una realidad
que hemos palpado a lo largo de nuestras investigaciones referidas al sector eléctrico
argentino y por ende a las cooperativas eléctricas.

Es verdad que el descubrimiento del cooperativismo eléctrico como objeto de estudio por la
historiografia argentina es reciente y que aun no ha dado como resultado demasiadas
investigaciones que arrojen luz sobre un fendmeno que comienza a producirse en nuestro pais
a partir de la segunda mitad de la década de 1920. Esta escasez de estudios me ha llamado la
atencion y he tratado de descubrir las razones que la motivan y en esta ponencia intento
mostrar la importancia y riqueza de la informacion que nos brindan los archivos cooperativos
y, al mismo tiempo, reflexionar acerca de las dificultades que impiden a los historiadores el
acceso a ellos, a fin de descubrir vias que abran nuevas perspectivas en el tratamiento de esta
cuestion que es vital para el estudio del cooperativismo.

Hace ya algun tiempo he sefialado que si bien el fendbmeno cooperativista es uno de los
nuevos campos en el que los historiadores argentinos han comenzado a incursionar desde
hace por lo menos una década, entre las distintas experiencias de ese movimiento, la
relacionada con el sector eléctrico muestra ain una notable escasez de trabajos, pese al
singular desarrollo alcanzado por el cooperativismo eléctrico y a que su surgimiento estuvo
intimamente ligado a la preocupacion por la situacion de la industria eléctrica argentina, que
en su momento calé hondo entre los socialistas y entre los miembros del Museo Social
Argentino, cuyo accionar a favor del movimiento cooperativista se inicia ya a fines de la
segunda década del siglo XX y que desde los albores de la década de 1930 promovi6 con gran
fuerza la formacidn de cooperativas eléctricas. También hemos advertido con anterioridad que
en la Argentina como en muchos otros paises, las cooperativas han desempefiado y adn
desempefian un papel muy importante en la distribucion de electricidad pues constituyen la
férmula ideal para este tipo de prestacion en zonas poco urbanizadas en las que las viviendas
y las explotaciones, en especial las agricolas, estan muy diseminadas, y donde la escasa o nula
rentabilidad las hacen poco atractivas a la inversion de otro tipo de empresas. Ahora bien,
aunque la mayor parte de los servicios publicos, en tanto satisfacen necesidades comunes de
la poblacidn, pueden ser prestados por los entes cooperativos, en la Argentina las cooperativas
de este tipo surgieron como cooperativas eléctricas —la primera se crea en 1926 en Punta Alta,

provincia de Buenos Aires, poco después de que se dictase la primera ley nacional de



cooperativas—, pero con el correr del tiempo y a medida que se fueron afianzando en las
poblaciones donde estaban asentadas, muchas de ellas fueron adicionando a su objetivo inicial
—la provision de energia eléctrica— otros multiples servicios vitales para la comunidad, entre
los que figuran la distribucion de materiales y artefactos eléctricos; servicios sanitarios, de
agua potable, gas natural, teléfono y television por cable; diversos servicios sociales, como
fanebres, seguros y medicina prepaga— deviniendo asi en cooperativas de servicios publicos,
aungue las fuentes oficiales tardaron mucho tiempo en acoger esa denominacion.

Del mismo modo y desde poco tiempo después de su aparicion en la provincia en 1931 en la
localidad de Canals, también las cooperativas eléctricas cordobesas encararon la
diversificacion de los servicios que prestaban, incorporando multiples nuevos servicios, de los
cuales los primeros fueron el de agua potable y el de cloacas, que las han convertido en un
sector relevante dentro de la estructura de la economia cordobesa, en particular de pequefias y
medianas empresas, que mueve gran parte de la economia de cientos de localidades del
interior provincial, jugando un papel protagénico en la evolucién econdémica y social
cordobesa, ofreciendo una base solida y democratica para la estructura productiva de la
provincia y supliendo muchas veces la accion estatal. Ciertamente, cada una de estas
cooperativas se ha constituido en una de las empresas mas importantes, si no en la mayor, en
las comunidades en las que operan y en una herramienta de progreso social de la cual esas
comunidades no pueden prescindir, pero esa singular evolucion histérica es una cuestion que
hasta ahora ha sido escasamente abordada por la historiografia econdmica y social argentina.
Existen con todo numerosos y reveladores trabajos —libros y articulos— escritos por
cooperativistas," por intelectuales interesados en la defensa de los consumidores de
electricidad® y por estudiosos provenientes de otras disciplinas sociales que han estudiado la

cuestion desde muy distintas perspectivas.®

1 Al respecto se pueden citar las publicaciones de la Asociacién de Productores y Distribuidores de Electricidad
y de la Editorial Intercoop, y los estudios de Callejo (1986 y 1999), Corona Martinez, D’ Atri y Lopez.

2 A fines de la década de 1930, Baltasar V. Jaramillo y Jorge del Rio dieron cuenta, desde una mirada general,
del creciente desarrollo alcanzado por las cooperativas eléctricas, constituyendo sus estudios una fuente de
obligada consulta para los investigadores actuales. En la misma linea, pero mas cercanos en el tiempo, se
encuentran también los articulos de Guillermo Benjamin Zubiaur y de José Mario Cremaschi.

® Tal es el caso del aporte hecho por los economistas Frediani, Branca, Sesin e Ingaramo, quienes en 1986
publicaron los resultados de una investigacion sobre transferencia de servicios publicos a empresas cooperativas
en la provincia de Cordoba.



Desde una perspectiva estrictamente historica y pese a ser reducido el numero de trabajos que
se han producido hasta ahora, dado que como ya se dijo el interés en el tema es reciente, se
pueden citar algunos estudios encaminados a analizar las etapas de desarrollo de las
cooperativas, de su gestion empresaria y de las principales variables de su evolucion
econémica, los que han integrando en sus andlisis multiples factores —no solamente
econdmicos sino también politicos, sociales y personales— que intervinieron en los procesos
locales, y han aportando desde una mirada micro nuevos elementos para la comprension del
movimiento cooperativo eléctrico argentino. Esos estudios —centrados en la trayectoria de una
cooperativa en particular— se diferencian de los hasta ahora producidos tanto por especialistas
en otras disciplinas como por algunos historiadores que abordaron y abordan el
cooperativismo eléctrico de manera general y, ademas, han sido generados desde la
perspectiva de la historia de empresas, que es una linea de investigacion que en realidad tiene
una larga tradicién en la historiografia argentina, pero que a partir de la década de 1980, como
consecuencia de la crisis de los modelos macro sociales que planteo a los historiadores nuevas
preguntas y también la necesidad de buscar nuevos soportes conceptuales para su trabajo
empirico, se ha visto renovada por la incorporacién de enfoques tedricos que han contribuido
a enriquecerla y que han servido para despertar ese nuevo interés por el estudio de las
cooperativas como un tipo especial de empresa. Dentro del modesto florecimiento de los
estudios que han encarado la historia del cooperativismo eléctrico desde esta nueva
perspectiva destaca obviamente el trabajo pionero de Andrea Lluch y Laura Sanchez sobre el
origen y desarrollo de la Cooperativa Popular de Electricidad de Santa Rosa (La Pampa) entre
1925 y 1950, pero a él se suman otros posteriores, como los de Gustavo Chalier y Luciano
Izarra (sobre la Cooperativa de Punta Alta), de Luis Rodrigo La Scaleia (sobre la Cooperativa
de Las Flores), de Dedier Norberto Marquiegui y Maria Teresa Tartaglia (sobre la
Cooperativa de Lujan) y de Maria Elena Rodriguez (sobre la Cooperativa de Rio Tercero).

Salta a la vista la escasez de trabajos sobre esta tematica y cabe preguntarse cudl es la razon
que inhibe, o por lo menos limita, su estudio. Una posible respuesta a ese interrogante es que
este vacio en la historiografia argentina es consecuencia tanto de intereses —por ejemplo, una
mayor atraccion por otro tipo de teméaticas—, como de inconvenientes operativos que debe
enfrentar el historiador. Me refiero a los problemas relacionados con las fuentes inadecuadas

y/o inexistentes y con las dificultades para su consulta, que frenan la posibilidad de



reconstruir la historia de las cooperativas con toda la riqueza y seriedad del trabajo cientifico
y que ameritan una serena reflexion que desde las dificultades avance hacia las necesarias
soluciones. Uno de los propositos de este trabajo es precisamente reflexionar sobre la segunda
de esas posibles respuestas, analizandola tanto desde el punto de vista de los cambios tedricos
que se han producido en las Gltimas décadas en el estudio de las cuestiones econémicas como
desde la importancia de los fondos documentales de las cooperativas, con el fin de descubrir
algunas posibles vias que conduzcan a una méas amplia y efectiva utilizacion de los archivos
de las cooperativas. Pero esta no es solamente una reflexion que quiero compartir con los
colegas, sino que también pretende ser una invitacion a las autoridades de las cooperativas
eléctricas a abrir sus archivos al trabajo de los historiadores.

Al igual que los individuos, las organizaciones generan documentos que constituyen la
memoria, el conocimiento —“un conocimiento inmediato de lo que se planea, de lo que se
hace, de lo que se acaba de hacer y de lo que se hizo”— porque, a diferencia de los individuos,
las organizaciones necesitan documentar minuciosa y exhaustivamente todos sus actos “para
alimentarse de informacion estable y constatable de las cuentas, de los resultados, de los
clientes, del personal, del entorno... y el conjunto organizado de ese conocimiento que abarca
desde ahora hacia atras, es el archivo”. (Cruz Mundet, 2005) La necesidad de que los archivos
de empresa salieran del olvido fue descubierta hace ya bastante tiempo en los paises donde la
historia empresarial se convirtié tempranamente en una preocupacion de los historiadores y en
los que por tanto esa linea de investigacion tiene una mas larga trayectoria. Mas
recientemente, mientras esa experiencia se trasladaba a otros paises, aparecieron ademas
nuevas perspectivas de analisis relacionadas con la investigacion econémica y el interés por
esos archivos cobro nueva fuerza, al calor de la busqueda de un espectro cada vez mas amplio
de fuentes que permitieran encarar en profundidad el estudio de la historia individual y
sectorial de las empresas. Obviamente, ese interés de los investigadores por las fuentes
empresariales dio lugar al surgimiento de una mayor preocupacién por el rescate y
conservacion de los archivos empresariales y por el descubrimiento de la riqueza informativa
que ellos contienen. En América Latina una prueba de ese interés es el volumen que hace

pocos afios una revista mexicana dedicd a las fuentes empresariales.*

* América Latina en la historia econémica. Boletin de fuentes, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis
mora, NUmero 15, enero-junio 2001.



Ciertamente la renovacion sufrida por la tradicional historia de empresas ha contribuido a
reafirmar la utilidad y la importancia de los fondos documentales de las empresas para el
conocimiento del pasado tecnoldgico e industrial de las comunidades donde ellas han actuado,
pues ha puesto en evidencia que esos archivos, en su origen privados, con el tiempo adquieren
un valor tal para esas comunidades que los convierte en un bien propio y por lo tanto pierden
“la imagen de lugar secreto y cerrado, que es un mero testigo del pasado, sin ningiin valor en
el presente”. (Gonzalez Pedraza, 2006) A su vez, bajada al mundo de las cooperativas, esta
comprobacién asume una importancia mayor no siempre tenida en cuenta y esa importancia
deriva de las caracteristicas propias de la cooperativa en la que por lo general participan, sea
en forma directa, sea indirecta, todos los miembros de su comunidad. Es decir, la cooperativa
es una entidad que estd totalmente comprometida y en permanente contacto con ellos,
cumpliendo una funcién que no es solamente econdmica sino también social y cultural y por
lo tanto el conocimiento de su pasado enriquece el acervo cultural del medio en el que se
desenvuelve su actividad.

En lo que se refiere a la preocupacion por la conservacion y difusion de los archivos de
empresa, que tiene larga data tanto en los Estados Unidos como en la Europa occidental y que
fue el fruto de la iniciativa emprendida por agentes privados, en unos casos procedentes de las
propias firmas, y en otros de las instituciones vinculadas a ellas o cercanas a los propios
investigadores econdémicos, sabemos que no es una experiencia que se haya dado del mismo
modo en el &mbito latinoamericano y tampoco en la Argentina, donde esos fondos —cuando
existen— no son los mejor conservados y donde ese descuido alcanza también a la
conservacion y ordenamiento de los fondos documentales publicos, en los que tampoco es
facil ubicar y consultar esos materiales. La experiencia espafola es, en cambio, bien distinta.
En efecto, tradicionalmente en Espafia no sélo hubo una mayor preocupacion por la
conservacion y ordenamiento de los archivos publicos sino que, cuando hace unas tres
décadas irrumpe alli el interés por la historia empresarial, los espafioles apostaron en forma
decidida por dar a conocer la importancia y el estado de unos fondos documentales hasta
entonces practicamente desconocidos. A este respecto, la Argentina ofrece un escenario que
se acerca a la experiencia latinoamericana méas que a la espafiola y que en el caso especifico
del cooperativismo eléctrico indica, inexorablemente, que estamos frente a un largo camino

que hay que comenzar a transitar. Ademas, aqui la utilidad de los archivos de ese tipo de



cooperativas es por ahora conocida solo por los historiadores, especialmente aquéllos que han
pretendido incursionar en la historia del movimiento cooperativo eléctrico, pero no por los
poderes publicos y menos aun por quienes conducen a esas cooperativas. Los consejos de
administracion y mucho mas los asociados de estas entidades desconocen el valor de la
misién de todo archivo que es recoger, organizar y custodiar el patrimonio documental
conservado a traves del tiempo y en consecuencia tampoco saben, pero es imprescindible
hacerles saber, que el estudio sobre sus fondos documentales puede ofrecerles una panordmica
de la trayectoria de la cooperativa, que ademas de realidad econémica y realidad humana, es
un sujeto geografico, un escenario que se desarrolla en el tiempo, pero también en el espacio,
implicando en su evolucion a todo su entorno porque lo transforma mediante la actividad que
realiza (suministro de energia eléctrica) o mediante la creacion de infraestructuras (usinas y
canalizaciones de transporte y distribucion de energia).

No obstante, también es justo sefialar que si se observa un bastante cuidadoso respeto de las
disposiciones legales relacionadas con la conservacion de la documentacion de toda sociedad
comercial. En la Republica Argentina la primera ley que rigio el accionar de las cooperativas
fue la Ley Nacional de Cooperativas N° 11.388 que se sanciono en diciembre de 1926; esta
ley fue el punto de partida y gran inspiradora de las leyes de cooperativas de algunos paises
latinoamericanos y sus principios fundamentales fueron luego mantenidos y ampliados por la
nueva Ley de Cooperativas N° 20.337 sancionada y promulgada el 2 de mayo de 1973. Ahora
bien, aunque ésta es mucho mas completa, tanto una como otra ley impusieron a las
cooperativas la obligacién de organizar un sistema de contabilidad acorde con su respectiva
actividad y de aplicar, subsidiariamente, las prescripciones del Codigo de Comercio sobre
sociedades anonimas, en cuanto no fuesen contrarias. En consecuencia, las cooperativas
quedaron obligadas a llevar los libros diario, inventario y balance exigidos por el art. 44 de
ese cAdigo, a los que el art. 38 de la ley 20.337 agrego el registro de asociados y los libros de
actas de asambleas, de actas de reuniones del consejo de administracién y de informes de
auditoria. En cuanto a la conservacién de esos libros de comercio rige también lo dispuesto
por aquel cdédigo que en su art. 67 establece la obligacion de conservar toda esa
documentacion durante 10 afios.

Desde la perspectiva de la historia de empresas, la informacién esencial para el estudio de las

cooperativas eléctricas proviene, sin ninguna duda, de las fuentes de la propia cooperativa; sin



embargo, los consejos de administracion de esas sociedades manifiestan una gran reticencia a
poner esos fondos al alcance de los investigadores, como todos los que incursionamos en la
historia del cooperativismo eléctrico hemos podido comprobar con harta frecuencia. Es
verdad que por desgracia, en muchos casos, esa informacion no esta disponible porque no ha
sido debidamente conservada por las sociedades o porque éstas ya no se encuentran en
funcionamiento y se desconoce el paradero de sus archivos,” pero por lo general, el motivo de
aquella limitacion obedece fundamentalmente a un excesivo celo por parte de los integrantes
de los consejos, quienes invariablemente desconfian de cualquier extrafio que intente
consultar los papeles societarios, aunque también a cuestiones operativas, entre las que
destacan la desorganizacion de sus archivos y la falta de personal y espacio adecuado para
atender a los investigadores. Como consecuencia de ello, los historiadores, cuando mas,
podemos consultar las actas de esos consejos, que son material inédito, y los informes y
memorias anuales, que en no pocos casos estan publicados. El resto de la documentacion,
toda ella inédita y mucho mas desagregada, que conforma lo que podemos calificar
propiamente como archivo de empresa, permanece por tanto fuera del alcance de la mirada
del historiador, aunque su curiosidad cientifica puede ser satisfecha en parte por la
informacion complementaria que proporciona la actuacion de la administracion pablica —en
primer lugar la municipal, pero también la provincial y, en menor grado, la nacional—, en la
que es posible ubicar registros de la actividad societaria y que todos sabemos se guardan en
archivos publicos.®

En general es bastante raro que los poderes publicos impongan a las empresas la obligacion
de conservar los documentos por un plazo de tiempo mas largo de aquel que es considerado
necesario para su propio funcionamiento, y menos aun la obligacion de dar a la publicidad sus

archivos, especialmente para la investigacion histérica. Por lo tanto esto depende

> En el caso del movimiento cooperativo eléctrico argentino es frecuente encontrarnos con entidades que ya no
estan en actividad, lo que constituye por cierto una dificultad adicional para el investigador porque en este caso
sus archivos han desaparecido. Al respecto es conveniente recordar que los fondos documentales de las empresas
pueden ser abiertos o cerrados. Son abiertos aquéllos que pertenecen a sociedades aun activas, en las que los
documentos siguen creandose dia a dia y s6lo con el paso del tiempo adquieren el caréacter de histéricos. Son
archivos cerrados los que han sido generados por organizaciones que ya no estan en actividad.

® Al estudiar el frustrado proyecto de creacion, en la década de 1930, de la Sociedad Cooperativa de Electricidad
de Cordoba pude comprobar que cuando no es posible consultar los papeles de una cooperativa, por la razén que
sea —que en este caso es porque desaparecio hace mucho tiempo y no se sabe el destino habido con sus archivos—
existe no obstante la posibilidad de encontrar en los archivos oficiales algunos datos que arrojan alguna luz sobre
su historia.



exclusivamente de la empresa y de su necesidad de continuidad histérica como también de su
deseo de mantener su propia imagen ante el publico, y en el caso de las cooperativas ante sus
socios. Pero, aunque las empresas estén obligadas por la ley a conservar pocos documentos,
existen aspectos de su actividad cotidiana que deben ser documentados —a saber: los contratos
comerciales, las escrituras de propiedad, de compra-venta, los expedientes del personal, etc.—
con un fin probatorio indispensable para la empresa, la que a través de ellos puede hacer valer
sus derechos y justificar sus actos. Pero ademas de esa funcion probatoria, los documentos de
empresa tienen también una doble funcion informativa: es memoria interna de la empresa y, a
la vez, fuente de informacion externa, y ambas funciones son utiles al historiador. Sin
embargo, tenemos la impresion de que los archivos de las cooperativas parecen esconderse
del historiador, haciendo que los resultados de sus investigaciones sea una historia por demas
incompleta, sobre todo cuando resulta a todas luces evidente que no se puede hacer la historia
de una cooperativa sin tener acceso a sus papeles, aln cuando se cuente con otro tipo de
documentacion —cualquiera ella sea— ya que la misma bien poco nos dira acerca de la
cooperativa mientras que sus papeles, en cambio, nos diran casi todo. Al mismo tiempo,
también observamos que lamentablemente los fondos documentales de las cooperativas
eléctricas son un conjunto de documentos desorganizados que sélo podran ser debidamente
atiles a los investigadores en la medida en que los consejos de administracion decidan
difundir el patrimonio documental de su institucion, sacandolo del olvido, organizandolo y
elaborando las guias que son tan Utiles. Por eso es tan necesario como urgente encarar de una
vez la cuestion y buscar de alguna manera que esa situacion se revierta, convenciendo a los
dirigentes y asociados de las cooperativas que los archivos son Utiles tanto para nuestras
investigaciones como para mejorar la gestion empresarial.

Segln ya se dijo, el desinterés de las cooperativas por sus fondos documentales, que
representan la memoria de su transcurrir por la actividad econdmica a la que se dedican, es al
menos en el caso de las eléctricas un verdadero problema para la labor histérica. Por eso la
necesidad de hacerles ver a sus consejos de administracion que pertenecer a la cooperativa
significa conocer sus finalidades, los objetivos que persigue, conocer su historia, su prestigio,
su mision y que esos documentos son el testimonio de la memoria colectiva y un elemento de
identidad Unico de la cooperativa y que mucho les ayudaria en su actividad presente el

disponer de un archivo organizado y que su difusion redundaria también en beneficio de la



comunidad en la que desenvuelve esa actividad. Un buen archivo es el puente entre el pasado
y el presente y significa seguridad para los documentos y la informacion, tan importantes
durante como después de su utilidad inmediata. Claro esta que muy “dificilmente se pueda
constatar la utilidad de algo inexistente... o de algo que no esta disponible o cuya existencia
se ignora cuando puede ser util para la entidad”, (Cruz Mondet, 2005) o cuando el archivo
ocupa una posicion muy marginal en la organizacion porque a él va a parar lo que ya no sirve
y ha perdido su valor de uso corriente, convirtiéndose en un simple depdsito donde se
conserva aquello que no ha sido destruido. (Scortegagna, 1992) En este caso, es obvio que si
el archivo carece de interés para la empresa, la que tampoco lo ve como un objeto de interés
para terceros —la administracion publica o los investigadores—, poco hara para facilitar su
proyeccion fuera de ella y sobre todo que se plantee “para qué dedicar recursos para una
funcion que no es estrictamente necesaria a sus propias finalidades, sino que sirve a la de
otros”, (Cruz Mondet, 2005) aunque en alglin caso recurra a ¢l con fines conmemorativos y
haga posible trabajos inscriptos en la mas tradicional historia empresarial.

En tren de argumentar a favor del cambio, es necesario destacar que la historia es la
transmision selectiva de ese patrimonio que es el archivo,” el que nos acerca a los origenes,
propdsitos, identidad, tradicion y cultura de la cooperativa en el tiempo, y que es asimismo
una herramienta de diagnostico y de analisis retrospectivo, pues el conocimiento del pasado
de la cooperativa es un medio de evaluacion y de planificacion, que puede ayudar a corregir
los errores y las imprevisiones al momento de tomar decisiones. Por otra parte, como “el
presente es un momento en la trayectoria del pasado al futuro”, el reconstruir su historia
puede constituir una manera de pensar en la cooperativa y de comprender por qué “el presente
es el que es y como puede ser para hacer posible el futuro”. (Smith y Steadman, 1981: 165) Si
ello se comprendiera, en vez de bloguear el acceso a la investigacién de su pasado, las
cooperativas mostrarian una mejor predisposicion para facilitar la consulta de sus archivos y
permitir que los investigadores accedan a ellos, con autorizacion previa, sin que esto altere sus

derechos sobre la documentacion, pero haciendo posible la recuperacion de ese patrimonio

" Con “transmision selectiva” se alude a la imposibilidad de describir una totalidad y a que, en consecuencia,
toda descripcion es selectiva. En este sentido ya Marc Bloch advirtié que el “auténtico problema de accion” de
todo historiador es, “frente a la inmensa y confusa realidad”, sefalar “el punto particular de aplicacion de sus
utiles” (Bloch: 22) porque, como luego afirmara Paul Veyne, “es imposible narrar la totalidad del devenir y hay
que elegir” (Veyne: 36). Por lo tanto, al elegir el itinerario a seguir para describir el campo de acontecimientos
que estudia, el historiador efect(ia siempre una seleccién de la informacion que le brinda un archivo.
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que devuelve la memoria de sus realizaciones técnicas y humanas, a la par que permite
comprender la esencia de la cooperativa desde sus origenes.

Pero, claro esta, es a nosotros los historiadores a quienes nos corresponde la ardua tarea de
adoctrinamiento en la que debemos explicar y proclamar qué son y para qué sirven los
archivos de las cooperativas a fin de lograr un cambio en la actitud de los cooperativistas. Es
decir, a los historiadores se nos impone la tarea de hacerles ver que “historia e interés
empresarial se dan la mano” (Cruz Mondet, 2005) y que la historia de la cooperativa tiene un
valor que va més alla de la celebracién de un aniversario, por muy emotivo que sea, y que €s
atil para el aprendizaje y la mejora de su gestion. Asi como asegurarles que, en contrapartida,
los investigadores que pretendan hacer uso de sus fondos documentales han de asumir el
compromiso de “no atacar ni herir la honorabilidad de las personas fisicas o juridicas cuyos
datos puedan recogerse en los documentos que consulte y a cefiir su consulta Gnicamente para
fines de estudio e investigacion”. (Gonzalez Pedraza, 2006) En lo que resta de esta reflexion
se intenta aportar otros argumentos que puedan apoyar la tarea que nos aguarda, comenzando
primero por un breve inventario de los contenidos de esos fondos y aludiendo luego al
compromiso de interdisciplinariedad que supone la historia de empresa.

Obviamente, el fondo documental de una cooperativa contiene un repertorio muy rico en
informacion si bien con frecuencia incompleto, sea por los expurgos realizados a lo largo del
tiempo, sea por las pérdidas motivadas por otras muy diversas razones. Ademas, casi siempre
se presenta muy desagregado y dificil de trabajar. Es mas, la experiencia nos dice que en lo
que se refiere a los repertorios documentales de las cooperativas eléctricas hay que tener
siempre presente que son muy pocas, 0 casi ninguna, las sociedades que conservan
practicamente intacta la documentacion generada por su historia y que el problema mayor que
el investigador enfrenta, en el inusual caso de que se le permita trabajar con tales materiales,
es que el archivo o fondo documental de la cooperativa, que seguramente no ha sido
catalogado por ningun archivero profesional, posee una ldgica interna que él debera descubrir
sin mayores demoras si quiere que su trabajo avance a buen ritmo.

Entre las fuentes que forman parte del fondo documental de una cooperativa encontramos,
como en cualquier otro tipo de empresa, las actas de asambleas —ordinarias y extraordinarias—
y las actas de las reuniones de los consejos de administracion, las que si bien suelen ofrecer

datos —por lo general cualitativos y muy raramente cuantitativos— de relevancia sobre la

11



cooperativa, no tienen la riqueza informativa de los informes o memorias anuales, que son
uno de los documentos que la ley requiere se elabore anualmente para que el consejo de
administracion rinda cuenta por escrito de la marcha de la cooperativa frente a los asociados y
a los fiscalizadores durante el periodo comprendido por el ejercicio cooperativo, incluyendo
en la misma perspectivas futuras. Las memorias son, entonces, un instrumento de
comunicacion entre el érgano de administracion y la masa de cooperativistas, que cumple una
funcién complementaria de las actas de reuniones de los consejos de administracion en tanto
dan a conocer la marcha econdmica de la cooperativa, las diferentes estrategias empresariales
y las méas imaginativas soluciones a problemas especificos propuestas por los consejeros v,
por lo tanto, en ellas es posible descubrir las grandes lineas de su politica; es decir, “leyendo
una memoria se advertird una politica u otra aplicada a la institucion por su administracién”.
(Junyent Vélez y Bertossi: 102) Ademads, esas memorias constituyen al mismo tiempo el
elemento que proporciona el hilo conductor que permite interpretar adecuadamente las cifras
referidas, por ejemplo, a activos, produccién, facturacién, empleo, beneficios, que se vuelcan
en los registros contables, pues en ellas aparecen las cuentas anuales —esto es, las grandes
cifras de la sociedad en el periodo— las que con frecuencia son acompariadas con cuadros en
los que se las compara con los resultados de afios anteriores y que dan cuenta del estado de las
instalaciones, del movimiento contable y de los resultados de la produccién y venta de
energia; estas ultimas cuentas son utiles para comprender mas ampliamente la politica
energeética de la cooperativa. Esto es, en general, lo que se espera encontrar en las memorias
de cualquier tipo de empresa 0 cooperativa, pero veamos concretamente qué es lo que sucede
con las memorias de las dos cooperativas cuyas memorias hemos tenido oportunidad de
consultar.

En las memorias de las cooperativas de Rio Tercero y de Cordoba, sus consejos de
administracion dan cuenta de la labor realizada, informando sobre suscripcion de acciones,
registro de nuevos socios, aumento del capital social y de consumidores, rescate de acciones,
intereses accionarios, retornos, seguros contratados, donaciones recibidas, derechos y gastos
de aduana, cuestiones relacionadas con la prestacion del servicio eléctrico (ampliacion y
reformas en las redes de distribucién de la cooperativa; energia eléctrica facturada y pérdidas
por transporte, transformacion y distribucién e importes percibidos por alumbrado publico y

particular; licitacion, direccion técnica y ejecucion de obras y adquisicion de equipamiento;
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nimero de conexiones; suministros gratuitos a entidades oficiales e instituciones de bien
publico; modificaciones de las tarifas), cuestiones referidas al personal administrativo y
técnico (ocupacion de mano de obra local y retribuciones), ademas de informaciones sobre
actos cooperativos y contactos con entidades cooperativas de primero y segundo grado. En
tanto que en los balances se registran diversas informaciones contables: ingresos y egresos
generales durante el periodo, demostracion de la incidencia de los gastos sobre el costo del
kWh facturado, desglose de la cuenta gastos generales, balance general del ejercicio,
demostracion de la cuenta ganancias y pérdidas, proyectos de distribucion de las utilidades
liquidas e informes del sindico.

Dentro de la documentacion generada por la cooperativa en el ejercicio de su actividad
ocupan un lugar muy importante los registros contables, los que segiin Jordi Nadal “encierran
el auténtico latir del negocio”, porque sin duda son la base para la direccién de su negocio.
(Nadal, 1983:100) En las empresas la contabilidad es el método mas usado para llevar
convenientemente las cuentas pues permite recoger todas las operaciones de relevancia
econdémica y justificar documentalmente las acciones contables y por eso, dentro de esos
registros, ademas de los libros contables, es dable encontrarse con otro tipo de documentacion
como facturas, érdenes de compra, inventarios y documentos bancarios.® Ciertamente, no
todas las cooperativas son iguales, pues cada ramo tiene su documentacion especifica y
también su tamafio puede llegar a determinar la calidad de sus archivos, pero en lo que se
refiere a las eléctricas los documentos basicos que conviene ubicar y consultar son: los libros
de contabilidad, la facturacién, los reportes de produccién, los instrumentos de deuda, los
registros de socios, los movimientos de acciones, los contratos de trabajo y las cuentas de
sueldos. Igualmente importante es el libro de registro de asociados, que en muchos estatutos
se denomina padrén de asociados. Ahora bien, pese a la utilidad practica de ese registro para
la organizacion interna de la cooperativa, pues le permite conocer quienes son sus asociados
en el momento en que la constataciéon de tal circunstancia pudiese tener alguna relevancia,
lamentablemente en la ley N° 11.388 no fue contemplado por ninguna disposicion de manera

que durante su vigencia la confeccion de tal registro quedé al arbitrio de cada cooperativa, si

8 Al respecto se debe recordar que la funcion de la contabilidad cooperativa es la de “controlar, registrar y
demostrar instruida y documentalmente no sdlo el proceso y magnitud, cifras y conceptos de la operacion
reflejada, situacion patrimonial, y financiera y resultados econdmicos de cualquier entidad sino también el
comportamiento de todos y cada uno de los factores intervinientes...” (Junyent Vélez y Bertossi: 99).
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bien se ha podido comprobar que por lo general en los estatutos de las cooperativas surgidas
con anterioridad a la ley N° 20.337, que finalmente cubrio ese vacio legal, se disponia la
confeccion de tal padron aunque también que fueron muy pocos los que llegaron a
determinar, con adecuada precision, “las distintas circunstancias factico-juridicas que
influyen, para alcanzar la depuracion adecuada del mismo y su saludable actualizacion” y la
forma del ingreso a los padrones, pero no cabe duda que en ellos deberian figurar inicialmente
la totalidad de las personas que integraron la asamblea constitutiva, firmaron las tres copias
del acta fundamental y que dieron nacimiento a la cooperativa. (Junyent VVélez y Bertossi:
144) De todos modos y aunque su confeccion no siempre fue obligatoria es conveniente
seflalar que en ese padron se tendria que llevar un registro, debidamente ordenado y
organizado, en el que se inscriban los nombres y condiciones de las personas fisicas o
juridicas que han sido admitidas en caracter de asociados, por decision de los 6rganos
competentes, y en el que también se tendria que hacer constar las depuraciones, es decir,
cuéles son los asociados que han hecho uso del derecho de retiro, aquellos otros que fueron
por alguna razon juridica —como cesion, fallecimiento y otra causa similar— eliminados o
sustituidos y, finalmente, aquellos que hubiesen sido excluidos o expulsados por resolucion
valida de 6rgano competente.

Pero no se agota alli el contenido del acervo documental de una cooperativa. También hay
otras documentaciones importantes y muy variadas que dan cuenta de su accionar diario y que
pueden ser Utiles al investigador. Entre ellas, y en un listado no exhaustivo, podemos
mencionar las minutas de reuniones, la correspondencia, los folletos de propaganda, las
ordenes internas, los comunicados a los socios, y en el caso de las cooperativas eléctricas,
especialmente, los informes y planos técnicos. A simple vista queda claro que la
documentacién que es esperable encontrar en los archivos de las cooperativas eléctricas es
muy variada y decimos que “es esperable encontrar” porque en realidad de toda ella las Unicas
gue, con mas o0 con menos reticencia, los consejos de administracion ponen a disposicién de
los investigadores son las tres primeras; es decir, las actas de asambleas, las actas de las
reuniones de los consejos de administracion y los informes o memorias anuales. El resto

permanece inalcanzable para el investigador y por lo tanto éste debe recurrir a fuentes
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indirectas,” las que en realidad de cualquier modo debiera consultar para poder completar,
profundizar y enriquecer su andlisis cruzandolas con las generadas por la propia cooperativa.
Por ultimo, dentro de la documentacion propia de las cooperativas, otra fuente de informacién
ineludible son sus boletines informativos, generalmente de distribucién gratuita y que
constituyen el medio a través del cual los consejos de administracion mantienen informados a
los asociados y promueven en ellos el espiritu cooperativo, y en los que si bien encontramos
datos ya conocidos a través de aquellos otros documentos, también incluyen otro tipo de
noticias igualmente Utiles: notas y articulos que nos permiten ampliar el conocimiento acerca
de la vision que se tenia de la importancia econémica y social de las cooperativas —vertidas
ellas por los propios consejeros, por cooperativistas destacados 0 por representantes de los
poderes publicos—, de las relaciones de la cooperativas con otras entidades similares —
eléctricas, agrarias, tamberas, etc.— existentes en el pais y con las organizaciones que las
fueron agrupando a través del tiempo, datos sobre incorporacion de nuevos asociados o0 sobre
el retiro de otros, sobre transferencias de acciones, sobre el avance de las redes de distribucion
de la cooperativa. Al respeto, lo importante es que en el caso de las cooperativas cordobesas y
de las bonaerenses que han sido estudiadas hasta ahora, todos estos materiales estan al alcance
de los investigadores. Los boletines informativos de las cooperativas que hemos tenido
oportunidad de consultar son Nuestra Luz —de la Cooperativa de Luz y Fuerza Motriz de Rio
Tercero— y Luz —de la Sociedad Cooperativa de Electricidad de Coérdoba— y creo que una
aungue somera descripcion de la informacion que los mismos brindan puede ser ilustrativa.
Del primero de esos boletines hemos consultado los tres numeros aparecidos en el afio 1934 y
43 numeros publicados entre febrero de 1937 y diciembre de 1940. El objetivo fundamental
perseguido con esta publicacién, claramente explicitado en el primer numero de 1937, fue la
de informar a los asociados acerca de la obra realizada por el consejo de administracion. Por
ello, al dar cuenta de esa obra, con frecuencia el boletin incluye en sus paginas copia de
documentos oficiales o de iniciativas relacionadas con la cooperativa y producidos por las
autoridades municipales, provinciales y nacionales; informacion relacionada con la
integracion de los consejos de administracion y sus reuniones, con la cantidad accionistas y de

usuarios y el nombre de los nuevos accionistas, con los intereses accionarios y retornos, con

° En otro trabajo (Solveira, 2007) se ha hecho referencia a esas fuentes indirectas, indicando la informacién
complementaria que sobre la vida de las cooperativas eléctricas podemos encontrar en los archivos de las
administraciones publicas y en los archivos privados.
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operaciones bancarias y con las gestiones destinadas a obtener créditos que permitieran
financiar las obras de infraestructura eléctrica y edilicias asi como de las licitaciones publicas
de tales obras, con la transferencia de acciones, con estudios acerca del consumo y del robo de
energia, y con conferencias sobre cooperativismo dadas en distintos puntos de la provincia y a
las que habian asistido o habian sido oradores los representantes de la cooperativa, en este
altimo caso se agregaba una copia textual de la disertacion. A traves de este medio se efectuo
también la convocatoria a las asambleas ordinarias y se informé acerca de las reformas de los
estatutos de la sociedad; se dieron a conocer reglamentaciones técnicas respecto de las bajadas
y ubicacion de los medidores de energia, proteccion de las instalaciones y artefactos eléctricos
y partir de 1937 en todos sus numeros se incluyé asimismo una copia del balance de
comprobacidn y saldos correspondientes al mes anterior. Otras informaciones que se pueden
encontrar estan referidas a la puntualidad en el pago de las cuotas de acciones y a la
eliminacion de los socios morosos —con inclusion en cada caso del nombre del accionista—, a
las tarifas eléctricas, a la creacion de nuevas cooperativas en distintos lugares del pais, a
asambleas que convocaban a delegaciones de poblaciones del interior provincial y que se
proponian estudiar —desde la faz técnica— la formacion de nuevas cooperativas, a la “guerra a
la cooperacion eléctrica” —en alusion al avance del monopolio eléctrico en el pais y a la
persecucion de que eran objeto las sociedades cooperativas—, al progreso del movimiento
cooperativo en el pais y en el mundo, a las gestiones para lograr la importacion de
equipamiento eléctrico libre de derechos aduaneros.

De los boletines informativos de la Sociedad Cooperativa de Electricidad de Cérdoba, en el
Archivo Histérico Municipal de Coérdoba hemos podido consultar tres ndmeros, cuyo
contenido es diverso e incluye notas editoriales acerca del problema eléctrico, del
cooperativismo y de las obras a construir por la cooperativa; copias de documentos oficiales y
de la correspondencia intercambiada entre el presidente de la cooperativa y autoridades
municipales, provinciales y nacionales; informaciones contables (demostracién de entradas y
salidas de caja, de la cuenta de gastos de organizacion y de pérdidas y ganancias; informe y
balance general y de cuentas corrientes e informes del sindico); ejemplares de las boletas de
adhesion de nuevos socios, actas de asambleas y de sesiones del consejo de administracion,
convocatorias a asambleas y copia de los estatutos de la cooperativa. Por cierto que en este
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caso también, se aclar6 en forma explicita que el boletin era el dérgano oficial de la
cooperativa, el portavoz de sus actividades.

En las Gltimas dos décadas se ha advertido que una historia de la empresa centrada
exclusivamente en los componentes econdmicos no es ya satisfactoria ni suficiente porque no
permite explicar el verdadero alcance historico de las transformaciones generadas por las
empresas; es decir, solo reemplazando ese reduccionismo economico y fijando la atencién en
el componente social de la empresa, es posible llegar a comprender el comportamiento
humano. En este mismo sentido, hace ya més de una década Giulio Sappelli sefial6 muy
acertadamente, a nuestro juicio, que la empresa es una asociacion de personas y una
construccion social, porque “las empresas incorporan siempre muchas mas facetas que sus
importantisimos resultados econdémicos y que sus, a menudo, radicales cambios
organizativos. Las empresas son la acumulacion de un patrimonio de conocimientos, de
culturas, de valores profesionales y de valores morales”, (Sappelli, 1996: 475) Ahora bien,
aunque es obligado reconocer que la historiografia argentina no cuenta con demasiados
estudios de empresa y en consecuencia no le es aplicable esa critica de Sappelli al enfoque
reduccionista de una historia de empresas centrada exclusivamente en el desempefio
econémico y productivo, no por ello debemos desechar su propuesta de no quedarnos sélo en
el andlisis de los intercambios y practicas economicas de las empresas Y, en el caso especifico
de las cooperativas eléctricas, creemos que seria valido intentar en lo posible y a medida que
se vaya avanzado en los estudios de caso, una historia encarada por la via de una perspectiva
interdisciplinar porque las cooperativas, tal vez mas que cualquier otro tipo de empresa,
exigen ese tipo de aproximacion que permite resaltar su caracter de agente modificador del
entorno en todos sus aspectos —econdémico, tecnoldgico, geografico, social, cultural—,
convirtiendo a su archivo en la memoria privilegiada de la comunidad a la que pertenece. Es
decir, sin descuidar el estudio de su evolucion econdémica, creemos que seria saludable
incorporar también el de otras dimensiones de la experiencia cooperativa.

Al respecto y si bien en referencia a las empresas en general, pero aplicable al estudio del
fendmeno cooperativista en tanto “factor de poder en el ambito local que modela las actitudes
humanas” y se manifiesta en una “compleja red de interacciones”, José Andrés Gonzalez
Pedraza nos sugiere, por ejemplo, abrir un didlogo entre la historia y la antropologia “para

convertir en objeto de estudio cudl es el origen y como se articulan las actitudes humanas™ en

17



el contexto, en nuestro caso, de las cooperativas. (Gonzalez Pedraza, 2006) No obstante,
como el archivo de las cooperativas es tanto un conjunto de series documentales inexistentes
en otro tipo de archivos, como un conjunto de fuentes complementarias que ofrecen un
enorme interés para emprender una investigacion de caracter interdisciplinar, junto a ese ya
ineludible enfoque multidisciplinario que hara posible una vision mas amplia de un fenémeno
tan complejo como lo es el cooperativismo, en relacion a las fuentes y al trabajo con ellas es
también necesario aceptar las limitaciones de nuestra disciplina y la conveniencia de servirnos
de los conceptos y técnicas que ponen a nuestro alcance otras ciencias sociales y acentuar
aquel didlogo puesto en préctica ya por los primeros analistas. Ciertamente, cuando se
comienza a trabajar sobre la historia de una cooperativa rapidamente se advierte que, para
comprender el mensaje de los documentos, nos es necesario incorporar a nuestra formacion
disciplinar saberes especificos propios de otras ramas de las ciencias sociales o bien recurrir a
la ayuda de otros profesionales. Si se trata de los registros contables —balances, presupuestos—,
el investigador necesitard conocer de contabilidad porque, como muy bien afirma Maria José
Garcia Gomez, “la contabilidad es esencialmente un problema de sumas y restas con
significado”; si en cambio analiza documentos que dan cuenta de las decisiones
empresariales, necesitara de nociones, aunque sean rudimentarias, de administracion de
empresas. (Garcia Gomez, 2001:87) En el caso de las cooperativas eléctricas una necesidad
similar se plantea respecto de la actividad especifica de produccion y distribucion de
electricidad, cuyo estudio le requeriré recurrir a profesionales de la ingenieria. Es decir, aqui
aparece otra cuestion no menos importante y es que una comprension adecuada de la historia
de una cooperativa eléctrica a través de sus fondos documentales supone, inevitablemente, un
enfoque interdisciplinario que permita al historiador situarse —parafraseando a aquella colega
espafnola— en una mejor capacidad de descubrir la toma de decisiones y el desarrollo de la
cooperativa, asi como plantear hipotesis para su comprobacion. (Garcia Gémez, 2001:89)

En fin, la argumentacion central de esta ponencia aboga a favor de la pronta apertura de los
fondos documentales de las cooperativas eléctricas a la investigacion histérica, destacando
que con esa decision las mismas habran de contribuir a una forma de conciencia historica que
valorice el esfuerzo material y humano que sin dudas demandara la organizacién de sus

archivos.
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