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Proélogo

El presente nimero de la revista Alquimia Educativa contiene dos tipos de trabajos: por un
lado, investigaciones presentadas en respuesta a la convocatoria semestral de nuestra revista,
y, por otro, sinopsis de dos tesis de la Carrera de Especializaciéon en Didactica y Curriculum,
dependiente del Area de Posgrado de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional
de Catamarca. Ademads de los aportes habituales de quienes desean divulgar trabajos o
investigaciones, se incluyen estudios realizados para el ingreso a titulaciones de posgrado, para
las cuales nuestra revista también ofrece una plataforma de difusion.

En cuanto al primer grupo, los trabajos proponen analizar criterios de formaciéon docente
partiendo de la revisién de marcos legales y de la adaptacion de su estructura a las necesidades
del tiempo actual. Se subraya la importancia de la digitalizacion y del desarrollo de nuevas
capacidades técnicas en la cultura y el dominio docente, especialmente a partir de la
incorporacion de formatos hibridos. Estos aspectos representan un cambio de paradigma
respecto al modelo tradicional, ya que se disefian criterios reorganizativos del tiempo y del
espacio y se revisan estrategias pedagogicas ante demandas futuras.

Asimismo, se examina la transformacion de factores relevantes como la presencialidad, que se
revaloriza al enfatizar actividades que pueden realizarse en contextos virtuales; el analisis de
casos puntuales; la simulacién de escenarios complejos; la promocién de la autonomia en
estrategias y el establecimiento de mecanismos de autorregulacion. Todo ello se aborda con
una incorporacion progresiva de recursos tecnolégicos y criterios formativos pensados para
escenarios no sélo diversos sino también de alta complejidad.

Estas situaciones transicionales exigen coordinacion de contenidos y metodologias, con lineas
claras de vinculacidn entre distintos ciclos, acompafiamiento de trayectorias y una progresiva
incorporacion de nuevos criterios académicos e institucionales. Implican, ademas, el disefio e
incorporacién de nuevos marcos legales, enfoques en el disefio de politicas educativas y
transformaciones tecnoldgicas, en el marco de revisiones curriculares para nuevas
competencias pedagdgicas y contextos socioemocionales.

Otra investigacion presentada propone valorar la presencia de actores pedagégicos nuevos que
se incorporan a la docencia sin formacién pedagégica previa. Ante ello surge la necesidad
institucional de acompafiarlos para integrar conocimientos practicos y teéricos, de modo que
contribuyan a la toma de decisiones pedagogicas eficaces y adecuadas. Desde la perspectiva de
las autoras, se trata de una formacién que favorece la inclusidn, corrige asimetrias ademas de
exclusiones histdricas y propone una educacion equitativa y pro derechos.

Los criterios descritos cobran relevancia cuando se analizan trayectorias estudiantiles en el
nivel superior que contemplan, ademas del rendimiento académico, otros factores como el
contexto de origen y los vinculos que cada estudiante establece con la institucion. En este
sentido, deben considerarse aspectos como el abandono temporal, cursadas irregulares y otras
consecuencias de la situacién socioecondémica, asi como condiciones laborales precarias, falta
de sostén econdmico y responsabilidades familiares. Si estos factores son caracterizados por
las instituciones y sus actores como legitimos, cobra especial importancia flexibilizar
correlatividades, articular contenidos con el nivel medio y revisar criterios de evaluacion y
requisitos de aprobacién.
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Complementariamente, se sefnala la necesidad de establecer estrategias de ayuda y
acompafiamiento, la disponibilidad de recursos pedagogicos, herramientas tecnolégicas y una
mejora de los vinculos con docentes y estudiantes.

Otra linea presentada en la actual edicion propone una estrategia pedagogica original,
posiblemente disruptiva, que reformula el aprendizaje y la ensefianza para facilitar la
profundidad, el dinamismo y una mayor participaciéon del estudiantado. Estas practicas
institucionalizan actividades que valorizan la interaccion mediante ciclos que integran
reflexion e innovacion. Se trata de una dindmica basada en ensayo y error, que también tiene
relevancia en las fases de disefio. Las autoras sostienen que estas estrategias permiten
retroalimentar etapas anteriores, cuestionando qué se hizo bien, qué fall6, sus causas y qué
debe modificarse. No se otorga primacia a la calificacion; se busca valorar los aportes centrales
al aprendizaje y los beneficios intelectuales entre etapas. En su vision, la responsabilidad de
disefiar la estrategia recae en cada estudiante, quien guia y reconoce sus logros.

Del mismo modo, se sostiene que estas técnicas contribuyen a fomentar entre los estudiantes
un interés que va mas alld de la nota final, promoviendo innovaciones y recuperando
experiencias previas para desarrollar un modo propio de aprender. Tomando como referencia
las sinopsis de las tesis de especializacion que presenta este volumen, se destaca la importancia
de la capacitacién de docentes sin formacién pedagégica, tomando en cuenta preguntas como
qué ensefiar, por qué ensefiar y como ensefar.

La propuesta propone que los docentes destinatarios adopten criterios practicos respetando
la complejidad del contexto institucional y las condiciones culturales de los estudiantes. Se
busca identificar, en tal sentido, el saber experiencial como una forma de reconocer y validar
las experiencias aulicas previas, asi como las dificultades criticas o mas dificiles de dominar.
Surgen interrogantes como: ;qué aspectos pedagogicos les cuesta dominar? ;qué déficits
reconocen en su formacién? ;sus dificultades se manifiestan en el manejo de grupos o en la
comprension de politicas educativas?

Como elemento propositivo, se sugiere establecer en las materias programas el empleo de
criterios flexibles y, a la vez, una base tedrica del aprendizaje y del desarrollo cognitivo que
permita comprender cémo aprenden los estudiantes. Asimismo, se propone dominar
estrategias de enseflanza especificas con recursos didacticos y tecnolégicos adecuados. Otro
criterio relevante es la evaluacién continua, como recurso que permite mejoras en la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes.

En la segunda parte, se analizan los criterios curriculares especificos utilizados para regular
qué se enseifa y por qué se ensefia lo establecido, asi como los espacios que los proyectos
institucionales dejan abiertos y las estrategias que se recomiendan. Es fundamental
caracterizar la relacion entre el proyecto curricular y las prescripciones que deriva el marco,
considerando contexto, viabilidad, disponibilidad de recursos y criterios para determinar
niveles de eficiencia o eficacia. También se debate qué tipo de experiencia formativa se desea
desarrollar: japrendizajes colectivos o experiencias formativas auténomas centradas en cada
estudiante?

Un aspecto destacado es la necesidad de fortalecer metodologias que conecten, de manera
simultanea, diversos contenidos o materias, otorgando a los procesos formativos una vision de
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integralidad, complejidad y apertura. Con esto, la Revista Alquimia Educativa, Volumen XI]I,
invita a revisar y ponderar la relevancia y los alcances de lo expuesto.
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RESUMEN

El presente trabajo corresponde al avance de investigacion desarrollado en el marco de una
propuesta del INFoD, en colaboraciéon con el IES Gobernador José Cubas, - Valle Viejo,
Catamarca-. Donde se realizé un estudio de casos sobre las trayectorias estudiantiles en dos
carreras, pertenecientes a la oferta académica de la institucién; la selecciéon obedece a que
mientras una carrera ha concluido su primera cohorte de egresados, la otra, luego de mas de
20 anos, con modificaciones en el transcurso, se encuentra en riesgo de cierre.

El equipo de investigacion inicialmente estuvo conformado por un estudiante avanzado —
actualmente egresado— y tres docentes, con permanencia en las carreras, de mas de diez afios.
Se pretende identificar los factores que actian como obstaculos en las trayectorias
estudiantiles, reflexionar sobre distintas problematicas asociadas y generar un diagnéstico que
resulta de suma importancia, al constituirse en insumo para la formulacién de futuros planes
estratégicos que contemplen acciones de acompafiamiento, con el fin de mejorar las
condiciones de desarrollo, sostenibilidad de las carreras y fortalecimiento a las trayectorias
estudiantiles.
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El presente articulo se constituye como avance de investigacidn de estudio de casos, de tipo
descriptivo - explicativo y con enfoque mixto, considerando que la interrupcién de las
trayectorias en la educacion superior responde a una multiplicidad de dimensiones, que van
desde lo individual (material y subjetivo), institucional (comportamientos institucionales),
contextual (politico, histérico, geografico, econémico)

PALABRAS CLAVE: Trayectorias estudiantiles, politicas educativas, desigualdades
estructurales, nivel superior.

ABSTRACT

This paper presents research progress developed within the framework of a proposal by the
INFoD, in collaboration with the IES Gobernador José Cubas (Valle Viejo, Catamarca). A case
study was conducted on student trajectories in two of the institution's academic programs.
This selection was based on the contrast between one program that has recently graduated its
first cohort, and another that, after more than 20 years (with modifications over time), is at
risk of closure.

The research team initially comprised one senior student (now a graduate) and three faculty
members, each with over ten years of experience within these programs. The study aims to
identify factors acting as barriers to student trajectories, reflect on associated issues, and
generate a crucial diagnosis. This diagnosis will serve as a key input for formulating future
strategic plans that include support actions, ultimately seeking to improve development
conditions, ensure program sustainability, and strengthen student trajectories.

This article presents the preliminary findings of a descriptive-explanatory case study, utilizing
a mixed-methods approach. It is grounded in the understanding that the interruption of
trajectories (attrition) in higher education is attributable to a multiplicity of dimensions,
ranging from the individual (both material and subjective) to the institutional (institutional
behaviors) and the contextual (political, historical, geographical, and economic).

KEYWORDS: Student trajectories, educational policies, structural inequalities, higher
education.

INTRODUCCION

La intencién de este articulo, consta de presentar un avance de la investigacion realizada
durante el periodo 2023-2025, en el marco de una convocatoria efectuada por el Instituto
Nacional de Formacién Docente (INFoD), donde el Instituto de Educacién Superior Gobernador
José Cubas (IES) es seleccionado. La mencionada institucion lleva 43 afios de ejercicio en la
formacidn superior, tiempo durante el cual los sujetos que la han habitado han vivenciado
multiples y diversas trayectorias, donde el ingreso, transito y egreso ha sido una experiencia
particular. Donde lo colectivo incluye una gran parcela de estudiantes que han desertado en el
camino y de los que poco se sabe, excepto que abandonaron las aulas.

E1 IES cuenta con una oferta académica de nueve carreras, entre las cuales encontramos cuatro
tecnicaturas y cinco profesorados. Las dos carreras seleccionadas para la investigacion son de
formacidn docente, eligiendo dos planes distintos del Profesorado en Tecnologia: 2004 y 2014
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(con cuatro afios de duracién) y, el inico plan vigente, de Ciencias de la Educacién de 2015 (de
cinco afios de duracion).

En el contexto de los procesos educativos contemporaneos, el analisis de la movilidad y
permanencia de los estudiantes en las instituciones de educacién superior constituye uno de
los fendmenos mas complejos y relevantes. Por ello la investigacion se inscribe en las tensiones
estructurales y contextuales, asi como en la persistente desconexion entre los altos niveles de
ingreso y los bajos indices de egreso, fendmeno que evidencia la presencia de obstaculos
multifactoriales que afectan la continuidad de los estudios y, por ende, la sostenibilidad del
sistema de formacién docente.

El estudio de casos de caracter cualitativo busca comprender las causas que propician el
abandono, la interrupcion y los bajos indices de egreso en dos carreras con caracteristicas y
trayectorias diferentes y que, aun asi, comparten desafios. La eleccion de estos casos responde
a la necesidad de analizar las disparidades y similitudes en las trayectorias estudiantiles,
considerando tanto aspectos institucionales como factores politicos, socioecondmicos,
culturales y personales; asi como responder a una necesidad institucional.

En este escenario, es menester analizar las politicas educativas y las desigualdades sociales que
emergen como un eje para comprender la fragmentacion en las trayectorias estudiantiles,
afectadas por condiciones socioecon6émicas, responsabilidades familiares, restricciones
horarias y precariedad de recursos, que constituyen obstadculos -en algunos casos-
insoslayables.

La evidencia empirica proviene de un enfoque metodolégico mixto, donde se realiza un
relevamiento de datos institucionales (observaciéon participante, analisis documental,
entrevistas, grupos focales, encuestas), asi como un andlisis documental de informes de
organismos nacionales y estudios especificos, entre ellos el realizado por Templado y Rabossi,
donde se plantea que la brecha en el acceso y la egresividad en el nivel superior es significativa,
afectando principalmente a los estudiantes provenientes de sectores vulnerables, quienes
enfrentan mayores obstaculos en la continuidad de sus estudios.

Para abordar la tematica de las trayectorias estudiantiles, este trabajo se posiciona desde un
marco tedrico que combina dos aportes fundamentales, en tanto permiten comprender la
complejidad y multidimensionalidad de estos procesos. En primer lugar, se parte de la
conceptualizacion de Pierre Bourdieu, quien define las trayectorias como “la serie de
posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo agente (0 un mismo grupo) en un espacio
en si mismo en movimiento y sometido a incesantes transformaciones” (1997: 82). Las
trayectorias refieren a procesos dinamicos, fragmentados y contextualizados que reflejan las
relaciones de poder, las inversiones en capital social y cultural, y las desigualdades
estructurales que condicionan las posibilidades de movilidad y permanencia en el sistema
educativo.

Consecuentemente, se incorpora la distinciéon propuesta por Flavia Terigi (2008) de las
trayectorias tedricas o ideales y de las trayectorias reales o diversas. Las primeras
corresponden a recorridos considerados en los modelos oficiales que siguen una progresion
lineal y predeterminada en los tiempos establecidos por la organizacion escolar. En contraste,
las trayectorias reales reflejan la heterogeneidad y particularidad de las experiencias escolares
de los estudiantes, quienes transitan en condiciones diversas enfrentdndose a obstaculos,
interrupciones y desvios que distorsionan la ldgica lineal del esquema formal. Esta distincién
es particularmente relevante en contextos de vulnerabilidad social, donde los procesos
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educativos no se ajustan a los recorridos previstos. Desde esta perspectiva, se comprenden las
trayectorias no como simples caminos predisefiados, sino como procesos en constante cambio,
lo que requiere, un andlisis que considere la estructura y las reglas del sistema, asi como las
experiencias particulares de los estudiantes. La interaccidn entre las condiciones estructurales
y las experiencias individuales define las trayectorias como procesos complejos y
heterogéneos.

La problematica del abandono, por tanto, no es susceptible de ser interpretada desde una légica
lineal o exclusiva del sujeto, sino que demanda una mirada integral que tenga en cuenta las
relaciones entre los diferentes actores, las politicas publicas, las instituciones educativas y los
condicionantes sociohistoricos que los atraviesan. La incorporacién de esta doble dimensién
—ideal y real—, y el reconocimiento de las trayectorias como procesos en constante
transformacion, resulta indispensable para disefiar intervenciones efectivas dirigidas a reducir
la desercion y promover trayectorias mas equitativas.

PLANTEO DEL PROBLEMA

El andlisis de las trayectorias estudiantiles en la educacion superior implica poner en cuestion
las practicas docentes y las circunstancias institucionales que las condicionan, atraviesan y
constituyen. En este abordaje, la experiencia de quienes integran el cuerpo docente del IES
Gobernador José Cubas revela que las dificultades y desafios en los procesos de formacion
estan presentes de manera recurrente en diferentes instituciones de la region, sugiriendo una
problematica de politica educativa y, como tal, de caracter estructural, que trasciende los
limites de cada institucion en particular.

Una de las principales dificultades detectadas en el avance de la investigacion reside en la
significativa diferencia entre los niveles de ingreso y egreso en dichas carreras, asi como lo
poco sistematico del registro, no solo de los factores que inciden en la discontinuidad, sino de
la discontinuidad misma del alumnado. Los datos indican que, s6lo entre un 10% y un 30% de
los ingresantes logran culminar sus estudios, manifestando un elevado indice de
desgranamiento y desercion a lo largo del recorrido académico. Este fenémeno no resulta
aislado ni espontaneo, sino que refleja la existencia de multiples obstaculos que impactan en la
continuidad educativa, incluyendo discontinuidades temporales, suspensiones y abandonos
definitivos. La complejidad de esta problematica trasciende los aspectos institucionales, pues
se encuentra estrechamente vinculada a las condiciones socioeconémicas, culturales y
personales de los estudiantes, las cuales operan como determinantes en la configuracién de
sus trayectorias.

Entre el 2008 y el 2015, el INFoD realiz6 un estudio de cohortes de carreras de formacion
docente inicial que demostrd que el 55% de los estudiantes interrumpe su cursado en el primer
afio y el 19 % en el segundo afio, siendo fluctuante el resto.

En relacién con las condiciones socioeconémicas, el estudio realizado por Templado (2022)
sobre la Desigualdad educativa en el nivel superior del Observatorio de Argentinos por la
educacion, basado en la Encuesta Permanente de Hogares, sefiala que la desigualdad social es
uno de los principales factores que obstaculizan el acceso y la permanencia en el nivel superior.
La brecha en el nivel de ingreso, las responsabilidades familiares, el trabajo y las condiciones
de infraestructura educativa constituyen obstaculos concretos que limitan la participacién y
continuidad de los estudiantes provenientes de sectores vulnerables. El trabajo registra que de
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cada diez jovenes pertenecientes a sectores vulnerables, solo uno logra acceder a la
universidad, mientras que, en los segmentos de mayores recursos, la proporcién aumenta a
cinco de cada diez. En el nivel superior no universitario, estas cifras también reflejan
desigualdades significativas, sélo el 17,5% de los jovenes de bajos recursos continda sus
estudios, comparado con un 52,3% en los grupos de mayores ingresos.

Adicionalmente, la informacion estadistica revela que, en muchos casos, los estudiantes que
ingresan a estas carreras pertenecen a sectores socioecondmicos que enfrentan mdultiples
desafios, incluyendo la necesidad de compatibilizar trabajo, responsabilidades familiares y
estudio en horarios restringidos. La escasa oferta de horarios accesibles y la insuficiente
adaptacion de los recursos institucionales profundizan las dificultades para sostener la
participacion activa en los procesos formativos.

Entre otros factores determinantes en los procesos de ingreso y permanencia en la educacion
superior, se encuentran las condiciones previas del nivel secundario, particularmente en
relacién con las habilidades, conocimientos y capacidades que los egresados poseen. La
empiria sefiala que un volumen significativo de estudiantes que ingresa a las instituciones de
formacion docente proviene de una escuela secundaria que, en muchos casos, explicita
deficiencias estructurales y formativas. La insuficiente atencion a las necesidades especificas
del ingreso y la continuidad de estos estudiantes contribuye a una problematica constante en
los sistemas de formacién docente, afectando la calidad de la formacién y la sostenibilidad del
ciclo formativo.

En este contexto, Rabossi (2023) subrayd que, si bien aproximadamente seis de cada diez
jovenes egresados del nivel secundario logran completar esa etapa, su trayectoria hacia la
continuidad en la educacién superior se ve condicionada por una estructura de retenciéon que
resulta deficiente y por una formacién secundaria que, en muchas ocasiones, no proporciona
las condiciones necesarias para garantizar un ingreso exitoso.

La persistente desconexién entre la secundaria y la educaciéon superior refleja una
problematica estructural que requiere de politicas especificas y acciones sistematicas
orientadas a mejorar los procesos de articulacidn, desde una perspectiva que considere las
particularidades de los contextos sociales y culturales de los jévenes.

Por otra parte, en los institutos de formacidon docente, la realidad se presenta atin mas
compleja. Estos espacios acogen a un colectivo de estudiantes provenientes en su mayoria de
contextos vulnerables, en los que el nivel secundario, en muchas ocasiones, no les ha brindado
habilidades ni capacidades fundamentales para el cursado de estudios superiores. Los
estudiantes que ingresan, en buena parte, exhiben déficits en competencias basicas, en
habilidades metacognitivas y en capacidades de gestion del estudio que son esenciales para
afrontar los desafios del nivel superior. Ademas, se observan casos de estudiantes que han
interrumpido sus estudios y que, por diversas razones, retoman su formacion afios después de
su egreso del secundario, enfrentandose a un escenario marcado por la discontinuidad y las
dificultades de reinserciéon académica. La repeticién de trayectorias fragmentadas, junto con
los obstaculos socioeconémicos y personales, refuerza la vulnerabilidad de estos estudiantes y
su riesgo de abandonar o no completar la carrera.

La insuficiente articulacién entre los niveles educativos y las barreras que enfrentan los
estudiantes en sus trayectorias iniciales evidencian la necesidad de repensar los marcos de
intervencion pedagdgica, institucional y politica, orientados a garantizar no solo el acceso, sino
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también la permanencia, la formacion de calidad y la egresividad efectiva en el sistema de
formacidn docente

Con el objetivo de conocer lo que obstaculiza y relentiza las trayectorias de los estudiantes de
nivel superior, se tomé como referencia a dos carreras de formacién docente, ya que en la
ultima década se presenta como fenémeno recurrente que sus matriculas tanto iniciales como
finales, sean significativamente inferiores a las de las tecnicaturas.

Por un lado, el Profesorado en Educacién Tecnoldgica permite analizar el inicio y cierre de plan
de estudios 2004, y el inicio de otra cohorte con la actualizacién de plan 2014 que, tras once
afios de vigencia, amenaza nuevamente con un cambio y/o posible cierre. Por otro lado, el
Profesorado de Educacion Superior en Ciencias de la Educacién (plan 2015) permite analizar
la primera cohorte de egresados con la implementaciéon de una extension atipica -de cinco
afios- y frente a la amenaza/oportunidad de reestructuracién curricular al disminuir los afios
de cursada, adecuandose a las nuevas normativas nacionales.

La naturaleza de ambas carreras presenta ciertas polaridades que resultan atractivas para una
investigacién comparativa. A su vez, permiten identificar como, dentro de esas disparidades,
se teje un entramado de factores que condicionan las trayectorias de los estudiantes. Mientras
la primera carrera es multinivel, sin habilitaciéon para el nivel superior, la segunda se orienta a
la formacion del nivel secundario y nivel superior, habilitando otros campos laborales.

Las instituciones de nivel superior no universitario se constituyen como espacios elegidos por
quienes transitan trayectorias educativas que se apartan de la norma o de lo establecido por el
sistema. Estas instituciones brindan oportunidades que muchas veces no estan disponibles en
el ambito universitario, especialmente por no contar con franjas horarias accesibles a las
particularidades de estudiantes que son padres, trabajadores o atraviesan diversas situaciones
personales.

Estas instituciones al no solo acoger trayectorias lineales se configuran también como espacios
cuyo capital cultural se manifiesta en los sujetos de formas diversas, y no siempre valoradas en
el reconocimiento de los dispositivos de validacién académica tradicionales.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

e ;Cuadles son los principales factores afectivos, socioecondémicos, culturales y
académicos que obstaculizan la continuidad y permanencia de los estudiantes en las
carreras de formacién docente en el IES Gobernador José Cubas?

e ;De qué manera las modificaciones en los planes de estudio y las caracteristicas
especificas de las carreras influencian en las trayectorias académicas, ingreso,
interrupciones, permanencia y egresos de los estudiantes?

e ;Cudl es el impacto de las desigualdades sociales y las condiciones practicas (horarios,
responsabilidades familiares, trabajo) en los procesos de ingreso, continuidad y egreso
de los estudiantes en estas carreras?

e ;De qué manera los dispositivos de acompafnamiento y control institucional son
determinantes para la permanencia y egreso de los estudiantes?
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PERSPECTIVAS TEORICAS

1. ASPECTOS NORMATIVOS

En el contexto educativo actual, los marcos normativos cumplen un rol fundamental como
instrumentos que orientan, regulan y sostienen las trayectorias estudiantiles. Estas normativas
no solo definen derechos y obligaciones, sino que promueven condiciones institucionales que
favorecen la permanencia, el egreso y la movilidad de los estudiantes en los diferentes niveles
y modalidades del sistema. Ahora bien, resulta relevante realizar un andlisis de las normativas
que en el nivel superior se han modificado por actualizacién de enfoques pedagdgicos y
demandas sociales.

En el afio 1995 fue sancionada la, atin vigente, Ley de Educacién Superior N° 24.521 que sostenia
que se debia profundizar en la democratizacion de la Educacién Superior. En el afio 2007 la
Resolucién del Consejo Federal de Educacion (CFE) N° 30 resalta la necesidad de que cada
institucién superior elabore sus propias normas que garanticen el sostenimiento de la
formacion docente. Un afio después, la Resolucion del CFE N° 72 presenta en Anexo I Criterios
para la elaboracién de la normativa jurisdiccional en materia de Régimen Académico Marco para
las carreras de Formacién Docente, disponiendo que cada jurisdiccién sancione el Régimen
Académico Marco (RAM), que estipula que cada instituto elabore su propio Régimen
Académico Institucion (RAI) sin contradecir al anterior, identificando y registrando las
particulares de la institucién que debe atender respecto al ingreso, trayectoria formativa,
permanencia y promocidn y disposiciones complementarias de los estudiantes. En el afio 2011,
la Resolucion del CFE N° 140 establece los Lineamientos Federales para el planeamiento y
organizacidn institucional del sistema formador, mencionando que cada provincia debe
elaborar sus planes de gobierno y parametros de evaluacion especificos contemplando como
compromisos la elaboracion del Régimen Académico Marco (RAM), Reglamento Organico
Marco (ROM), Reglamento de practicas docentes y Disefios curriculares. Por otro lado, también
menciona lo que cada instituto debe realizar: Desarrollo de dispositivos de acompafiamiento a
la trayectoria formativa, Régimen Académico Institucional (RAI), Reglamento Organico
Institucional (ROI) y convenios con escuelas asociadas; con amplio desarrollo sobre la
organizacidn interna de los institutos de formacién docente.

En la Resolucion Ministerial N° 170/15, se aprueba el RAM para los Institutos de Educacion
Superior de Formacién Docente, Técnico, Artistico y Socio-humanisticos de la Provincia.
También establece que cada institucion formadora elabore su propio RAI, basado en el RAM y
con previa autorizacion de la Direccion Superior para su implementacion. En el afio 2017 se
deroga el RAM aprobado por Resolucion N° 170/15 y se aprueba el nuevo Régimen con
Resolucién N° 004, por ciertas falencias detectadas, informando dentro de sus considerandos,
que se veian resentidos los derechos y obligaciones generando inconvenientes en estudiantes
y responsables institucionales.

Este apartado visibiliza como la evolucion normativa analizada apunta a una contextualizacion
de las politicas educativas, reconociendo que el sostenimiento de las trayectorias requiere de
dispositivos institucionales especificos que se ajusten a las realidades locales, mas alla de la
prescripcién general.
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1. 1. PLANES DE ESTUDIO

Luego de 30 afios de la Ley de Educacién Superior N° 24.521/95, se presenta este articulo como
avance de investigacidn centrado en dos carreras de nivel superior:

a) Profesorado para el Tercer Ciclo del EGB y Educacién Polimodal en Tecnologia (Decreto del
Poder Ejecutivo Provincial N° 2.286/04), el cual fue modificado en 2014 y pasé a denominarse
Profesorado de Educacién Tecnolégica (Por Resolucion Ministerial N° 117 /14). Esta carrera se
constituye en una propuesta multinivel que habilita su ejercicio en nivel inicial, primario y
secundario (Resolucién N° 74 /08) con cuatro afios de formacién.

b) Profesorado de Educacién Superior en Ciencias de la Educacién (Por Resolucidén Ministerial
N° 624/15), con cinco afios de formacidn, cuya primera cohorte inicia en el afio 2019.

Los planes de estudio y los disefios curriculares no son meramente organizadores de
contenidos, sino que definen el tipo de profesional que se busca formar y las condiciones para
que ese proceso sea transformador. La modificacion de los planes de estudio responde
generalmente a una necesidad de actualizacién académica, social, institucional o normativa.
En el 2008, se realiza un avance en la reformulacién de los Disefios Curriculares: lineamientos
nacionales, jurisdiccionales y dispositivos sobre evaluacidn. Si bien cada Instituto de Educacién
Superior presenta particularidades que responden a lo contextual y a lo institucional, dicha
reformulacién marca un progreso en el plano educativo.

1.2 EL REGLAMENTO ACADEMICO INSTITUCIONAL COMO HERRAMIENTA PARA
ACOMPANAR LAS TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES

La creacién de un reglamento o régimen académico propio por parte de cada instituto no solo
fortalece la gestion educativa, sino que se convierte en una herramienta fundamental para
acompafiar, comprender y mejorar las trayectorias estudiantiles, ya que brinda un marco
normativo claro y contextualizado (que atiende a la comunidad educativa especifica de la
institucion respetando su identidad); favorece la equidad y transparencia de los diversos
procesos académicos, incluido la evaluacién; promueve el reconocimiento de las distintas
trayectorias considerando los reingresos, las discontinuidades, acreditaciones parciales,
acompafiamientos, entre otros; articula acciones pedagégicas y administrativas facilitando la
toma de decisiones ante casos de inscripcidn, equivalencias, regularidad y promocién; impulsa
la mejora institucional continua, ya que se convierte en un dispositivo clave para evaluar
propuestas y redefinir estrategias.

En el afio 2019 la Direcciéon de Educacién Superior de la Provincia aprueba el RAI del IES,
Disposicién N° 103. En el mismo, sobre el ingreso, se establecen principios de acceso, instancias
de inscripcion y estrategias de acompafiamiento. Sobre la trayectoria formativa, se mencionan
los requisitos académicos y la participacién estudiantil. Sobre la permanencia y promocién, se
establece la continuidad de los estudiantes, tutorias, disciplinas, bases generales pasible de
sancidn, obligaciones del alumno y del docente, sistema de evaluacién, acreditacién y cursado,
condicion del estudiante regular y promocional para aprobar un espacio curricular, condicion
del estudiante libre, condiciéon de los cursantes a practicas y residencias, condicion de
recursantes, condicion de estudiantes regulares especiales, correlatividades, equivalencias,
comision evaluadora para examenes finales, turnos de examenes ordinarios y extraordinarios.
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Sobre condiciones generales, menciona cambio de plan de estudio o cierre de carrera, cambio
de institucion o pase y sistema de seleccidon de abanderados.

Por lo descrito se infiere que el régimen en cuanto a estructura es bastante completo. Sin
embargo, dadas las necesidades actuales, se deberia repensar la reestructuracion
contemplando las politicas de inclusion educativa que no suele tratarse en el nivel superior, y
que demanda una resignificacion de escenario. Que contemple también lo que recientemente
se exige en la Resolucion N° 476/24 del CFE sobre Lineamientos Curriculares Nacionales para
la Formacién Docente Inicial, que ademas incluye el trabajo bimodal, entre otros.

Contemplar lo normativo no es simplemente cumplir con reglas; es construir marcos que hagan
posible acompafiar trayectorias diversas con criterios de justicia, coherencia y mejora
continua, con miras al progreso y a la calidad educativa.

Uno de los aportes fundamentales del RAI consiste en garantizar el desarrollo progresivo de
las practicas, entendidas como procesos significativos desde el primer afio de formacién. Este
enfoque reconoce laimportancia de construir conocimiento en torno a dimensiones clave como
el contexto, la institucidn, el curriculum, y las practicas de ensefianza y aprendizaje.

Si bien existen cuestionamientos en torno al sistema de correlatividades, las practicas
requieren continuidad, dado que implican una construcciéon progresiva y significativa de
saberes, asf como la apropiacién de producciones que demandan madurez en el aprendizaje y
autonomia por parte del estudiante. En este sentido, el RAI contempla la posibilidad de que
quienes acceden a la residencia docente puedan cursarla con hasta dos unidades curriculares
correlativas pendientes de acreditacion, con el propdsito de facilitar el cursado sin obstaculizar
las trayectorias formativas. No obstante, dichas unidades deberan ser aprobadas antes de la
finalizacién del proceso de practica. Por otro lado, en el caso de ingresantes a primer afio, se
contempla una extension de hasta veinte dias posteriores al cursado de la practica para
completar el proceso formativo, reconociendo que algunas instancias pueden requerir mas
tiempo o mayores exigencias para la adquisicion o fortalecimiento de saberes.

En relacién con el sistema de evaluacidn, la promocién constituye una condicién mediante la
cual el estudiante acredita un espacio curricular sin necesidad de rendir un examen final. En
este marco, la exigencia de que todas las practicas se acrediten exclusivamente por promocion
resulta adecuada, dado que implican un hacer constante que no puede ser evaluado en una
Unica instancia ni diferido a afios posteriores al cursado, como ocurre en otras unidades
curriculares teoricas.

El RAI profundiza y desarrolla aspectos contemplados en el RAM, como los mencionados
anteriormente. No obstante, respeta la importancia de la correlatividad en las practicas y la
exigencia de promocion en las mismas. Es importante destacar esta cuestion, ya que suele
constituir un obstaculo en el proceso formativo de los estudiantes. En caso de no aprobar la
practica, deben recursarla obligatoriamente al afio siguiente, situacién que muchos perciben
como una pérdida de afio, segin lo expresado en los encuentros realizados con grupos focales.
Ante esta problematica, el RAl incorpora una disposicién particular que beneficia a quienes no
logran acreditar la residencia docente, reconociendo la incidencia de diversos factores —
incluso personales— en el desempeio académico. En estos casos, se contempla la posibilidad
de extender el cursado por un cuatrimestre adicional, con el propdsito de completar el proceso
formativo o fortalecer los saberes necesarios para su acreditacién.

Por otro lado, el RAI estipula la implementacién de tutorias como estrategia para fortalecer la
permanencia de los estudiantes en las carreras. Estas se conciben como espacios de orientacion
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académicay se desarrollan en modalidad hibrida. Actualmente, la rectoria del IES ha designado
a un docente en disponibilidad para atender las consultas de aquellos estudiantes que
requieren apoyo especifico en lectoescritura.

Asimismo, se encuentra autorizada la participacién de estudiantes avanzados en tareas de
tutoria, destinadas a quienes lo soliciten. En el afio 2024, se llev6 a cabo un proyecto orientado
al fortalecimiento de técnicas de estudio, formulado por estudiantes del Profesorado en
Ciencias de la Educacion. Por otra parte, en el afio 2023, en el marco de un proyecto del INFoD
bajo la linea Trayectorias Estudiantiles, se desarrolld un acompafiamiento especifico para el
periodo de ingreso. Sin embargo, dicha linea dej6 de estar disponible a partir de 2024.

Desde la instituciéon se reconoce que no existe presupuesto para cubrir salarios ni gastos
asociados a este tipo de iniciativas. A nivel provincial, tampoco se advierte una priorizacion del
fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles, ya que no se registra inversion en este sentido.
En consecuencia, cada proyecto depende exclusivamente de la voluntad del docente, quien
debe asumir estas tareas de manera ad honorem, lo que, dadas las condiciones, suele
desalentar su participacién.

En el nivel superior, el marco normativo no solo organiza la vida académica, sino que también
incide en como se comprenden y gestionan las trayectorias estudiantiles. Por eso, revisar el
mismo desde una perspectiva de derechos es clave para favorecer trayectorias sostenidas. Las
trayectorias no se comprenden s6lo desde la normativa, sino en como ésta se entrecruza con
los disefios curriculares, las configuraciones didacticas y los dispositivos de acompafiamiento
institucional.

2. DESARROLLO CURRICULAR Y ANALISIS DE LOS DISENOS CURRICULARES

El andlisis del desarrollo curricular en el nivel superior, requiere de un ejercicio consciente de
contemplar las dimensiones éticas, politicas y pedagdgicas, integrando practicas efectivas en
la organizacién de contenidos, metodologias y evaluaciones, asi como las condiciones sociales
que configuran los procesos educativos. Esto cobra mayor relevancia en contextos
caracterizados por trayectorias discontinuas, abandono y condiciones socioecondémicas
desfavorables, donde es requerida una perspectiva que vaya mas alla de la organizacién de
contenidos, metodologias y evaluaciones. De tal modo, desde una visidn critica, el curriculo no
se concibe como un conjunto neutro de saberes, sino como un espacio de construccién social y
politica donde se articulan relaciones de poder, identidades y hegemonias culturales (Pérez
Gbémez, 2009: 266).

En la educacién en general, y en particular en el nivel superior, el curriculo se vuelve un campo
en el que se reproducen desigualdades estructurales, que impactan directamente en las
posibilidades de permanencia y egreso de los estudiantes, generando posibles trayectorias
fragmentadas y discontinuas. La configuracién curricular bajo estas condiciones,
frecuentemente marcada por propuestas estandarizadas y homogeneizadoras, refuerza
barreras de ingreso, permanencia y egreso, obstaculizando la participacion real de estudiantes
provenientes de contextos socioeconémicos desfavorables y generando un efecto de exclusion
que reproduce las desigualdades sociales.

Desde una perspectiva que concibe la justicia curricular como un principio orientador, Michael
Connell sostiene que es fundamental generar condiciones que promuevan la igualdad de
oportunidades y la valoracion de la diversidad de los saberes y culturas de los estudiantes.
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Para que exista la justicia curricular, es necesario que las instituciones revisen sus
practicas, contenidos y formas de evaluacion con el fin de garantizar un acceso efectivo al
aprendizaje, una participacion activa que respete las identidades culturales y sociales, y
posibilidades reales de culminar los estudios en condiciones de equidad (2008: 3).

La homogeneizacion curricular refuerza las brechas sociales y limita las potencialidades de
reconocimiento y empoderamiento de los estudiantes en situacion de vulnerabilidad,
perpetuando su exclusion y deslegitimacidn social.

A partir de esta mirada, es imprescindible que el desarrollo curricular contemple practicas
pedagdgicas que dialoguen con las experiencias de los estudiantes, promoviendo su
participaciéon activa, reconociendo sus saberes previos y articulando contenidos con las
problematicas sociales y culturales que enfrentan.

La justicia curricular, no se limita a la distribucién equitativa de recursos y contenidos, sino
que implica transformar las relaciones pedagégicas para fomentar capacidades criticas,
autonomia y protagonismo de los estudiantes en sus trayectorias educativas. En el ano 2015,
Silvina Gvirtz, escribe que la incorporaciéon de saberes locales, culturales y sociales en los
disefios curriculares no solo enriquece la enseflanza, sino que también contribuye a construir
identidades académicas y sociales cohesionadas y criticas, capaces de desafiar las condiciones
de exclusiéon y marginacion.

La justicia curricular, en este marco, debe promover estrategias flexibles, contextualizadas y
que valoren la diversidad social, disefiando acciones que acompafien a los estudiantes en sus
itinerarios formativos, minimizando riesgos de interrupciones y facilitando su integracién
social y cultural en la comunidad académica.

2. 1. ANALISIS COMPARADO DE LOS DISENOS CURRICULARES

Los disefios curriculares de los profesorados de Educacién Superior en Ciencias de la
Educacién y en Educaciéon Tecnolédgica, si bien responden a los marcos normativos y a las
orientaciones nacionales y provinciales, contienen elementos que pueden influir
significativamente en los niveles de abandono, desgranamiento e intermitencia en las
trayectorias de los estudiantes del IES.

Es factible leer en el disefio curricular del Profesorado Superior en Ciencias de la Educacién
que esta centrado en promover una comprensioén critica del proceso educativo, reconociendo
que “el curriculo debe posibilitar la reflexion sobre las practicas y las condiciones sociales que
afectan nuestras instituciones educativas” (Ministerio de Educacién, 2015: 15). Sin embargo,
la configuracién actual de la estructura curricular del Plan 2015 para el transito de este
trayecto formativo se aleja de este objetivo, debido a la escasa articulacién vertical de sus
practicas pedagogicas y la superposicién de contenidos entre espacios curriculares de indole
similar. Por este motivo, si no se articula con practicas pedagogicas sensibles a las condiciones
socioeconémicas y culturales de los estudiantes, se profundizan las brechas existentes
contribuyendo a procesos de desinterés y desercion académica.

Por su parte, el curriculo del Profesorado en Educaciéon Tecnolégica manifiesta priorizar la
alfabetizacion digital y el uso de TIC como competencias clave para la formaciéon docente
(Ministerio de Educacion, 2014); sin embargo, tanto el enfoque, como los contenidos y la
metodologia han quedado relegados en el vertiginoso cambio tecnoldgico de la ultima
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década. La propuesta del curriculo sefiala que “la transmisién y apropiacion de la cultura
tecnolégica requiere entender la complejidad de su proceso de ensefianza y que esto implica
una accién que tenga en cuenta las particularidades de los sujetos y sus contextos” (Ministerio
de Educacién, 2014: 4). Sin embargo, en la practica, esta orientacién queda en un plano teérico
si no se traslada a estrategias pedagoégicas contextualizadas reales. La falta de articulacién
entre contenidos, recursos disponibles (tanto personales del alumno como institucionales) y
condiciones sociales favorece la desvinculacién de los estudiantes incrementando las
posibilidades de interrupciones en sus trayectorias académicas.

Al analizar los disefios curriculares de los profesorados que datan de 2004 y 2014, se
evidencian enfoques pedagdégicos que requieren actualizacién urgente. Incluso, en sus
contenidos especificos, los planes de estudios y disefios curriculares no incluyen unidades ni
tematicas vinculadas a introduccién al modelado 3D, robdtica educativa, impresion digital,
entornos inmersivos y simulaciones, tensiones entre técnica y politica, la enseflanza en la
educacion a distancia o bimodalidad, entre otros.

El plan de estudios del Profesorado en Educacién Superior en Ciencias de la Educacion, aunque
mas reciente, también presenta vacancias tematicas que no corresponden con el perfil del
egresado que propone. Por ejemplo, contempla la funcién de asesoria en su perfil profesional,
pero no ofrece formacién en inclusién educativa. Asimismo, la formacién vinculada a la
educacién disruptiva resulta insuficiente. En sintesis, para las exigencias actuales, persisten
vacios formativos que los egresados?! deberan suplir con formacién auténoma.

Otra situacidon compleja que se presenta en el Profesorado Superior en Ciencias de la Educacion
surge al analizar los programas presentados por los docentes, donde no se evidencia la
distincién que deberia existir entre campos de formacién. Algunos espacios curriculares como
Didactica General, que en otros profesorados integran el campo de formacién general
(contribuyendo a una buena ensefianza), en el profesorado de ciencias de la educaciéon se
constituye parte del campo de formacion especifica (es un contenido a ensefiar). Como
consecuencia del desdibujamiento de fronteras entre estos, los estudiantes que provienen de
otras carreras docentes solicitan equivalencias bajo el supuesto de que es lo mismo, sin
contemplar la especificidad de la formacién de Ciencias de la Educacién. Lo mas preocupante
de esta situacidn es que dichas equivalencias son, muchas veces, otorgadas por los docentes
comprometiendo la formacion del futuro egresado.

En la carrera del Profesorado en Tecnologia, una de las problematicas mas significativas que
se advierte es la escasez de recursos tecnoldgicos en la institucion. La falta de equipamiento
disponible para el uso de estudiantes y docentes traslada la responsabilidad al alumnado, que
debe procurar, por cuenta propia, los dispositivos necesarios para desarrollar actividades
académicas. Cuando esto no es posible, el proceso de cursado se ve considerablemente

1 Cabe mencionar que los disefios curriculares de las carreras seleccionadas para la investigacion son anteriores a
lo que en el afio 2018 se publica como Marco Referencial de Capacidades para la formacién docente inicial,
Resoluciéon N° 337 del CFE, una herramienta valiosa para el fortalecimiento de la centralidad de las practicas, donde
las trayectorias formativas deben lograr el desarrollo de seis capacidades generales: dominar los saberes a ensefiar,
actuar conforme a las caracteristicas de los modos de aprender de los estudiantes, dirigir la ensefianza y gestionar
la clase, intervenir en la dinamica grupal y organizar el trabajo escolar, intervenir en escenario institucional y
comunitario y comprometerse con el propio proceso formativo. Lo que hoy deberia asumirse en el proceso de
desarrollo de las cajas curriculares y abordarse en las aulas en miras al perfil del egresado, pero que en ciertos casos
se desconoce o no se trabaja.
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afectado. Si bien los dispositivos mdviles pueden facilitar ciertas tareas, su uso también esta
condicionado por el estado de funcionamiento y por las limitaciones técnicas que presentan.
Aun en buenas condiciones, no logran cubrir todas las exigencias propias de la formacién
tecnolégica. Por ejemplo, no permiten la conexién a proyectores, como los que se encuentran
disponibles en la mayoria de las escuelas.

La clave es pensar el curriculo no s6lo como un conjunto de contenidos o habilidades técnicas,
sino como un dispositivo que articuladamente dialogue con las condiciones de vida, saberes
previos y necesidades de los estudiantes, promoviendo practicas pedagogicas inclusivas,
participativas y contextualizadas.

2. 2. ANALISIS DE CORRELATIVIDADES

Los disefios curriculares de los profesorados en Ciencias de la Educacién y en Educacion
Tecnolégica presentan en su estructura correlatividades que estipulan el orden de los
contenidos y acciones formativas en una secuencia lineal y jerarquica. Si bien, busca garantizar
una progresion légica y coherente en los aprendizajes, en la practica esto puede devenir en un
factor que limita la autonomia del estudiante.

En este marco, las correlatividades rigidas que establecen un orden tinico y cerrado pueden
configurar un dispositivo normativo que, en lugar de promover la flexibilidad y la
adaptabilidad, refuerzan procesos de exclusion, particularmente cuando las condiciones
sociales, culturales y econdémicas de los estudiantes impiden cumplir los cronogramas
previstos.

La rigidez en las correlatividades y en los dispositivos curriculares puede generar cuellos de
botella, en tanto que las trayectorias se ven afectadas por una organizacién que no contempla
la diversidad de ritmos, intereses y circunstancias de los estudiantes (Morelli & Iturbe, 2018),
que cuando no logran cumplir con los requisitos en los tiempos estipulados se sienten
atrapados, sin opciones alternativas que les permitan continuar y finalizar sus estudios. El
desafio estd en reconfigurar estos dispositivos y politicas curriculares para que puedan
sostener y promover trayectorias mas horizontales, inclusivas y ajustadas a las diversidades
existentes, fortaleciendo asi las posibilidades de permanencia y egreso de todos los
estudiantes.

Cabe senalar que se reconoce la necesidad de mantener el sistema de correlatividades como
parte del proceso formativo de los estudiantes. No obstante, resulta pertinente revisar qué
asignaturas se consideran necesarias y cudles podrian identificarse como prescindibles dentro
de dicho sistema. Por ejemplo, en el Plan de Estudios del Profesorado de Educacion Superior
en Ciencias de la Educacién, se observa que la asignatura Didactica Especifica —de segundo
afio y perteneciente al campo de formacion especifica— tiene como correlativa a Introducciéon
a la Filosofia —de primer afio y correspondiente al campo de formacién general—. Tras
analizar el diseflo curricular, se considera mas adecuado establecer como correlativa a
Didactica General, también de primer afio, por su mayor pertinencia conceptual y
metodoldgica.

;Qué se cuestiona? La inclusion de una correlativa que no resulta necesaria para el abordaje de
los contenidos de la asignatura en cuestion. El desconocimiento de lo trabajado en Introduccion
a la Filosofia no representa un obstaculo para el desarrollo de Didactica Especifica. En cambio,
otras asignaturas como Filosofia de la Educacion, que si guardan una relaciéon mas directa, no
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figuran como correlativas, lo que evidencia una falta de coherencia en la articulacion del plan
de estudios.

Esta situacidn se replica en otras unidades curriculares de la carrera y también en el
Profesorado de Educacién Tecnoldgica, lo que sugiere la necesidad de revisar integralmente
los criterios de correlatividad para garantizar una articulaciéon mas légica y formativa entre los
espacios curriculares.

3. LA INSTITUCION EDUCATIVA: ANALISIS DESDE LAS RELACIONES ENTRE
FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, OBLIGATORIEDAD Y DESERCION

La configuraciéon y el funcionamiento de las instituciones de educaciéon superior, son
determinantes en el sostenimiento y la consolidacién de las trayectorias estudiantiles. La falta
de obligatoriedad en el nivel plantea desafios e interrogantes sobre la relacién entre la
estructura institucional, las practicas pedagégicas y la permanencia de las y los estudiantes.
Las instituciones educativas suelen ser definidas como ambientes de aprendizaje que
preexisten a los sujetos, pero pensarlo solo de esta manera implicaria mucho mas que una
simplificacién, ya que desde disimiles campos tedricos como la ecologia, arquitectura,
geografia y pedagogia se abordan como algo complejo, dindmico y diverso. El ambiente refiere
no sélo al espacio fisico, sino también a lo bioldgico y sociocultural. En este sentido, las
instituciones son organismos vivos que trascienden lo burocratico y la cultura de papeles, por
lo que no se las puede seguir exculpando de los modos en que habilitan a los sujetos y las
formas en que permiten o promueven la expulsién de esos mismos, cuando no responden a lo
esperado.

Desde una perspectiva critica, Tiramonti destaca la importancia de comprender las
instituciones como espacios de produccidn de subjetividades y relaciones de poder, mientras
que Frigerio y Duschatzky aportan analisis sobre la configuracion del discurso institucional y
su impacto en los procesos de exclusidn y desintegracién de las trayectorias educativas.

En el capitulo De Huidas y Fugas, del libro Escuelas en escena, se hace referencia a lo que puede
pasar con esos alumnos que desaparecen de las aulas y sobre los cuales nadie en la institucion
sabe adonde fueron ni por qué se fueron. Los ausentes son una molestia para el sistema, se debe
informar de ellos, convertirlos en estadistica y volcarlos en libros con nombres de colores -
como Onda Verde, por ejemplo-, pero esto no los recupera, ni visibiliza. Aun asi, puede ocurrir
que esos ausentes vayan tomando otras formas de presencia de las que no habitan en las aulas
tradicionales. “Desterritorializados, en tanto no estan dentro del espacio tipicamente escolar,
los chicos construyen un nuevo territorio que se aloja en el encuentro. Los pibes se rescatan de
sus propias ausencias al salir a buscarse...” (Duschatzky, 2028: 37).

Duschatzky se pregunta “;Y si la fuga no es una mera huida? ;y si es la creacién de otro
territorio?”. Y nosotros, en el marco de la investigacién nos preguntamos ;Seremos capaces los
institutos de educacién superior de encontrar otras formas de pasar lista, rompiendo el
binomio presencia-ausencia? Ante estas preguntas, es importante reconocer que para muchos
estudiantes la forma tradicional de estar en la escuela no es satisfactoria y que es hora de hacer
lugar a este malestar. Es importante atender a las formas de alojar a los que huyen a través de
nuevas estructuras curriculares donde los trayectos estén mas relacionados con los intereses
personales situados -tanto histéricos como geograficos- y menos con la estructura estandar
predisefiada por técnicos en educacion.
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Otro factor muy importante es superar los requisitos de la presencialidad, otrora baluarte de
la buena escuela y el buen alumno, en esta contemporaneidad mediada por la tecnologia es
necesario considerar el valioso aporte de la educacion hibrida.

La Resolucién del CFE N° 476/24 cuando establece los nuevos Lineamientos curriculares
nacionales para la formacién docente inicial en Argentina, con un enfoque especial en
bimodalidad, reconoce el valor de la educacion hibrida en la formacién docente entendiendo
que combina modalidades presenciales y remotas mediante plataformas interactivas. Este
modelo busca ampliar las oportunidades educativas, promover el trabajo auténomo, sostener
trayectorias formativas y fortalecer la transformacion digital en la educacién. También hace
referencia a permitir que hasta un 50% de las actividades de las carreras de formacién docente
puedan realizarse en modalidad a distancia, considerando, luego de hacer un diagndstico
institucional e incluso jurisdiccional, las condiciones y recursos materiales y simbolicos
existentes.

La formacion practica en el contexto de las residencias docentes debe mantenerse presencial,
en linea con las normativas vigentes (articulo 75 inciso b de la Ley de Educacién Nacional). Esta
indicacion, se pone en consideracién de cada jurisdiccion quien sera la encargada de definir
cémo distribuir la carga horaria entre presencial y distancia, atendiendo a sus condiciones
particulares, considerando especialmente el contexto y los recursos tecnolégicos disponibles.

3. 1. EL ROL DE LA TUTORIA EN EL ACOMPANAMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS

La orientacién y la tutoria constituyen funciones institucionales y esto implica un trabajo
colectivo que compromete al Proyecto Educativo Institucional (P.E.L) y a todos sus actores.

La tutoria no sélo se limita a la orientacién académica, sino que también implica un
acompafiamiento integral que considere aspectos emocionales, sociales y de construccién de
proyectos de vida. En el nivel superior, esto puede traducirse en un acompafiamiento que
ayude alos estudiantes a identificar sus necesidades, gestionar su tiempo y recursos, y detectar
signos temprano de dificultades, posibles riesgos de desercion o interrupciones (Frigerio,
2004).

La relacién entre tutor y estudiante es fundamental para fortalecer la motivacion, el
compromiso, y favorecer un ambiente de confianza. La continuidad en el vinculo contribuye a
reducir la sensacion de aislamiento y a potenciar la participacién activa.

La tutoria en la educacién superior requiere un trabajo colaborativo en torno a la trayectoria
que fortalezca la red de apoyo y facilite intervenciones oportunas y ajustadas a las necesidades
del estudiante previniendo la desercion y el abandono.

3. 2. CULTURA INSTITUCIONAL

La cultura institucional, entendida como el conjunto de creencias, practicas y sentidos
compartidos que se establecen en el dia a dia, actia como un mecanismo normativo que puede
reforzar o cuestionar las practicas de inclusidn, apoyo y reconocimiento necesarios para
garantizar la permanencia de los estudiantes en contextos vulnerables.

Desde esta perspectiva, fortalecer la cultura institucional, promoviendo un clima de respeto,
didlogo y colaboracion, resulta esencial para reducir las tasas de abandono, ya que crea un
marco de referencia que favorece la construcciéon de identidades académicas y sociales que
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alineen las expectativas del estudiantado con las practicas institucionales. De este modo, la
transformacion cultural no solo implica ajustes en las politicas formales, sino también una
modificacién profunda en las practicas cotidianas y en la percepcién del rol de la institucién
como un espacio democratizador y promotor de la igualdad de oportunidades (De Certau,
2008). Por este motivo, moldear lo instituido y reconfigurar lo que la institucién instituye
forman parte de una misma légica que puede potenciar la retenciéon y el éxito de los
estudiantes, especialmente en contextos de desigualdad social y cultural.

Actualmente, el IES atraviesa un proceso de regularizacién y reorganizacidon orientado a
garantizar el cumplimiento de las normativas que promueven la mejora de la calidad educativa,
con el objetivo de favorecer el bienestar de los estudiantes. Esto surge como consecuencia de
practicas instituidas que, si bien se presentaban como mecanismos para facilitar la fluidez de
las trayectorias estudiantiles, han derivado en diversas problematicas. Entre ellas, se han
detectado:

e Demoras en la emision de titulos, ocasionadas por el incumplimiento del orden de
correlatividades, lo que ha generado retrasos de varios afios en su obtencién.

e Dificultades en la continuidad de estudios, evidenciadas en producciones académicas
con escasa formacion conceptual y en instancias de exposiciéon como los exdmenes
finales, cuya exigencia se ha visto reducida por el alto numero de unidades curriculares
acreditadas por promocidn.

e Limitada o extemporanea presentacion de programas de las unidades curriculares, lo
que obstaculiza la gestion de tramites de equivalencia y afecta la transparencia
académica.

Estas situaciones, han generado una percepcion negativa respecto de los procesos académicos
por parte del estudiantado, que en ocasiones tiende a forzar condiciones no alcanzadas con el
fin de evitar demorar su formacion. Tal como se ha mencionado previamente en relacién con
las practicas que exigen acreditacion exclusiva por promocidn, incluso cuando no se halogrado
la aprobacion correspondiente, se observa una tendencia a priorizar la obtencién del titulo por
sobre la consolidacién de una formacidon sélida y pertinente.

En este contexto, se pierde de vista que la eleccion de una carrera implica asumir el
compromiso de formarse para ejercer en un campo profesional especifico. Sin embargo, las
conductas se focalizan en aprobar unidades curriculares de manera acelerada, aun cuando no
se hayan alcanzado los saberes necesarios para el ejercicio responsable de la docencia.

Como senala Terigi “las trayectorias tedricas expresan recorridos de los sujetos en el sistema
que siguen la progresidon lineal prevista por éste en los tiempos marcados por una
periodizacién estandar” (2008: 19); lo que no contempla la diversidad, la heterogeneidad ni
los distintos ritmos de aprendizaje y condiciones particulares de los estudiantes.

En este contexto, el RAI se convierte en una herramienta indispensable para revisar las
practicas instituidas y eliminar aquellas que obstaculizan el trabajo académico y el rendimiento
estudiantil. Actualmente, la Jefatura de Grado con apoyo y acompafiamiento de rectoria del IES,
se encuentra abocada a la revision del RAI y a la elaboracién de un Reglamento de Practicas
especifico para la formacién docente.
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4. SUJETO DE LA EDUCACION EN EL NIVEL SUPERIOR

El sujeto de educacion, dentro del nivel superior, se compone por una mixtura de edades que
en su mayoria superan los 18 afios, abarcando: adolescentes, jovenes, jévenes adultos, adultos
y adultos mayores.

Terigi (1996), plantea que los sujetos de la educacién emergen y se conforman a partir de las
situaciones educativas presentadas. Comprendiendo que los sujetos se encuentran
influenciados no solo por sus situaciones educativas de origen -educacién obligatoria-, sino
también por las situaciones emergentes (entorno, sujetos e instituciones de nivel superior)
dentro de los escenarios educativos donde se insertan.

En el nivel superior, los sujetos que a menudo encontramos poseen motivos diferentes
(buisqueda o perfeccionamiento para el mundo del trabajo, adquisicién de nuevo conocimiento
vinculado a su profesion, interés personal, crecimiento profesional, ocupacion del tiempo de
ocio, hobbies, instancias de pos-jubilacidn, entre otros), por los cuales, deciden ingresar al
mundo de la educacion superior. Esta decision, genera el encuentro de una gran diversidad de
biografias y trayectos formativos particulares en las aulas.

La identidad estudiantil esta fragmentada por las condiciones materiales y simbélicas. El oficio
de estudiante, concretamente, es definido como el modo a través del cual los sujetos van
aprendiendo estrategias, resistencias, formas de relacionarse con el saber, modos de
sociabilidad y participacién que cada uno/a va configurando en su ser y en la institucion. Es
una etapa donde, ademas de construir un oficio, se van conociendo las nuevas reglas del juego
a partir de “experiencias de aprendizaje, de vinculacién con los docentes, con los pares y con la
propia institucion” (Bracchi, 2016: 9).

En el nivel superior, la presencia de las familias en el acompafiamiento de las trayectorias
educativas es difusa y no presenta el mismo grado de involucramiento que en otros niveles del
sistema. La figura del estudiante requiere, a su vez, una formacion especifica que facilite la
aceptacion y transicién hacia una nueva etapa de autonomia y responsabilidad.

En este marco, los vinculos afectivos, la influencia del contexto y la construccién de un buen
clima institucional se revelan como factores vitales para garantizar un recorrido académico
estable, significativo y satisfactorio.

5. CONDICIONES ECONOMICAS Y CONTEXTUALES

Las circunstancias socioeconémicas —como la vulnerabilidad, las condiciones de vivienda, el
acceso a recursos y las responsabilidades familiares y laborales— influyen en la construcciéon
del capital cultural y en las practicas sociales de los estudiantes, reforzando las desigualdades
estructurales y dificultando la movilidad social. En linea con ello, Bourdieu sostiene también
que,
las diferencias en los recursos sociales y culturales, en particular el capital heredado,
condicionan las apuestas escolares y las estrategias de inversion cultural, que contribuyen
a determinar el rendimiento diferencial del capital cultural heredado consolidando las
distancias entre clases sociales (..) la desigual distribucién en el espacio de las
propiedades y de los propietarios (...) ejerce un efecto de refuerzo circular que mantiene
las diferencias y define el nivel de competencia cultural de los individuos (1988: 584-585).
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En consecuencia, las condiciones econdémicas y los recursos disponibles en los contextos
sociales de los estudiantes, emergen como determinantes cruciales en su trayectoria
influyendo en su rendimiento académico, en su capacidad de permanencia y en sus
posibilidades de progresar en el sistema educativo.

Estas condiciones, no solo delimitan las trayectorias de manera directa, sino que ademas estan
intrinsecamente articuladas con las narrativas sociales y las representaciones culturales
relacionadas con la pobreza y la desigualdad. En este sentido, Kessler sefiala que “la
desigualdad no es solo una cuestién de distribucién de recursos; también es un fenémeno que
se construye en las practicas sociales, en las narrativas, en las percepciones y en las
representaciones que se consolidan a lo largo del tiempo” (2019: 88), evidenciando la
necesidad de analizar no solo los recursos materiales, sino también las representaciones
sociales y las construcciones simbolicas que influyen en las trayectorias académicas de los
jovenes.

Desde esta perspectiva, el texto de Experiencias juveniles de la desigualdad, menciona “Las
condiciones de vulnerabilidad econémica limitan las oportunidades educativas y refuerzan los
sentidos de exclusion que los jovenes interiorizan, dificultando su movilidad social y afectando
directamente sus decisiones y experiencias en el sistema escolar” (Kessler, 2019: 142). Estas
circunstancias generan obstaculos que dificultan la continuidad educativa, especialmente
cuando las necesidades inmediatas de subsistencia priorizan actividades como el trabajo, la
colaboracién en el hogar, el cuidado familiar, entre otros; en detrimento de su participacion y
éxito escolar. Ademas, estas condiciones estructurales tienden a invisibilizar las desigualdades,
obstaculizando la implementacidn de politicas efectivas de inclusidn.

Gluz sefiala que “las politicas focalizadas y las practicas institucionales de inclusién muchas
veces no logran desmontar las desigualdades estructurales, sino que perpetdan formas de
discriminacién y fragmentacién que dificultan la verdadera democratizacién de la escuela”
(2016: 44).

En consonancia con lo anteriormente expresado, otro factor determinante, particularmente
para los sectores sociales vulnerables es el mercado laboral juvenil que se presenta como un
ambito critico, dindmico y segmentado, caracterizado por condiciones de alta precariedad y
escasa regulacion. Esta situacidn se exacerba en aquellos jovenes que no han concluido los
estudios superiores y pertenecen a los sectores con menos recursos de la poblacion (Pérez,
2010). Ademas, la desigualdad de género introduce una dimensién adicional donde las jovenes,
en su mayoria, desempefian roles laborales diferentes a los de sus pares masculinos. En este
sentido, Garino sefiala que “las tareas de cuidado y trabajo doméstico no remunerado, muchas
veces asumidas por las mujeres jovenes, constituyen un elemento fundamental en la
reproduccion de desigualdades estructurales” (2020: 19-20). En sintesis, las trayectorias
educativas marcadas por la pobreza y la exclusidn social se traducen en condiciones laborales
precarias, en un mercado que, en su segmentacion, reproduce las desigualdades de género y
clase, dificultando las condiciones que permitan la plena integracién y desarrollo de los jovenes
en la economia formal y en la vida social.

Los diversos relatos de los estudiantes encuestados evidencian que lo econdmico constituye
un claro condicionante en sus trayectorias estudiantiles. El acceso a becas, en algunos casos,
no sélo consolida la interpretacién de ayuda para estudiar, sino que, en otros, representa una
verdadera motivacion. Para continuar percibiendo estos beneficios, los estudiantes se enfocan
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en cumplir con los requisitos establecidos, como la condicién de regularidad, procurando
mantenerla.

La tecnologia, ademas de los beneficios de la bimodalidad que recorta distancia espacios-
temporales, ha facilitado el acceso a material didactico de los estudiantes, que disminuye costos
de impresion y fotocopiado. Sin embargo, algunas carreras implican mayores costos, lo que
puede convertirse en un factor agravante de la desercién y el desgranamiento.

En el caso particular del IES, no se cuenta con servicio de internet para toda la comunidad
educativa, lo cual representa una limitacién importante. Esta carencia interrumpe el desarrollo
de clases que requieren conectividad, dificulta el trabajo individual de los alumnos —
especialmente en tareas de investigacion o consulta— y obstaculiza la gestiéon administrativa
vinculada al sistema SIU, indispensable en épocas de examenes.

6. PERSPECTIVAS METODOLOGICAS

Objetivo General:

e Analizar las trayectorias estudiantiles del Profesorado de Educacién Tecnoloégica y del
Profesorado de Educacién Superior en Ciencias de la Educacién que pertenecen a la
oferta académica del IES Gobernador José Cubas, considerando los factores
institucionales, sociales y personales que inciden en su desarrollo, continuidad y
transformacion.

Objetivos especificos:

e Identificar las caracteristicas y modalidades de las trayectorias en las carreras
seleccionadas, incluyendo tiempos de cursada, interrupciones y reconexiones.

e Examinar larelacién entre los dispositivos institucionales (tutorias, becas, normativas)
y las decisiones que afectan el recorrido académico de los estudiantes.

e Interpretar coémo el capital cultural influye en las estrategias que los estudiantes
despliegan para sostener su trayectoria y afrontar obstaculos.

e Analizar las percepciones y sentidos que los estudiantes construyen sobre su
trayectoria, desde una perspectiva cualitativa.

La investigacion es de tipo mixto, centrandose en estudio de casos, de tipo descriptiva y
explicativa, combinando diversas técnicas de recolecciéon de datos para obtener una vision
integral orientada a reconstruir y comprender las trayectorias estudiantiles. A partir de una
mirada situada y critica, se busca indagar cdmo se configuran dichas trayectorias en el cruce
entre las experiencias de los estudiantes, las representaciones institucionales y los aspectos
externos que configuran la practica de manera independiente.

Para ello, se opt6 por una estrategia metodoldgica que articula diversas técnicas de recoleccion
de datos:

e Encuestas a estudiantes, egresados/as y docentes, mediante formularios Google, como
dispositivo inicial para relevar percepciones, condiciones y recorridos formativos que
brinden informacién sobre experiencias, motivaciones y obstaculos enfrentados. Se
empled encuesta semiabierta con preguntas categorizadas, cerradas y escalas de Likert.

e Grupos focales con estudiantes, orientados a explorar en mayor profundidad las
variables sociodemograficas, motivaciones, obstaculos, percepciones sobre el entorno
institucional y factores que influyen en la continuidad o abandono de los estudios

e Entrevistas individuales a la rectora y a la secretaria técnica, que permiten incorporar
la perspectiva institucional sobre la evolucion de las carreras, los desafios pedagogicos
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y las decisiones organizacionales que inciden en las trayectorias respecto a la retencién
y desercidon estudiantil. Se emple6 entrevista semiestructurada presencial.

e Entrevista a bedel de la carrera, encargado de realizar la inscripcion, gestionar el
sistema de informacién académico, atender a los procesos evaluativos, tener en cuenta
la asistencia y ser nexo entre distintos actores.

e Investigacién Documental: Observaciéon y andlisis de Reglamentos institucionales,
planes de estudio, informes académicos, actas, resoluciones, publicaciones académicas
e informes sobre politicas educativas.

Este disefio permite capturar la complejidad del objeto de estudio, reconociendo la dimensién
subjetiva, institucional y contextual que atraviesa los procesos educativos. Asimismo, se
privilegia una actitud reflexiva, atenta a las particularidades territoriales y a la historicidad de
las trayectorias.

La fundamentacidn tedrica se basa en enfoques que consideran las trayectorias académicas
como procesos dinamicos influenciados por factores estructurales, institucionales y
personales. Se apoya en teorias de la educaciéon superior, estudios sobre desercién y
permanencia estudiantil, y en modelos que abordan las motivaciones, obstaculos y decisiones
de los estudiantes en su recorrido académico. Este marco tedrico guia la seleccién de variables
y la interpretacion de los datos, asegurando que el andlisis sea coherente con las
conceptualizaciones actuales del fenémeno.

Por otro lado, también se reconoce el caracter territorial de las trayectorias, atendiendo a las
condiciones estructurales, normativas y simbodlicas que inciden en el modo en que los
estudiantes habitan la instituciéon y proyectan su formacion. Este enfoque busca aportar
elementos para pensar politicas educativas mas inclusivas y contextualizadas.

La investigacién se encuentra en la etapa de procesamiento de datos, para lo cual se aplican
diversas técnicas. En el caso de las encuestas, se utilizan cruces de variables y segmentacion
tipologica. Para el andlisis documental, se emplean el mapa normativo y el analisis de
contenido. Respecto a las entrevistas y los grupos focales, se llevan a cabo analisis narrativo y
categorial. Finalmente, para la triangulacidn, se recurre a la matriz de articulacién y al
contrapunto entre el discurso institucional y las voces de los estudiantes, entre otras
herramientas. Estas técnicas permiten identificar patrones, relaciones, significados y
resultados que contribuyen al abordaje integral de las trayectorias estudiantiles.

7. APORTES PARCIALES
7.1 EN LOS COMIENZOS

El foco de la investigacion estd en las trayectorias, su acompafiamiento y los factores que
inciden sobre ellas, por lo cual, la primera accién consiste en buscar datos, registros y
documentos que reflejen la  relacion entre: ingresantes 'y  egresados;
determinar estadisticamente los alumnos que desertaron, averiguar en qué momento lo
hicieron, si es que hay afios o materias bisagra, si con el tiempo vuelven a retomar los estudios
o si se puede detectar algin tipo de patrén en quienes interrumpen sus cursadas.

Uno de los primeros obstaculos que enfrenta el equipo es la ausencia de datos reales sobre las
trayectorias estudiantiles. La escasa informacion conseguida, se obtiene de la consulta de
planillas de seguimiento académico (escasas y discontinuas). Un dato que no se logré
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determinar es si los docentes no cumplieron con la presentacion solicitada en el momento o si
los bedeles no las preservaron, asi como también, si hubo pérdida o no se completaron los
registros unicos de alumnos y los informes sobre ingreso y egreso.

7.2. PRIMERAS ACCIONES

A fines del afo 2023 se dio inicio a la investigacion documental. Posteriormente, se
implementaron estrategias de recolecciéon de datos gradual y multifocal desde diversas
perspectivas: la institucional, la docente, la estudiantil y la de los egresados. El proceso se
desarrolla a través de la observacién institucional exhaustiva y un andlisis documental -que
continda- del marco normativo y académico, lo que proporciona una comprension inicial de la
estructuray las politicas que rigen el funcionamiento del Instituto. Posteriormente, se llevaron
a cabo entrevistas a miembros del equipo directivo que aportaron una vision estratégica de la
gestion. La fase cuantitativa incluy6 la aplicacién de encuestas a estudiantes, docentes y
egresados, lo que facilité recabar datos estadisticos sobre sus percepciones, desafios y
necesidades. Se realizaron grupos focales con estudiantes, profundizando en las experiencias
vividas y la obtencién de relatos cualitativos. Esta secuencialidad en la recoleccion y el analisis
de lainformacién no solo doté al estudio de una sélida base empirica, sino que también aseguré
que cada etapa de la investigacion se construyera sobre los hallazgos de la anterior,
garantizando la coherencia y la integracién de los datos en la construccion de las conclusiones
y las recomendaciones finales.

7.3. ASi AVANZAMOS
7.3.1. ANALISIS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES

En la encuesta realizada a una muestra de 29 docentes, de ambos profesorados, que representa
el 51,79% del personal implicado, enmarcada en una perspectiva de investigacién que busca
comprender la compleja dindmica de las trayectorias estudiantiles, los datos obtenidos reflejan
la necesidad de repensar las practicas pedagogicas y las politicas institucionales con un
enfoque que priorice la flexibilidad, el acompafiamiento emocional y la inclusién educativa
para fortalecer el recorrido formativo de los estudiantes.

La muestra de docentes encuestados refleja un cuerpo con una amplia experiencia. E1 41.4%
cuenta con mas de 20 afios de trayectoria, lo que sugiere una sélida base de conocimiento y
compromiso con la institucion. La predominancia de la franja etaria de 40 a 50 afios indica un
61.8%. La proporcién de mujeres es evidenciada con un 65.5%. Estos, son datos
sociodemograficos relevantes. Sin embargo, la encuesta también evidencia un patrén de
fragmentacién laboral: el 55.2% de los docentes imparte una sola materia en cada carrera y
esta dispersion de la carga académica podria significar un obstaculo en el desarrollo de una
vision integral de la trayectoria de los estudiantes, limitando la capacidad de intervencion
coordinada y el seguimiento de los procesos formativos.

La marcada disminucién —o incluso la ausencia— del sentido de pertenencia institucional,
junto con la escasa dedicacion al acompanamiento de los estudiantes, el ausentismo docente y
la realizacién de instancias de evaluacion precipitadas, tras un limitado desarrollo de
contenidos en clase, pueden constituir factores gravemente condicionantes para la calidad del
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proceso formativo. Dicha afirmacién se basa en las propias consideraciones de los docentes
encuestados.

Estos resultados obtenidos, contribuyen a la confirmacion de las problematicas estructurales
mencionadas en el desarrollo de la investigacion que influyen en la interrupciéon de los
estudios. Entre las que se encuentra la deteccién de una serie de dificultades académicas que
reflejan las deficiencias del nivel secundario, como la escasa preparaciéon a nivel de
conocimientos y de habilidades para afrontar los desafios del nivel superior. Un 58.6% de los
encuestados percibe un bajo nivel de comprension académica y escasas estrategias de
aprendizaje en los estudiantes, mientras que el 62% destaca la carencia de habitos de estudio.
Esta percepcion se correlaciona con el aumento en la tasa de desgranamiento detectada por el
51.7% de los docentes.

Los factores de abandono, segin la perspectiva docente, se alinean con las problematicas
socioecondémicas y personales que atraviesan la vida de los estudiantes. Lo que el analisis
estadistico traduce como: el 69% afectado por problemas econdémicos, el 55, 2% por
alteraciones en la vida personal y el 58% con dificultad para conciliar estudios y trabajo.

Asi mismo, los docentes reportan aplicar diversas estrategias para fomentar la permanencia,
el didlogo reflexivo, la conexién con la practica, el uso de tecnologias y, también, mencionan el
humor pedagoégico, las clases invertidas y la pedagogia del cuidado. Mientras que, en cuanto a
la evaluacion, los instrumentos mas comunes son las presentaciones con recursos tecnolégicos
en un 65,5%, luego le siguen las pruebas escritas de desarrollo y las lecciones orales con un
51.7%. En lo referente a los modos, tanto la evaluacién individual como la grupal representan
el 34.5%, siendo seguidas de la evaluacién de a pares con un 31%. Es curioso que el 89.7% de
los docentes afirma aplicar la evaluacion formativa. Sin embargo, algunos estudiantes reportan
desconocer los criterios de evaluacidn, lo que les genera inseguridad y dificulta su oficio. Al
respecto, la justicia curricular, un principio fundamental para garantizar la equidad, demanda
una revision de las practicas evaluativas para asegurar que todos los alumnos, especialmente
aquellos provenientes de contextos vulnerables, tengan un acceso efectivo al aprendizaje y una
participacién activa que respete sus identidades culturales y sociales.

Un punto de inflexién se detecta en el hecho de que a pesar que el 62,1% de los docentes
reconocen la necesidad de los servicios de tutoria y el 51,7% el apoyo psicoldgico, un 72.4%
desconoce la existencia de programas de acompafnamiento en y a la institucion. Esta falta de
articulacion entre la percepcidn docente y las politicas institucionales se constituye en una de
las principales debilidades del sistema de retencién.

El andlisis de la percepcion docente subraya la urgencia de una intervencién institucional con
acompainamiento de politicas de la Direcciéon de Nivel Superior y del Ministerio de Educacion
para fortalecer las estrategias pedagégicas en el aula, desarrollando politicas de
acompanamiento coordinadas y visibles, con elaboracién de acuerdos, dispositivos de apoyo y
marcos normativos que reconozcan las trayectorias diversas de los estudiantes, articulando
efectivamente el trabajo docente.
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7.3.2. ANALISIS DE ENCUESTA A ESTUDIANTES

Este anadlisis se basa en los resultados de una encuesta a 71 estudiantes de las carreras
seleccionadas del IES, con el objetivo de identificar los factores que inciden en sus trayectorias
académicas y personales. A través del procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos, se
evidencia una correlacion entre las condiciones socioecondémicas, la carga familiar, laboral y la
percepcidn sobre el apoyo institucional, elementos que -como se desprende del marco teérico-
delinean las trayectorias reales de los estudiantes en la educacidn superior.

Se revela un perfil estudiantil diverso, con un rango de edad amplio (18 a 48 afios) y una
marcada predominancia de estudiantes locales, con un 73,2% residiendo en un radio de 10
kilometros de la institucion. Este dato subraya la funcion social del IES como un espacio de
formacion accesible para la comunidad departamental. No obstante, el perfil socioecondmico,
mayoritariamente de niveles bajo y medio, revela una poblacién con recursos limitados. Este
contexto se ve agravado por la alta proporcién de estudiantes que combinan el estudio con el
trabajo, puesto que el 31,7% lo hace a tiempo parcial y 31,7% a tiempo completo. El 61%,
ademas, asume responsabilidades de cuidado familiar. También se hace visible la dependencia
de becas y ayudas econdémicas, siendo que el 65,9% ha recibido Becas Progresar.

En cuanto a la experiencia académica de los estudiantes, se observa que esta fuertemente
moldeada por la resiliencia y los desafios inherentes a sus realidades. Un dato destacable es
que el 43,9% ha estudiado otra carrera previamente, aunque no la ha terminado y el 26,8%
tiene un titulo superior previo, lo que deberia redundar en niveles de aprendizaje de mayor
calidad.

El1 61% de los encuestados reporta una experiencia significativa que ha marcado su trayectoria,
lo que subraya la importancia de la interaccién con los docentes, la practica pedagdgica y el
acompafiamiento institucional. Sin embargo, el 53, 7% ha considerado abandonar sus estudios,
siendo causales la carga laboral y los problemas financieros. Este hallazgo se alinea con la
perspectiva de Flavia Terigi, quien postula que las trayectorias no lineales son la norma en la
educacidn superior, y que las interrupciones se deben, en gran medida, a factores contextuales
y no tanto académicos. De esta manera, los desafios académicos detectados representan un
63,4% en dificultades de comprension curricular y el 41,5% sefiala la desactualizacion
curricular de los docentes, lo que coincide con quienes se manifiestan estresados por la carga
académica.

Con respecto a los vinculos afectivos, se puede apreciar que el 53,4% de las familias tiene altas
expectativas sobre la carrera elegida por el estudiante. Sin embargo, el 53,4% de los alumnos
selecciona la carrera en funcion de las oportunidades laborales.

La percepcién de apoyo institucional se encuentra dividida: el 61% que lo considera adecuado
o muy adecuado, mientras que un 39% lo evalia como inadecuado. Esta divisidon sugiere que,
si bien existen buenas practicas, la implementacion de los servicios de apoyo no es universal ni
consistente. Los estudiantes demandan asesoria académica, apoyo psicolégico, talleres sobre
tecnologias y una mayor flexibilidad en los horarios de clase. El hecho de que el 65,9 % de los
encuestados considere que no existen suficientes incentivos para continuar sus estudios
subraya, por un lado, la necesidad de implementar una politica institucional mas sélida, visible
y sostenida; pero también puede interpretarse como un indicador de la urgencia de repensar
ciertos factores culturales que inciden en la percepcién del valor de la formacidn superior.
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Como dato complementario, mientras una de las principales demandas estudiantiles se orienta
hacia una mayor flexibilidad académica en los horarios de clases, se identifican dos practicas
instituidas que requieren revision. Por un lado, el horario de funcionamiento del IES se
encuentra reducido debido al uso compartido del edificio con otros niveles educativos, asi
como por condicionantes vinculados a su ubicacidn geografica, iluminacién urbana, etc. Por
otro lado, se ha flexibilizado el horario de salida diaria para los estudiantes que utilizan
transporte urbano, lo que ha implicado una reduccién de hasta una hora reloj en el dictado de
clases.

7.3.3. ANALISIS DE LA ENCUESTA A LOS EGRESADOS

El anilisis de la encuesta a 30 egresados del Profesorado ofrece una interesante perspectiva
para comprender la coherencia entre la formacién recibida y las exigencias del mercado laboral
y la practica docente actual. Este estudio se integra a la investigaciéon global y permite
complementar las percepciones de docentes y estudiantes con la voz de quienes ya transitaron
y culminaron su trayecto académico. Los datos, al ser triangulados con el marco tedrico,
revelan la existencia de una brecha significativa entre la preparacion y las demandas reales del
ejercicio profesional.

El perfil de los egresados encuestados pone de manifiesto una gran diversidad. La muestra,
conformada mayoritariamente por mujeres, presenta un amplio rango etario (23 a 49 afios) y
una importante trayectoria académica previa, con un 40% que habia cursado una carrera
superior incompleta y un 30% con una carrera completa. Estos datos, en consonancia con la
teoria de trayectorias no lineales de Flavia Terigi, sugieren que el IES se configura como un
espacio de segunda oportunidad o de reconversiéon profesional para muchos de sus
estudiantes.

El pico de egresos en 2019, de 35%, nos permite inferir que la institucion ha logrado sostener
la trayectoria, al menos de este grupo, hasta su finalizaciéon. Aunque el desafio se encuentra en
la calidad de la insercién laboral y la pertinencia de la formaci6n.

Los datos sobre insercion laboral reflejan una situaciéon ambivalente. Si bien el 60 % de los
egresados se desempeia en el campo educativo -45 % en funciones docentes y 15 % en otros
sectores vinculados-, la percepcién sobre la dificultad para acceder al empleo resulta
preocupante: un 60 % lo califica como dificil y un 35 % como muy dificil. Esta dificultad se
vincula directamente con la preparacion recibida. Un contundente 63,6 % de los egresados que
ya ejercen la docencia considera que no se encontraba adecuadamente preparado para ensefiar
en los contextos actuales. Entre las principales causas sefialadas se destacan la escasa practica
docente, la desactualizacion de los contenidos y la ausencia de formacién en el uso de
tecnologias emergentes (como robética e inteligencia artificial), asi como en la intervencién en
contextos vulnerables. Este hallazgo resulta especialmente relevante, ya que evidencia una
desconexioén entre el curriculo formal y las demandas reales del ejercicio profesional. El oficio
de estudiante que los graduados construyeron durante su formacién no fue suficiente para
transitar con solvencia el oficio de docente en la complejidad de las aulas.

El nivel educativo en el que se desempeifian los egresados que trabajan en docencia es del 30%
en el nivel superior, un 15% en el nivel medio, un 15% en el nivel primario y un 10% en el nivel
inicial. E1 40% no trabaja en la docencia.
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La percepcién de falta de apoyo institucional a los egresados es un tema recurrente y
preocupante. EI 70% no recibi6 apoyo o contencion del IES y el 75% considera que no hubo un
seguimiento adecuado de su trayectoria laboral. Esta ausencia de un vinculo post-egreso
contrasta el rol de la institucién de nivel superior que no solo debe formar, sino también
acompafiar en la insercién profesional de sus graduados.

Resulta lamentable la suspension del Plan Nacional de Acompariamiento a Docentes Néveles,
desarrollado en su momento por el INFoD, cuya interrupcién deja vacante un dispositivo clave
para la consolidacién de las trayectorias profesionales

En el apartado de sugerencias de mejora, los egresados, lejos de quedarse en la queja, aportan
insumos valiosos para la reestructuracion institucional. Entre ellos se encuentran: El pedido
de mas practicas profesionales y una formacion enfocada en la realidad aulica y en el uso de las
TIC; actualizacion de contenidos, especialmente en tecnologia, roboética e inteligencia artificial;
capacitacién y acompafiamiento para la presentacién a concursos docentes y tramites
administrativos; y cambios en los sistemas de evaluacién tradicionales, que promuevan la
creatividad y la resolucién de problemas. Estas demandas reflejan la necesidad de una justicia
curricular que permita a los futuros docentes adquirir las herramientas y los conocimientos
necesarios para enfrentar los desafios de la docencia en el siglo XXI. Lo mencionado puede
considerarse para disefiar estrategias institucionales de seguimiento, que apunten a fortalecer
la identidad institucional y el acompafiamiento de las trayectorias de estudiantes y egresados.

7.3.4. ANALISIS DE LA ENTREVISTA A LA RECTORA

En la entrevista a la Rectora del IES Gob. José Cubas, se destaca que la problematica de la
desercion afecta considerablemente a las carreras de formaciéon docente, impactando
especificamente a Ciencias de la Educacién y Tecnologia.

Asimismo, se plantea que entre los factores de mayor incidencia en la interrupcién de las
trayectorias se encuentran: lo socio-econémico, el capital cultural familiar, los niveles de
participacion, las politicas educativas, la movilidad o el transporte, los conocimientos y
capacidades adquiridas en los niveles obligatorios, ademas del interés particular vinculado al
beneficio econémico (Becas Progresar).

Por un lado, la rectora identifica las razones que promueven el ingreso al Profesorado de
Educacion Tecnolégica entre las que destaca la amplia difusiéon y el interés popular; y al
Profesorado de Educacion Superior en Ciencias de la Educacién haciendo referencia a la nueva
titulacién y amplitud en términos de insercion laboral. Por otro lado, reconoce que los motivos
de baja matricula, desgranamiento y desercién se relacionan al carente acompafiamiento
institucional a las trayectorias sostenidas en el tiempo, asi como a la necesidad de una
actualizacién o modificacion de planes de estudios. En el caso de Ciencias de la Educacion, se
suma como factor determinante la cantidad de afios que posee su estructura curricular.

La entrevistada menciona que el instituto no posee recursos econdmicos propios para
colaborar con las necesidades de los estudiantes, quiénes si reciben beneficios de las becas -
arriba mencionadas- y subsidios provinciales para el transporte.

Asimismo, con la intencién de mejorar la tasa de ingreso se han realizado diferentes instancias
de difusién de la oferta educativa en las escuelas de nivel medio. Al mismo tiempo, el trabajo
de acompafiamiento a los egresados se proyecta a futuro.
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La rectora menciona que el IES actualmente no posee instrumentos, dispositivos, programas o
politicas de seguimiento a los egresados (mas alld de un Proyecto de alfabetizacién para
acompaniar la practica de los docentes néveles de nivel primario egresados de la institucién
que ejercen en un colegio del radio de influencia), politicas de contencién de alumnos para
consolidar las trayectorias eliminando discontinuidades y generando instancias de reinsercion
a las aulas. Por otra parte, respecto al vinculo con los egresados, la entrevistada menciona que
se ha desplegado diversos contactos para el acompanamiento durante sus primeros ingresos
al mundo laboral, aunque los esfuerzos son insuficientes ante la magnitud de egresados.

Con respecto a los disefios curriculares de las carreras analizadas en la investigacidn, la rectora
expresa que no cumplen con las demandas del contexto institucional actual.

Por otra parte, respecto a la calidad de la formacidon durante los trayectos, se menciona que la
institucién ha generado mediante las jefaturas de grado y de capacitaciéon una diversidad de
talleres y jornadas para potenciar la formacién de los estudiantes.

Para finalizar, la entrevistada considera que la investigacion que se esta realizando sera de gran
valor para detectar indicadores que faciliten la construccién de instrumentos que fortalezcan
los trayectos.

En la triangulacion de los diferentes instrumentos de recoleccion de datos aplicados, podemos
reconocer percepciones comunes entre los sujetos implicados.

CONCLUSIONES

Alolargo del avance de investigacion presentado, el equipo se propuso analizar las trayectorias
estudiantiles en dos carreras del IES Gobernador José Cubas, con el fin de identificar los
factores que inciden en su continuidad y egreso. Los hallazgos preliminares y el analisis
documental -incluyendo marcos tedricos y normativos- facilitaron esbozar una serie de
conclusiones parciales que responden a las interrogantes iniciales y sobre los que se
continuara trabajando.

De acuerdo con Terigi (2010) la comprension de las trayectorias estudiantiles demanda un
enfoque que integre tanto las dimensiones estructural, institucional y subjetiva. Es asi que la
trayectoria educativa se configura en un "espacio intermedio de luces y sombras, certidumbres
e incertidumbres" (Nicastro y Greco, 2012: 65), donde se entrelazan las identidades del
estudiante, el docente y la instituciéon. En este marco, el hallazgo que deja el avance de la
investigacién revela una serie de desafios y oportunidades que requieren una atencién
sistémica para fortalecer el acompafiamiento estudiantil. A través del procesamiento de datos
cualitativos y cuantitativos recolectados, se determiné que la interrupcion y el abandono de los
estudios son fendmenos multifactoriales que se originan en una interseccion de lo
socioecondémico, cultural, académico e institucional, por lo que no es factible atribuir
Unicamente al individuo.

Asimismo, los procesos que involuntariamente impactan en el plano institucional afectan de
manera directa las subjetividades de los estudiantes. La incertidumbre frente a una carrera que
podria requerir una pronta renovacion del plan de estudios, o que se ve atravesada por el
concepto de cierre como posible causa de interrupcion u obstaculo, incide negativamente en la
percepcidén de quienes han invertido afios de vida en su formacion.
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Por otra parte, la escasez de personal docente —que se traduce en unidades curriculares sin
cobertura durante cuatrimestres o incluso afios— puede generar sensaciones de desconfianza
respecto de la seriedad y la solidez de las propuestas académicas de la institucion.

Las politicas de contencién estudiantil, si bien se reconocen como limitadas, exigen un
compromiso que trascienda lo estrictamente institucional y se inscriba en una dimensidn social
y politica mas amplia.

El porcentaje de estudiantes que egresa respecto al nimero de ingresantes es del 10% al 30%.
La significativa brecha entre el ingreso y el egreso evidencia una problematica estructural que
va mas alla de la institucion. Siendo este uno de los items que se ha de continuar investigando
en la documentacion institucional.

Entre la informacion recolectada encontramos, por un lado, a los docentes que reportan la
implementacién de diversas estrategias de motivacién, acompanamiento y aplicacién de
evaluacién formativa, mientras que simultaneamente -al referirse a los alumnos- plantean la
existencia de dificultades académicas como la falta de habitos de estudio y la escasa
comprension de los contenidos, como factores incidentes para el aumento del desgranamiento.
Estas percepciones se ven corroboradas por los estudiantes que, por otro lado, sefialan a la
propia carga laboral de los docentes, junto a problemas econdmicos, interrupciones en el
dictado de clases -debido a paros licencias no cubiertas, concursos no efectuados y ausentismo
por superposicién horaria-; como las principales causas de una eventual desercidn.

De las entrevistas focales y las encuestas a los estudiantes, los datos obtenidos indican que la
desigualdad social es un obstaculo significativo para la permanencia en la institucién, debido a
que la mayoria de los alumnos provienen de contextos vulnerables y enfrentan la necesidad de
compatibilizar el trabajo y las responsabilidades familiares con sus estudios. Esta situacién se
ve agravada por la escasa oferta de horarios accesibles y la falta de adaptacion de los recursos
institucionales a estas necesidades. Otro dato relevante, que se obtiene de estos instrumentos
de recoleccidn, es que existe una falta de contencion institucional y de comunicacion fluida
entre docentes, estudiantes y autoridades. Los estudiantes perciben una falta de coordinacion
en el contrato didActico hacia adentro de las materias -por afio y por campo de formacién- en
relacién a la totalidad del disefio curricular, asi, como también, en los criterios de evaluacién -
a pesar de la existencia de un Régimen Académico Institucional (RAI)-.

Por otro lado, de lo relevado con los egresados se arriba a la conclusiéon de que existe una
valoracion positiva de la formacién recibida. No obstante, identifican una notable desconexion
entre la teoria y las exigencias de la practica docente actual. Mencionan la falta de formacion
en el uso de tecnologias emergentes como la roboética, la inteligencia artificial y las
problematicas de contextos vulnerables. La necesidad de una formacidon continua y una
preparacion mas orientada a los desafios reales del aula es una demanda recurrente.

A partir de estos hallazgos -que no dejan de ser parciales-, se proponen de un modo
aproximado una serie de acciones para transformar los desafios en oportunidades y fortalecer
las trayectorias estudiantiles:

En primer lugar, es necesario generar instancias de capacitacion del cuerpo docente en
estrategias de inclusion, pedagogia emocional y el uso de tecnologias emergentes, incluyendo
la inteligencia artificial, para asi promover un abordaje efectivo de las problematicas
contemporaneas del aula y las necesidades de una poblacién estudiantil diversa.

En segundo lugar, es fundamental institucionalizar y difundir programas de tutoria entre pares
y gestionar apoyo psicolégico para atender las barreras personales y emocionales que
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obstaculizan la finalizaciéon de los estudios (demanda registrada a través de alumnos y
egresados, que, por ausencia de personal con el perfil, parece inalcanzable). Esta accidn, lejos
de ser un servicio suplementario, debe ser un componente central para la retencién y la
equidad.

Después de esto, solicitar a las autoridades del Ministerio de Educacién la revision de los
disefios curriculares y las practicas pedagdgicas para fomentar la articulacion entre los
espacios, la ensefianza diversificada y la implementacién de modalidades bimodales e hibridas,
asf como la reestructuracién del sistema de correlatividades. Esta flexibilizacion es vital para
adaptar la oferta educativa a las responsabilidades laborales y familiares de los estudiantes, tal
como lo demandan los encuestados.

Ademas, el fortalecimiento de la comunicacion y la gestion institucional consolidada mediante
los canales de comunicaciéon y los espacios de didlogo entre docentes, estudiantes y
autoridades; promueve la creacion de un contrato didactico claro y transparente -
particularmente en relacion con los criterios de evaluacion- que supere la falta de coordinaciéon
percibida por los estudiantes.

Finalmente pensando en los egresados se plantea la necesidad de formalizar un programa de
acompanamiento pos-egreso que brinde apoyo administrativo, asesoramiento para la
insercion al mundo del trabajo y capacitacién.

Este avance de la investigacién subraya que el éxito de las trayectorias estudiantiles en el IES
depende de una politica institucional que reconozca la complejidad de las vidas de sus
estudiantes y se adapte a ellas y de una politica educativa provincial y nacional que disponga
de recursos y regulaciones mediante normativas para garantizar la tarea.
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RESUMEN

El presente trabajo, titulado “Formacién docente en transicién: continuidades y rupturas entre
la Resolucion CFE 24/07 yla 476/24”, analiza los cambios recientes en la politica curricular de
la formacion docente en Argentina a partir de la aprobaciéon de la Resoluciéon CFE N° 476/24.
El estudio se centra en la comparaciéon con la Resolucién CFE N° 24/07, normativa clave
surgida tras la sancién de la Ley de Educaciéon Nacional N. ¢ 26.206. A través de un enfoque
critico y comparativo, el articulo examina continuidades y rupturas en torno a los sentidos
politico-pedagégicos, el rol del INFoD, el modelo formativo, la estructura curricular, los
enfoques de evaluacién y el grado de federalizacion.

Se destacan como ejes innovadores de la nueva normativa la incorporacion del enfoque por
capacidades profesionales, la flexibilizacién de las trayectorias formativas mediante el sistema
de créditos y la inclusién de la educaciéon hibrida como componente estructural. Al mismo
tiempo, se mantienen principios fundantes como la duracion minima de las carreras, la
organizacidn en tres campos formativos y el compromiso con una docencia critica y situada.
Finalmente se concluye que la Resoluciéon CFE 476/24 implica una transformacién profunda
del sistema formador que, aunque se presenta como una actualizacion, configura un nuevo
modelo de formacion docente inicial. No obstante, también advierte sobre las tensiones entre
lo normativo y lo practico, destacando los desafios que enfrenta su implementacion en un pais
atravesado por desigualdades estructurales.

PALABRAS CLAVES: Formacién docente- Politica curricular- continuidades y rupturas.
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ABSTRACT

This study examines the recent curricular policy reforms in teacher education in Argentina
following the enactment of FEC Resolution No. 476/24. Building on a critical and comparative
approach, it analyzes continuities and ruptures in relation to FEC Resolution No. 24/07, a key
regulation implemented after the National Education Law No. 26,206. The analysis focuses on
the political-pedagogical purposes, the role of INFoD, the training model, curricular structure,
evaluation approaches, and the degree of federalization. The new regulation introduces
innovative elements, such as the incorporation of a professional competencies-based
approach, the flexibilization of training pathways through a credit system, and the inclusion of
hybrid education as a structural component. At the same time, it preserves foundational
principles, including the minimum program length, the organization into three training fields,
and the commitment to critical and contextually situated teaching. The study concludes that
FEC Resolution No. 476/24 constitutes a profound transformation of the teacher training
system which, although presented as an update, effectively establishes a new model of initial
teacher education. Nonetheless, it highlights the tensions between normative frameworks and
practical implementation, underlining the challenges of applying the reform in a country
marked by deep structural inequalities.

KEYWORDS: Teacher training- Curriculum policy- Continuities and ruptures.
INTRODUCCION

La educacioén, entendida como bien comun, constituye un derecho social irrenunciable y una
herramienta estratégica para la construcciéon de sociedades mas justas, democraticas e
inclusivas. En este marco, la formacion docente adquiere un lugar central, ya que define en gran
medida la capacidad del sistema educativo para garantizar el acceso equitativo a saberes
significativos y para sostener propuestas pedagdgicas situadas, criticas y comprometidas con
la transformacién social.

Desde la sancidn de la Ley de Educacion Nacional N. 2 26.206 en 2006, la politica formativa
argentina avanz6 hacia la construccidn de marcos comunes y federalmente acordados. En ese
contexto, la Resolucidon del Consejo Federal de Educacién (CFE) N.2 24/07 instituyé los
Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacién Docente Inicial, con el propdsito de
superar la fragmentacion del sistema, garantizar principios de calidad, equidad y coherencia
pedagogica y profesionalizar la tarea docente.

La creacion del Instituto Nacional de Formaciéon Docente (INFoD) en 2007 acompaii6 este
proceso como una politica estratégica de jerarquizacion del campo formador. El INFoD
permitié articular acciones federales con las jurisdicciones, sostener el desarrollo de
normativas clave y promover condiciones materiales, institucionales y pedagégicas para
consolidar un verdadero sistema formador nacional. Su enfoque democratico, situado y
participativo coloc6 a los docentes y estudiantes como protagonistas de la produccion de saber
pedagdgico, alejandose de modelos tecnocraticos y centralistas. De este modo, el INFoD se
convirtié en un actor fundamental para el despliegue de una politica formativa coherente,
integradora y con sentido federal.
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En esta linea, resulta indispensable comprender que la innovacién curricular debe asumirse
como una politica institucional y colectiva, sostenida mas alla de los cambios coyunturales o de
gestion. Tal como senala Vogliotti (2022), “cuando la innovaciéon es apropiada por las
instituciones como parte de un proceso de construccién politica y social sostenido, deja de ser
episodica y se convierte en estrategia transformadora” (p. 78). Esta perspectiva permite
analizar los cambios normativos no como hechos aislados, sino como momentos dentro de una
trayectoria de transformacién mas amplia.

Mas de quince afios después, el CFE aprobd en 2024 la Resolucion CFE N.2 476/24, que
actualiza y reemplaza la normativa anterior. Esta decisién se enmarca en un escenario
profundamente transformado por cambios sociales, tecnoldgicos y pedagdgicos, muchos de
ellos acelerados por la pandemia de COVID-19: el crecimiento de la educacién hibrida, la
centralidad de las tecnologias digitales, el surgimiento de nuevas subjetividades y la necesidad
de trayectorias mas flexibles y articuladas han puesto en tensién los modelos tradicionales de
formacion.

En este contexto, el presente articulo se propone examinar las continuidades y rupturas que se
evidencian entre ambas resoluciones —la 24/07 y la 476 /24— en el campo de la formacion
docente, considerando sus fundamentos pedago6gicos como sus implicancias politico-
institucionales. A través de un andlisis comparativo, se busca comprender qué aspectos se
sostienen como pilares del sistema formador y cudles representan giros significativos en el
modo de concebir la docencia, la ensefianza y la formacién inicial. Asimismo, se reflexiona
sobre los desafios que enfrenta su implementacion real, especialmente en contextos
caracterizados por la desigualdad, la fragmentacién territorial y las tensiones entre lo
normativo y lo posible. Con ello, este trabajo pretende aportar a la construccién de una mirada
critica, situada y colectiva sobre las politicas formativas en Argentina, en un momento clave
para fortalecer y renovar el caracter publico, inclusivo y democratico de la educacidn.

1. SENTIDO POLITICO-PEDAGOGICO DE LA ACTUALIZACION NORMATIVA
1.1. FORMACION DOCENTE COMO POLITICA PUBLICA ESTRATEGICA

En el marco de las politicas publicas educativas en Argentina, la formacién docente se ha
constituido como un eje estratégico y prioritario para el desarrollo del sistema educativo y la
consolidacién de una ciudadania democratica. Esta perspectiva es compartida por las
resoluciones del Consejo Federal de Educacién (CFE) N2 24/07 y N° 476/24, que en diferentes
contextos histéricos reconocen el rol central que desempeiia la formaciéon de maestros y
profesores en la mejora de la calidad educativa y en la promocién de una sociedad mas justa.
Ya en 2007, la Resolucion CFE N.2 24/07, al aprobar los primeros Lineamientos Curriculares
Nacionales para la Formacién Docente Inicial, establece que “la formaciéon docente tiene la
finalidad de preparar docentes con capacidad de ensefiar, generar y transmitir los valores
necesarios [...] para el desarrollo nacional y la construccién de una sociedad mas justa” (CFE,
2007, p. 1). Esta concepcion se funda en una nocién de educacién entendida como bien publico
y derecho personal y social garantizado por el Estado, en consonancia con los principios
establecidos en la Ley de Educacién Nacional N.2 26.206 (articulos 2, 3y 7).

La actualizacion de estos lineamientos mediante la Resolucién CFE N.2 476/24 refuerza esta
mirada estratégica al afirmar que “la calidad formativa y de la ensefianza tienen una relacion
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directa con la mejora del sistema educativo” (CFE, 2024, p. 1). En efecto, uno de los
fundamentos principales del nuevo documento es que “la calidad de los sistemas educativos es
directamente proporcional a la calidad formativa y de ensefianza de sus docentes” (CFE, 2024,
p. 1),1o que convierte a la formacién docente en una politica estructural para la transformacién
del sistema educativo. Como lo sefiala Davini (2015): “el proceso de formacion de los docentes
[...] esta estrechamente vinculado con el desarrollo de capacidades para la accién en practicas
situadas” (p. 9), por tanto es necesario que la formacién pueda concretarse como una
experiencia contextualizada, vinculada directamente con los escenarios reales de intervencion.
En tanto, “la formacién inicial tiene una importancia sustantiva, generando las bases para la
intervencion, en sus dimensiones politica, sociocultural y pedagégica” (INFoD, 2015, p. 5). Este
caracter fundacional incide directamente en “la concrecidn efectiva del derecho ala educacion”
y justifica que el mejoramiento de la formacién inicial sea considerado una “condicion
necesaria —aunque no suficiente— del mejoramiento de los logros del sistema educativo en
su conjunto” (INFoD, 2015, pp. 5-6).

Esta concepcion estratégica sitda a la formacién docente no solo como una politica sectorial,
sino como una politica de Estado vinculada al desarrollo nacional. Al reconocer su funcién en
la promocidn de la equidad, la inclusion y el desarrollo humano, los lineamientos se articulan
con una visién de justicia educativa. En este sentido, el fortalecimiento institucional de los
institutos de formacion docente, la asistencia técnica federal y la construcciéon de consensos
interjurisdiccionales se convierten en condiciones imprescindibles para la consolidacién de un
sistema formador robusto y coherente.

1.2. ;POR QUE VOLVER A DISCUTIR LOS LINEAMIENTOS CURRICULARES?

La revisién de los lineamientos curriculares responde a una necesidad periédica de
actualizacion pedagogica y politica. Ya en 2007, se sostenia que “la estructura, organizacion y
dindmica curricular de la formacion docente inicial deben ser periédicamente revisadas con el
fin de mejorarlas y adecuarlas a los desafios sociales y educativos y a los nuevos desarrollos
culturales, cientificos y tecnoldgicos” (CFE, 2007, p. 12). Esta idea de revisién permanente
vincula la formacidn docente con el devenir de la sociedad y con la necesidad de responder a
los cambios de época. La Res. CFE N.2 476/24 justifica la actualizacidon en funcidon de “la
experiencia recogida durante ese periodo, los cambios sociales y educativos y los desafios
impuestos por las tecnologias emergentes” (CFE, 2024, p. 1). Se inscribe en el marco del Plan
Nacional de Alfabetizacién, reconociendo que los resultados de evaluaciones nacionales e
internacionales muestran serias dificultades en areas clave como la comprension lectora y la
matematica. Por lo tanto, sostiene que es indispensable abordar de manera integral y federal
la formacidn docente inicial como respuesta al “problema de la alfabetizaciéon” (CFE, 2024, p.
2).

Otro argumento que emerge con fuerza en 2024 es el de avanzar hacia un nuevo modelo
curricular que supere el “conocimiento repetitivo” y promueva “el desarrollo de capacidades
profesionales docentes”, en sintonia con lo planteado por la Resolucion CFE N.2 337/18 (CFE,
2024, p. 2). Este enfoque busca trascender los modelos tradicionales y encarar la ensefianza
desde una matriz basada en saberes, haceres, habilidades y actitudes, coherente con los
desafios de la educacién contemporanea.
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Esta necesidad de revisiéon debe inscribirse en una logica de innovacién entendida no solo
como renovacion técnica, sino como posicionamiento politico-pedagdgico. Como afirma
Vogliotti (2022), cuando sefiala la “disputa por los sentidos de la educacion y de la formacién
docente” (p. 78), y que exige pensar las actualizaciones normativas como procesos deliberados
de resignificacion institucional y no como respuestas reactivas a emergencias o modas
pasajeras. La revision, por tanto, redefine el rol docente frente a una realidad social cambiante.
Discutir los lineamientos supone interrogar qué conocimiento es relevante, como se organiza
el curriculum y qué perfil docente necesita hoy el pais. En este proceso, el Estado asume una
funcién reguladora que, sin desconocer la autonomia jurisdiccional, garantiza marcos comunes
de calidad, equidad y validez nacional para las trayectorias formativas en todo el territorio.

1.3. LA ACTUALIZACION COMO LECTURA DE EPOCA

Tanto en 2007 como en 2024, los procesos de definicion y revision curricular son interpretados
como una lectura del tiempo histérico que los enmarca. La sancién de la LEN en 2006 permiti6
los primeros lineamientos curriculares nacionales para la formacién docente. Como sefiala la
resolucién CFE N.2 24/07, estos lineamientos no se constituyen como una ruptura sino como
una oportunidad para “potenciar los logros, dar respuestas a los nuevos escenarios y mejorar
algunas de sus debilidades o vacios ain presentes” (CFE, 2007, p. 11).

En el contexto actual, la actualizacién impulsada por la Resoluciéon CFE N.2 476/24 se presenta
como una respuesta a un escenario social complejo, signado por la desigualdad, la
digitalizacion y las nuevas demandas de profesionalizacién. En este sentido, el documento
plantea que los docentes deben estar preparados para una educacién vinculada con la
comunidad y sensible al entorno, recuperando “la nocién de sociedad educadora” (CFE, 2024,
p.-1).

En este sentido, la pandemia de COVID-19 no solo interrumpié el modelo clasico de
presencialidad, sino que evidencié una transformacién profunda del aula y la clase. Como
destacan Diaz y Lencina (2024), “la virtualidad no fue solo un medio, sino un nuevo entorno
educativo que puso en tensidn los formatos clasicos de la clase, resignificando el rol docente y
la organizacion de los saberes” (p. 117). Esta experiencia marcéd un punto de inflexion que
profundizé las discusiones sobre la ensefianza y los desafios pedagégicos contemporaneos,
influyendo directamente en los nuevos lineamientos curriculares.

Ademas, se destaca que el nuevo enfoque curricular busca integrar tradiciéon e innovacion,
afirmando que los nuevos lineamientos pretenden “dialogar con la cultura contemporanea” y
responder de manera efectiva a la necesidad de garantizar una “formacioén docente integral,
inclusiva y efectiva” (CFE, 2024, p. 2). Esta perspectiva exige reconocer que “en la formacion
docente, lo que se ensefia no puede entenderse como una simple aplicacién de técnicas, sino
como una practica deliberada y situada, con intenciones politicas, sociales y éticas” (Davini,
2015, p. 15), lo cual interpela directamente la manera en que se construyen y actualizan los
curriculos.
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2. FUNDAMENTOS HISTORICOS Y CONTEXTUALES DE AMBAS RESOLUCIONES
2.1. LA LEY DE EDUCACION NACIONAL COMO FUNDAMENTO NORMATIVO: ANCLAJES Y
PROYECCIONES EN LOS LINEAMIENTOS 24/07Y 476/24

La LEN N.2 26.206, sancionada en 2006, constituye el marco normativo central del sistema
educativo argentino en el siglo XXI. Tanto la Resolucién CFE N.2 24 /07 como la Resolucién CFE
N.2 476/24 retoman sus principios rectores y los traducen en lineamientos concretos para la
formacion docente inicial, evidenciando una continuidad normativa en torno a los objetivos, el
enfoque pedagégico y la estructura del sistema formador.

La Resolucién CFE N.2 24/07 puede considerarse el primer gran ejercicio de “traduccién
normativa” de la LEN en el ambito de la formacién docente. En ella se operacionalizan
principios clave de la ley, entre ellos: la finalidad de la formacién docente (art. 71), entendida
como la preparacidn de profesionales capaces de ensefiar y de transmitir valores orientados a
la construccién de una sociedad mas justa; el rol del Estado nacional (art. 74), con
competencias en el disefio de politicas comunes y articuladas; y la funcién del Instituto
Nacional de Formacién Docente (INFoD) como organismo rector de estrategias formativas de
alcance federal (art. 76). Ademas, incorpora la nocién de la educaciéon como bien publico y
derecho social (arts. 2, 3 y 7), otorgando a la formacién docente un sentido profundamente
democratico, igualitario y emancipador.

Asimismo, la Resolucién 24 /07 establece una estructura minima para los profesorados —2600
horas y cuatro afios de duracidn— organizada en tres campos formativos: general, especifico y
practica profesional. Esta disposicién responde al art. 75 de la LEN, que promueve la
coherencia nacional en la formacién. También se contempla el derecho de los docentes a
condiciones institucionales adecuadas (art. 67), reflejado en un enfoque que favorece el
desarrollo profesional sostenido como garantia de calidad educativa.

Por su parte, la Resolucion CFE N.2 476/24, aprobada en 2024, actualiza los lineamientos
previos sin abandonar los principios estructurantes de la LEN, citados expresamente en su
formulacién. El art. 71 mantiene su centralidad en la definicién del perfil docente, mientras que
el art. 74 legitima al Consejo Federal de Educacién como espacio de concertacién para la
actualizaciéon curricular. El INFoD reafirma su rol estratégico (art. 76), ahora con mayores
responsabilidades en la implementacion, seguimiento y acompafiamiento de los procesos de
transformacion formativa.

La Resolucién 476/24 también incorpora referencias al art. 139, que avala la participacién de
las jurisdicciones en la revisién de lineamientos, expresando asf un renovado impulso hacia el
consenso federal. A su vez, ratifica el compromiso con los principios rectores de la LEN:
inclusion, justicia educativa, diversidad, educacion ambiental, educaciéon sexual integral y
participacion ciudadana.

En sintesis, ambas resoluciones reflejan, con énfasis particulares, una voluntad sostenida de
profundizar los lineamientos de la LEN. Aunque responden a contextos histéricos diferentes
—la 24/07 en el marco de la reconstruccion postfragmentacion del sistema, yla 476/24 frente
a desafios tecnoldgicos y demandas de flexibilidad—, ambas reconocen en la LEN su principal
fundamento normativo. Desde alli, proyectan una formacién docente comprometida con el
derecho a la educacién, la igualdad de oportunidades y la construccién democratica del
conocimiento.
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2.2. EL ROL DEL INFOD EN LA CONSOLIDACION DEL SISTEMA FORMADOR.

La creacién del Instituto Nacional de Formacién Docente (INFoD) en 2007 marc6 un punto de
inflexién en las politicas publicas dirigidas a la formacién docente en Argentina. Nacido en el
marco de la implementacidn de la LEN N.2 26.206, el INFoD result6 clave para la aplicacién de
la Resoluciéon CFE N.2 24/07, que por primera vez establecid lineamientos curriculares
comunes para la formacién inicial. Su constitucién permitié avanzar hacia un sistema formador
nacional, articulado y con sentido federal, superando la histérica fragmentacién jurisdiccional.
De acuerdo con Piovani, Benvenuto y Alonso (2023), el trabajo del INFoD posibilit6é “un proceso
federal de jerarquizacion y fortalecimiento de la formacién docente” (p. 1), mediante politicas
innovadoras articuladas con las provincias. Dando lugar a la conformaciéon de un sistema
formador nacional, respaldado por un sélido andamiaje normativo y por recursos técnicos y
financieros que promovieron mejoras en la calidad y el acceso a la formacién. Uno de sus
aportes mas destacados fue el enfoque federal, que reconoci6 las particularidades regionales
sin renunciar a una perspectiva comun. En palabras de los autores: “sus acciones han sido de
vital importancia para andamiar las propuestas formativas de las jurisdicciones [...] respetando
las singularidades propias de cada regién y provincia del territorio nacional” (Piovani et al.,
2023,p. 1).

El sentido politico-pedagdgico que guio su accionar se distanci6 de modelos tecnocraticos y
prescriptivos, valorando el saber pedagdgico producido en el ejercicio docente. Asi, promovid
el trabajo colaborativo, la articulacién con los niveles obligatorios y el reconocimiento de los
docentes como productores de conocimiento. También impulsé la construccidn de propuestas
formativas que documentaran y socializaran ese saber, generando espacios de investigacién y
publicacién.

Durante los ultimos afios, su intervencion se estructurd en seis ejes: desarrollo normativo,
transformacion curricular y de las practicas, fortalecimiento institucional, mejora de la
ensefianza y el aprendizaje, trayectorias estudiantiles e investigaciéon y producciéon de
conocimiento (Piovani et al., 2023, p. 2). Estas lineas de accién han consolidado una politica
nacional orientada a institucionalizar la formacién docente como campo de responsabilidad
estatal, con enfoque federal, sentido democratico y énfasis en la profesionalizacion.

2.3. LA RESOLUCION CFE N.2 24/07: CONTEXTO POS-LEY DE EDUCACION NACIONAL.

La Resolucién CFE N.2 24/07 se inscribe en el contexto inmediato a la sancién de la Ley de
Educacion Nacional N.2 26.206 (2006), constituyéndose como un instrumento clave para
traducir sus principios en politicas curriculares concretas, especialmente en el ambito de la
formacién docente.

Desde sus considerandos, la resolucién explicita su anclaje en articulos centrales de la LEN, en
particular el art. 71, que define la formacién docente como proceso de preparacién de
profesionales comprometidos con la justicia social y el desarrollo nacional, y el art. 76, que
reconoce al INFoD como organismo rector del sistema formador. La resolucién se posiciona,
asf como una herramienta destinada a alinear las politicas formativas con los objetivos
estratégicos del sistema educativo nacional.

Su aprobaciéon representa una respuesta a los problemas estructurales del sistema,
especialmente la fragmentacion y desigualdad entre jurisdicciones. En este sentido, el Estado
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nacional asume el compromiso de promover politicas integradoras que fortalezcan la
formacion docente como base de una ciudadania democratica y participativa (CFE, 2007, p. 11).
La LEN es leida, en este marco, como una “oportunidad histérica” para revisar y reformular el
sistema formador en clave federal.

Entre sus disposiciones mas relevantes se encuentra la unificacion estructural de las carreras
docentes, con una duraciéon comun de cuatro afios para todos los profesorados (CFE, 2007, p.
31), en linea con el art. 75 de la LEN. Esta medida busca no solo homogeneizar criterios
académicos, sino también elevar los estandares de formacién en niveles tradicionalmente
postergados, como el inicial y el primario.

La resolucion establece que los Lineamientos Curriculares Nacionales deben ser marco de
referencia para todas las jurisdicciones, respetando su autonomia, pero garantizando al mismo
tiempo una base comun de formacidn. Se enfatiza que: “Los Lineamientos Curriculares
Nacionales alcanzan a las distintas jurisdicciones y [...] a las propuestas de formacion docente
dependientes de las universidades” (CFE, 2007, p. 17), lo cual expresa una visién federal
articulada.

El modelo formativo propuesto promueve la integraciéon de campos de conocimiento (general,
especifico y de practica), asi como la movilidad estudiantil y el reconocimiento nacional de
titulos, en sintonia con el mandato de equidad e integracién de la LEN. Uno de los problemas
que busca enfrentar la resolucién es la dispersién de la oferta formativa. Segtin el INFoD
(2015), existian mas de 1500 titulaciones vigentes con marcadas diferencias en duracion,
contenidos y régimen académico. Esta fragmentacion obstaculizaba la movilidad estudiantil y
la consolidacién de una base comun. Como sefiala el informe: “El alto grado de fragmentacion
y dispersién de la oferta” (INFoD, 2015, p. 7) dificultaba la construccién de una politica
educativa coherente y federal.

En resumen, la Resolucién CFE N.2 24 /07 representa un hito en la consolidacién de un sistema
nacional de formacidon docente: estructurado, integrador y federal, orientado a reducir
desigualdades histéricas, elevar estandares académicos y fortalecer una ciudadania
pedagdgica comun.

2.4. LA RESOLUCION CFE N.2 476/24: POSPANDEMIA, DIGITALIZACION Y NUEVOS
DESAFiOS

El escenario educativo contemporaneo ha sido profundamente impactado por la pandemia de
COVID-19, que acelero la digitalizacion y evidencié desigualdades estructurales. En este nuevo
contexto, la formacidn docente inicial emerge como un campo estratégico para garantizar tanto
la calidad como la equidad educativa.

Como advierte el Ministerio de Educacion de la Nacién (2022), la continuidad pedagdgica
durante la crisis requirié adaptaciones segin contextos muy diversos, revelando resultados
desiguales (p. 16). Esto evidencia la necesidad de formar docentes preparados para escenarios
hibridos, donde el acceso a conectividad y tecnologia se vuelve condicién clave de equidad.

La Resoluciéon CFE N.2 476/24 responde a estos desafios incorporando transformaciones
significativas. Reconoce que las tecnologias digitales han reconfigurado las condiciones de
ensefianza y de aprendizaje, y plantea que: “Frente a los nuevos desafios de las tecnologias
emergentes, la formacién docente tiene que garantizar una adecuada preparaciéon para
asegurar que la distancia no sea una barrera” (CFE, 2024, p. 2).
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Entre sus principales innovaciones se encuentran la incorporacién de modalidades hibridas,
criterios de evaluaciéon flexibles y un sistema de créditos, con el fin de acompafar las
trayectorias estudiantiles sin descuidar la calidad. También profundiza el enfoque por
capacidades docentes, formulado en la Resoluciéon CFE N.2 337/18, orientado a articular
saberes conceptuales y competencias profesionales.

Las capacidades propuestas giran en torno a ejes como el dominio disciplinar, la gestién del
aula, la intervencidn en contextos diversos y la formacién continua. La centralidad del trabajo
de ensefiar se convierte en un principio rector: “La Formacion Docente Inicial debe orientarse
a promover la centralidad del trabajo de ensenar” (CFE, 2024, p. 7).
En esta linea, resulta fundamental reconocer que “la ensefianza es una de las actividades
humanas de mayor peso politico porque implica siempre un posicionamiento ético-politico por
parte de quien la ejerce” (Davini, 2015, p. 16), lo que exige formar docentes capaces de
intervenir criticamente en realidades complejas.

Otro aspecto clave es laimplementacidn de los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP), que
buscan garantizar una base comun de saberes relevantes: “Priorizar la ensefianza de los NAP
significa ensefiar aquellos saberes centrales, relevantes y significativos que se establecen en
los acuerdos federales” (CFE, 2024, p. 6).

La pandemia visibiliz6 ademas la necesidad de repensar las formas tradicionales de ensefianza.
Como sostiene Diaz (2020), se produjo una ruptura con el modelo presencial clasico y una
migracién forzada hacia entornos virtuales, lo que obligé a reconfigurar las propuestas
metodolégicas y didacticas.

Estas nuevas mediaciones pedagdgicas, sin embargo, no son neutras. Como seiiala Sibilia (cit.
en Diaz, 2020), los artefactos tecnoldgicos implican creencias y valores propios de su época, y
cada herramienta condiciona ciertos usos (p. 53). Ademas, el acceso desigual a la tecnologia
sigue siendo una barrera estructural: en algunas provincias, menos del 35% de los hogares
utiliza computadora (Diaz, 2020, p. 54).

Esta visién es congruente con el analisis de Diaz y Lencina (2024), quienes sostienen que “la
planificacion de clases con tecnologias digitales exige capacidades docentes multiples: desde el
dominio técnico hasta la gestiéon de interacciones asincrénicas, pasando por la sensibilidad
pedagobgica para leer los contextos de los estudiantes” (p. 122).

No obstante, este contexto también representa una oportunidad para revisar formatos
curriculares, modelos didacticos y dinamicas institucionales. Segin Diaz (2020), es posible
“reconstruir la didactica del nivel superior” mediante nuevas formas de enseflanza (p.61).
En definitiva, la Resolucién CFE N. ¢ 476/24 no solo actualiza el marco normativo, sino que
abre un horizonte para reformular la formacién docente desde una perspectiva situada,
inclusiva y centrada en el desarrollo de capacidades, articulando renovaciéon pedagégica,
enfoque federal y mediaciones tecnolégicas.

No obstante, estos desafios también habilitan oportunidades de revisiéon pedagégica profunda.
Diaz y Lencina (2024) afirman que “las experiencias de clases hibridas revelaron desigualdades
estructurales en el acceso y uso de tecnologias, pero también abrieron la posibilidad de
repensar las propuestas desde una légica mas situada, colaborativa y flexible” (p. 124).
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2.5. CAMBIOS EN EL SISTEMA EDUCATIVO QUE MOTIVAN LA REVISION

La Resolucion CFE N.2 476/24 se fundamenta en un conjunto de transformaciones
estructurales que afectan tanto al sistema educativo como a la sociedad en su conjunto. A
diferencia de la Resolucién CFE N.2 24 /07 —centrada en establecer una base comun luego de
la sancion de la Ley de Educaciéon Nacional—, esta nueva normativa surge como respuesta a
una demanda urgente de mejora en la calidad educativa.

Uno de los principales factores que impulsan esta actualizacién curricular es el diagndéstico
critico sobre los aprendizajes. Como sefiala el documento: “En los ultimos afios, las
evaluaciones nacionales e internacionales han evidenciado que un nimero significativo de
nuestros estudiantes no logra alcanzar los niveles basicos en comprension lectora, habilidades
fundamentales de escritura y matematica” (CFE, 2024, p. 2).

Esta constatacion coloca a la formacién docente en el centro de las politicas educativas, en tanto
herramienta clave para intervenir sobre los nucleos criticos del sistema. Particularmente, la
alfabetizacién se configura como una prioridad federal ineludible.

Ademas, se reconoce el impacto de los cambios sociales y culturales, que exigen docentes
capaces de actuar pedagdgicamente en contextos diversos y complejos. Se afirma que: “En un
mundo cada vez mas complejo, los docentes deben estar preparados para una educacién
vinculada a su comunidad y sensible a las necesidades de su entorno” (CFE, 2024, p. 1).

En este marco, la resolucion recupera el concepto de “sociedad educadora”, proponiendo un
mayor protagonismo de las comunidades en el proceso formativo. Al mismo tiempo, se plantea
la necesidad de fortalecer la articulacion entre niveles del sistema y entre actores
institucionales, superando la fragmentacién jurisdiccional: “Se vuelve necesario abordar de
manera integral y a nivel federal los desafios de la formacién docente [...] para tener un modelo
concertado nacional que permita desarrollar una accién conjunta” (CFE, 2024, pp. 2-3).
Asimismo, se plantea una transformaciéon profunda de los dispositivos de evaluacidn,
incorporando nuevas légicas pedagdgicas mas flexibles, contextualizadas y centradas en la
retroalimentacion formativa: “Se propone una nueva dindmica de evaluaciéon que avance hacia
plazos flexibles segin trayectorias, evaluaciones diversas y equivalentes, retroalimentacién
basada en evidencias para mejorar” (CFE, 2024, p. 3).

En sintesis, los cambios que motivan la revision de los Lineamientos Curriculares responden a
la necesidad de construir una formacién docente mas pertinente, situada y orientada a la
mejora de los aprendizajes reales. La Resolucion CFE N.2 476/24 se inscribe asi en un nuevo
paradigma formativo que articula calidad, equidad y compromiso con los desafios
contemporaneos del sistema educativo argentino.

3. COMPARACION ESTRUCTURADA ENTRE AMBAS RESOLUCIONES
3.1. PROPOSITOS Y FINALIDADES

La formacion docente inicial en Argentina ha estado histéricamente atravesada por tensiones
entre la formacidn técnica, la profesionalizacion pedagogica y el compromiso social. En la
Resolucién CFE N° 24/07, los propositos de la formacion docente se centran en la constitucion
de un sujeto profesional critico, capaz de asumir con responsabilidad social la tarea de ensefiar.
El texto explicita que “formar docentes es formar profesionales capaces de ensefiar, generar y
transmitir los conocimientos y valores necesarios para la formacién de las personas, el
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desarrollo nacional y la construccion de una sociedad mas justa” (Consejo Federal de
Educacion [CFE], 2007, p. 12). Este enfoque subraya el rol de la educaciéon como herramienta
de transformacién social, vinculando la formacién docente con los postulados de la Ley de
Educacién Nacional N° 26.206.

En cambio, la Resolucién CFE N° 476/24 mantiene la centralidad de la ensefianza como
finalidad de la formacién, pero redefine el alcance de esta funcién, enfatizando la mejora
concreta de los aprendizajes, en particular los relacionados con los procesos de alfabetizacion
inicial y comprensién lectora. En este sentido, plantea como horizonte la necesidad de una
“formacion orientada al desarrollo de capacidades profesionales docentes que habiliten a
ensefiar en contextos complejos, con foco en los saberes prioritarios, especialmente en los
primeros afios escolares” (CFE, 2024, p. 2). Asimismo, destaca el compromiso con la mejora de
los resultados educativos, atendiendo al impacto de la pandemia y al debilitamiento de los
aprendizajes basicos en las trayectorias escolares.

Este giro refleja un desplazamiento desde una légica politico-pedagdgica hacia una logica
orientada por indicadores de mejora, lo que responde también a una lectura situada del
presente educativo, en el que la cuestion de la calidad y la equidad adquieren mayor
centralidad como condiciones de justicia educativa.

Ademas de lo ya expresado, cabe sefialar que la Resolucién 24/07 se inscribe en un momento
de refundaciéon del sistema formador argentino, luego de la promulgaciéon de la Ley de
Educacién Nacional N 26.206. Esta normativa pone el foco en la inclusién educativa, el respeto
por la diversidad y la construccién de ciudadania democratica. En coherencia con ello, la
resolucién posiciona al futuro docente como un sujeto constructor de sentido, capaz de
problematizar su entorno y generar practicas transformadoras desde una mirada situada e
integral (CFE, 2007, pp. 10-13).

La Resoluciéon 476/24, en cambio, surge en un contexto pospandémico y en un escenario global
atravesado por nuevas demandas pedagdgicas, tecnoldgicas y socioemocionales. Por ello,
refuerza el compromiso con una formacién basada en resultados medibles, vinculados con la
mejora del desempefio docente, la alfabetizacién y la justicia educativa (CFE, 2024, p. 3). No
abandona los ideales formativos anteriores, pero los traduce en acciones concretas,
incorporando mecanismos de monitoreo, evaluacién y acompafiamiento institucional para
garantizar una formacion de calidad con impacto directo en los aprendizajes escolares.

3.2. CONCEPCION DEL ROL DOCENTE Y MODELO FORMATIVO

El rol docente es entendido en la Resolucién CFE N° 24/07 como una construccién identitaria
atravesada por dimensiones éticas, politicas y profesionales. Se concibe al docente como
“trabajador de la cultura, intelectual comprometido, sujeto de derechos y de conocimiento,
mediador pedagogico y politico que ensefla en contextos histéricos concretos” (CFE, 2007, p.
25). Esta caracterizacion propone una formaciéon profundamente critica, orientada a una
practica reflexiva que permita tomar decisiones pedagdégicas sustentadas.

Por su parte, la Resolucién CFE N.2 476/24 articula este enfoque con una actualizacion del
modelo formativo desde el paradigma de las capacidades profesionales docentes. En este
marco, define cuatro capacidades troncales: 1) dominar los saberes a ensefar, 2) gestionar la
enseflanza, 3) intervenir en el escenario institucional y comunitario, y 4) sostener el propio
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proceso formativo (CFE, 2024, pp. 6-7). Estas capacidades son operacionalizadas mediante
una matriz de descriptores pedagogicos, lo que permite establecer criterios de evaluacién y
seguimiento de las trayectorias estudiantiles. En este sentido, “el docente necesita contar con
normas basicas generales para la accidn practica de ensefiar, a partir de las cuales pueda
construir sus propuestas y elaborar su propia experiencia” (Davini, 2015, p. 14), lo que subraya
la importancia de equilibrar orientacién normativa con autonomia pedagogica.

El cambio es significativo: mientras que en 2007 se apostaba por una formacién basada en la
reflexion critica y el compromiso ético-politico del sujeto docente, en 2024 se propone una
profesionalizacién centrada en la ensefianza efectiva, el trabajo colaborativo institucional y la
mejora continta de las practicas. El docente es concebido como un profesional reflexivo, pero
también como un agente responsable de garantizar los aprendizajes prioritarios de todos los
estudiantes.

En la Resolucién 24/07, la formacion del docente como “intelectual critico” se vincula
estrechamente con los aportes de la pedagogia critica latinoamericana. El modelo formativo se
apoya en la idea de formacién situada, en la investigacién pedagdgica como parte constitutiva
de la docencia, y en la autonomia profesional como rasgo distintivo del quehacer docente (CFE,
2007, pp. 25-28). En este sentido, se valoran tanto los saberes académicos como los saberes
construidos en la practica y en la experiencia escolar.

La Resolucion 476/24 amplia esta concepcion con un enfoque de profesionalizaciéon basado en
estandares de desempefio. La propuesta se articula con documentos previos, como el Marco de
Referencia para las Capacidades Profesionales Docentes (CFE, 2018) y los avances en
evaluacion docente. Este modelo formativo busca asegurar que el egresado esté en condiciones
de ensefiar en contextos de creciente diversidad, desigualdad y complejidad institucional. Asi,
la formacidn inicial se concibe como una base comun para el desarrollo profesional continuo,
articulando saberes disciplinares, pedagdgicos y tecnoldgicos.

3.2 BIS. DIVERSIDAD COMO EJE ESTRUCTURANTE DE LA FORMACION DOCENTE

Una de las novedades mas trascendentales de la Resolucién CFE 476/24 es la inclusion
explicita de la diversidad como eje estructurante de la formacion docente inicial. Mientras que
la Res. 24/07 aludia a la diversidad de forma implicita, en el marco de una docencia situada y
contextualizada, la nueva resolucién explicita la necesidad de formar docentes capaces de
ensefiar a todos y todas, reconociendo la heterogeneidad sociocultural, lingiiistica, territorial,
de género, identidad, discapacidad y trayectorias.

Este enfoque se articula con la formulaciéon de capacidades profesionales centradas en el saber
ensefar en contextos reales, donde la diversidad no se considera una dificultad a superar, sino
una condicién constitutiva del hecho educativo. La formacién debe contemplar el desarrollo de
competencias para disefiar propuestas inclusivas, flexibles y culturalmente relevantes. En este
marco, se integran elementos como la diferenciaciéon pedagogica, la evaluacion adaptada, el
trabajo colaborativo con familias y comunidades, y el uso de tecnologias accesibles (CFE, 2024).
Como sefiala Davini (2015), “la diversidad de situaciones en las aulas y su complejidad [...]
requiere del docente la organizacién de configuraciones didacticas particulares” (p. 13), lo cual
demanda una preparacion profesional atenta a las singularidades del contexto.

De este modo, la diversidad adquiere una dimension ética y politica, en linea con un proyecto
pedagogico centrado en el derecho a aprender de todos los estudiantes, superando logicas
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homogeneizadoras o deficitarias que histéricamente han atravesado a la escuela y la formacion
docente.

3.3. ESTRUCTURA CURRICULAR: CAMPOS, DURACION Y ORGANIZACION

La estructura curricular establecida en la Resolucién CFE N.2 24 /07 se organiza en tres campos
fundamentales: Formaciéon General, Formacién Especifica y Formaciéon en la Practica
Profesional. Esta arquitectura, resultado de debates previos sobre la formacién docente en
Argentina, busca articular teoria y practica, promoviendo una formacién progresiva y situada.
La duracién minima estipulada es de cuatro afios, con una carga horaria de al menos 2.600
horas reloj, de las cuales un 20 % puede ser definido por las instituciones segin su contexto y
sus proyectos institucionales (CFE, 2007, p. 31).

La Resoluciéon 24/07 define los campos curriculares como espacios con identidad propia,
articulados desde una légica transversal. La Formacién General brinda herramientas
epistemoldgicas, filosoficas y politicas para comprender el sistema educativo y la tarea
docente. La Formacion Especifica aborda los contenidos disciplinares y sus didacticas, y la
Formacién en la Practica Profesional promueve la reflexién critica sobre la accién docente
(CFE, 2007, pp. 32-34). Esta organizacién busca romper con la fragmentacién curricular y
propiciar una mirada integradora de los saberes.

La Resolucién CFE N.2476/24 introduce una revision profunda de esta estructura sin modificar
la duracién minima, pero incorporando nuevas formas de organizacidn. Se mantienen los tres
campos formativos, aunque reorganizados desde una logica de capacidades profesionales y
trayectorias formativas.

Este redisefio apunta a otorgar mayor flexibilidad organizativa a las instituciones formadoras,
alavez que busca mejorar la pertinencia, equidad y calidad de las propuestas. La incorporacién
de herramientas como los créditos académicos, la hibridacién y los dispositivos de seguimiento
evidencia una concepcién sistémica y procesual de la formacién docente. Ademas, estas
transformaciones responden a las particularidades de cada territorio, sin perder de vista el
caracter nacional y federal del sistema (CFE, 2024, pp. 14-19).

Pese a los cambios introducidos por la Resolucion 476/24, los criterios comunes establecidos
en la Resolucion 24/07 contintian operando como base estructural de la formacion docente.
Estos incluyen la duracién de cuatro anos para todas las carreras, una carga horaria minima de
2.600 horas reloj, la organizacién en tres campos formativos y la implementaciéon de la
residencia pedagoégica en el ultimo afio (INFoD, 2015, p. 9). Estos lineamientos han permitido
establecer “niveles de formacion equivalentes en las distintas jurisdicciones”, garantizando la
calidad de la oferta, 1a movilidad estudiantil y el reconocimiento nacional de los titulos (INFoD,
2015, p.9).

En sintesis, mientras que la Resolucién 24/07 sent6 las bases de una formacién docente con
criterios comunes y estructura unificada, la Resolucién 476/24 representa una actualizacion
que busca responder a las nuevas demandas del sistema educativo. La propuesta se orienta
hacia una formacion mas flexible, situada y centrada en capacidades, manteniendo la
estructura tripartita, pero redefiniendo su organizacién en funcién de trayectorias mas
personalizadas y contextualizadas.

3.4. Evaluacién y certificacion.
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En el marco de la Resolucion CFE N° 24/07, la evaluacién aparece como un componente clave
del desarrollo curricular, pero con menor nivel de desarrollo en cuanto a sus procedimientos e
instrumentos. Si bien se promueve una evaluacién centrada en procesos de mejora continua,
la normativa no establece mecanismos especificos de acreditacién o certificacién diferenciada
(CFE, 2007, p. 56).

Por el contrario, la Resoluciéon CFE N.2 476 /24 incorpora un enfoque integral de la evaluacion,
entendido como componente estructurante del curriculo. Propone una evaluacién formativa y
sumativa que contemple la diversidad de trayectorias, el seguimiento individualizado de los
estudiantes, el uso de rubricas, portafolios y la retroalimentacién pedagégica. Ademas,
introduce un sistema de créditos académicos y plantea la evaluacién institucional como
herramienta de mejora continua (CFE, 2024, pp. 30-36). Este nuevo paradigma evaluativo no
solo apunta a certificar aprendizajes, sino a acompaifar las trayectorias estudiantiles, a
diversificar las estrategias de ensefianza y a generar condiciones mas equitativas para la
acreditacién y egreso.

El tratamiento de la evaluacidn en la Resoluciéon 24/07 se inscribe dentro de un paradigma
formativo, mas centrado en los procesos que en los resultados. Aunque reconoce la
importancia de la acreditacién, pone el acento en la evaluacién como instancia de reflexiéon
pedagdgica, autorregulacion del aprendizaje y construcciéon de conocimiento profesional (CFE,
2007, pp. 55-57). Sin embargo, no se establecen lineamientos claros respecto a la
sistematizacion de criterios, instrumentos o escalas de valoracion.

La Resolucién 476/24 avanza considerablemente en este plano, proponiendo una evaluacion
institucional que abarque tanto los aprendizajes de los estudiantes como la calidad de la
propuesta formativa. Introduce instrumentos como rudbricas, portafolios, informes
diagnosticos y autoevaluaciones, promoviendo una cultura de la evaluacién como mejora (CFE,
2024, pp. 30-35). También se destaca la evaluacién del acompafiamiento tutorial, del ingreso,
de los dispositivos de apoyo y del egreso, buscando asegurar la coherencia entre la
planificacidn, la ensefianza y la acreditacion de saberes.

3.5. GRADO DE FEDERALIZACION Y AUTONOMIA INSTITUCIONAL

Tanto la Resolucién CFE N° 24/07 como la CFE N° 476/24 sostienen una estructura de
federalizacidn curricular en tres niveles: nacional, jurisdiccional e institucional. No obstante, el
grado de desarrollo y articulacidn de estos niveles presenta diferencias significativas.

La Resolucién 24/07 establece margenes de flexibilidad para las instituciones (hasta un 20 %
de la carga horaria), con criterios generales de adecuacidn a los contextos locales. Sin embargo,
no incluye mecanismos especificos para garantizar la equidad entre jurisdicciones ni establece
contenidos comunes de alcance nacional (CFE, 2007, p. 31).

La Resolucion 476/24, en cambio, promueve una politica federal mas activa, introduciendo los
Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP) como base comun de referencia para todas las
instituciones formadoras del pais (CFE, 2024, p. 5). Ademas, propone un sistema de monitoreo
y evaluacion interjurisdiccional, fortaleciendo la articulacion entre el INFoD, las direcciones
provinciales y los institutos.

De este modo, la autonomia institucional sigue siendo reconocida, pero enmarcada en una
légica de articulacion y coherencia sistémica. La politica curricular se posiciona como un
dispositivo para garantizar el derecho a una formacién docente de calidad con validez nacional.
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El enfoque federal en la Resoluciéon 24/07 responde a la necesidad de garantizar una base
comun nacional, sin desconocer las especificidades jurisdiccionales e institucionales. Se busca
un equilibrio entre el cumplimiento de acuerdos basicos y la posibilidad de adaptaciéon al
contexto social, cultural y geografico de cada regién. No obstante, se observa una menor
institucionalizacion de los mecanismos de articulacién interjurisdiccional (CFE, 2007, p. 31).
La Resolucion 476/24 consolida una politica de federalismo cooperativo, reforzando los
marcos comunes mediante los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP), las orientaciones
para el disefio jurisdiccional y los sistemas de monitoreo. En este marco, se promueve una
mayor coordinacién entre Nacion, provincias e instituciones formadoras para garantizar
condiciones de calidad y equidad.

4. INNOVACIONES DE LA RESOLUCION CFE N.2476/24
4.1. SISTEMA DE CREDITOS Y TRAYECTORIAS FLEXIBLES

La Resoluciéon CFE N. ¢ 476/24 introduce un cambio estructural en la organizacién de la
formacion docente inicial mediante la adopcion del sistema de créditos académicos como
herramienta clave para la planificacién, evaluacién y flexibilizaciéon de las trayectorias
formativas. Esta innovacion responde a la necesidad de construir marcos curriculares mas
inclusivos y ajustados a las condiciones reales de los estudiantes, promoviendo una formacién
centrada en el sujeto que aprende y no exclusivamente en los tiempos estandarizados de la
institucion.

El crédito académico, tal como lo define la normativa, equivale a 25 horas de trabajo del
estudiante, incluyendo tanto las horas de ensefianza directa (presenciales o virtuales) como el
tiempo estimado de dedicacién a actividades de estudio auténomo, producciéon académica,
realizacién de practicas, participacion en evaluaciones y otras tareas previstas en el marco
curricular (CFE, 2024, p. 35). De esta forma, se establece una unidad comin que permite
cuantificar la carga horaria de cada espacio formativo, no solo en funcién del tiempo
institucional, sino del esfuerzo total requerido por parte del estudiante.

Esta concepcion tiene multiples ventajas. En primer lugar, permite transparentar la carga
académica real de cada tramo formativo, equilibrando de manera mas justa la distribucién del
tiempo y el esfuerzo. En segundo lugar, habilita la comparacién, articulaciéon y eventual
reconocimiento de trayectos formativos entre distintas instituciones, incluso entre niveles del
sistema educativo superior, facilitando la movilidad estudiantil y el disefio de itinerarios mas
personalizados. Y, en tercer lugar, permite reconocer y acreditar experiencias de aprendizaje
que no necesariamente ocurren en el aula tradicional, como proyectos de investigacion,
actividades de extension, participacidon en practicas institucionales o trayectos de formacion
continua.

A diferencia del modelo curricular lineal y rigido vigente en la Resoluciéon CFE N.2 24/07, este
nuevo enfoque promueve trayectorias mas flexibles y diversas. Los estudiantes podran
organizar su formacion en funcién de sus tiempos, posibilidades, intereses y contextos, con
mayor autonomia y protagonismo. Esto es especialmente significativo en un pafs con altas
tasas de estudiantes-trabajadores y con amplias desigualdades geograficas y sociales.
Ademas, el sistema de créditos permite vincular de manera mas fluida la formacién docente
inicial con la formacion continua y el posgrado. La acumulacién de créditos, organizada en
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torno a competencias y saberes relevantes, puede habilitar la construcciéon de trayectos
articulados a lo largo de toda la vida profesional, en consonancia con los principios de la
educacién permanente promovidos por la UNESCO (2015). Asi, la lo6gica de créditos no solo
reorganiza lo existente, sino que proyecta una arquitectura curricular mas abierta, dindmica y
situada en el tiempo.

Finalmente, la adopcion de créditos también facilita una gestion pedagoégica mas precisa, al
permitir monitorear el avance de cada estudiante mediante unidades de medida homogéneas.
Esto favorece el desarrollo de sistemas de seguimiento mas eficaces, que contemplen las
necesidades de acompafiamiento personalizado, la planificacién de recursos docentes y la toma
de decisiones institucionales basadas en evidencia. En resumen, la inclusion del sistema de
créditos y la consiguiente flexibilizacion de las trayectorias no es solo una reforma
administrativa: constituye un cambio pedagoégico y politico de fondo, orientado a garantizar
una formaciéon docente mas equitativa, contemporanea y centrada en las personas.

4.2. INCORPORACION DE TECNOLOGIAS Y EDUCACION HiBRIDA

La Resolucién CFE N.2 476/24 formaliza la incorporacion de la educacién hibrida como un
componente estructural del curriculo, reconociendo los aprendizajes y desafios surgidos
durante y después de la pandemia por COVID-19. Este enfoque combina instancias presenciales
y no presenciales mediante el uso de entornos virtuales, herramientas digitales y recursos
tecnolégicos, promoviendo “una ensefianza que trascienda el aula fisica y que amplie las
oportunidades de aprendizaje, especialmente en contextos geograficos y sociales
heterogéneos” (CFE, 2024, p. 29).

No se trata de una simple adaptacién técnica, sino de una propuesta pedagdgica con profundas
implicancias metodolégicas. Implica redisefiar los formatos tradicionales de ensefianza hacia
una légica basada en la interaccién dialégica y la mediacion tecnoldgica. En este marco, la
formacion docente adquiere un rol central, ya que debe preparar a los futuros educadores para
disefiar, implementar y evaluar propuestas didacticas en contextos hibridos. Esto exige el
desarrollo de competencias especificas tanto en el manejo de tecnologias como en el disefio
pedagogico que favorezca la interaccion, la colaboracion y la autonomia del estudiante.

La inclusiéon de tecnologias en los formatos pedagdgicos también busca reducir brechas
educativas y democratizar el acceso al conocimiento. En esta linea, se promueve una
alfabetizacién digital critica que no se limite al uso instrumental de herramientas, sino que
fomente capacidades reflexivas para analizar el impacto cultural, ético y politico de las
tecnologias en los procesos educativos. Asi, la educacion hibrida no se presenta inicamente
como una modalidad, sino como una estrategia para garantizar el derecho a una educacién de
calidad en escenarios diversos y crecientemente complejos (CFE, 2024, pp. 29-30).

La pandemia evidencié la necesidad urgente de fortalecer la formacién docente en
competencias digitales. En respuesta, el INFoD y el INET (Instituto Nacional de Educacién
Tecnoldgica) implementaron estrategias especificas de capacitacion, y mas del 60 % de las
jurisdicciones provinciales desarrollaron politicas de formacién en contextos de virtualidad
(Ministerio de Educacidon, 2022). El desafio actual es sostener y profundizar estas iniciativas,
entendiendo que “la inclusion digital se ha de entender como un derecho de la ciudadania”, el
cual debe estar acompafiado de entornos de aprendizaje adecuados, contenidos pertinentes y
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propuestas formativas construidas desde un enfoque pedagégico, no meramente técnico
(Ministerio de Educacion, 2022, pp. 21-22).

En este marco, la Resoluciéon CFE 476/24 establece que hasta el 50 % de las clases de los
profesorados podran desarrollarse en modalidad virtual. Esta disposicién introduce una
transformaciéon sustantiva en el régimen académico de la formaciéon docente inicial,
histéricamente presencial. Segiin una nota especializada, este cambio busca “modernizar la
formacion de los docentes, sin resignar la calidad” y apunta a “un uso intensivo y planificado
de las tecnologias digitales” como parte constitutiva del nuevo paradigma formativo (Infobae,
2024).

4.3. ARTICULACION CON LA FORMACION CONTINUA Y DE POSGRADO

La Resoluciéon CFE N.2 476/24 promueve una visiéon integral de la carrera docente,
estableciendo puentes entre la formacidn inicial, la formacién continua y el posgrado. Esta
articulacion responde a la necesidad de construir trayectorias formativas que acompafien a los
docentes a lo largo de su vida profesional, reconociendo que la actualizacién permanente es
una condicion esencial para una ensefianza de calidad (CFE, 2024, p. 6). En este sentido, se
superan las viejas dicotomias entre formacion de base y formacién en servicio, proponiendo
un enfoque de continuidad, didlogo y retroalimentacién permanente.

La normativa prevé la inclusion de trayectos formativos complementarios que permitan la
acreditacion de saberes previos y la articulacién con nuevas ofertas académicas. También se
establece que las experiencias desarrolladas durante la formacién inicial (como proyectos de
investigacién o apoyo pedagdgico a escuelas) pueden convertirse en base para futuras
especializaciones. Esto habilita una progresion mas fluida entre niveles educativos y titulos,
ademas de facilitar el acceso a nuevas oportunidades profesionales.

Esta perspectiva se enmarca en un paradigma de profesionalizacién docente que no solo
demanda conocimientos actualizados, sino también capacidades para reflexionar, investigar y
transformar la practica. La articulacion entre los distintos momentos de la carrera docente
fortalece una identidad profesional s6lida, dindmica y situada. La Resolucion, en este sentido,
no solo organiza curricularmente la formacién, sino que también propone una arquitectura
institucional que garantice trayectos formativos coherentes, articulados y de calidad.

4.5. NUEVAS FORMAS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Resoluciéon CFE N.2 476/24 incorpora una concepcion renovada de la evaluacion,
entendiéndose como una herramienta formativa, procesual y situada. Promueve una dinamica
evaluativa basada en la diversidad de instrumentos, la flexibilidad temporal y Ila
retroalimentacion significativa como ejes centrales para el acompafiamiento de las trayectorias
estudiantiles (CFE, 2024, pp. 30-32). Esta perspectiva desafia los enfoques tradicionales
centrados en la medicion estandarizada, apostando en cambio por practicas evaluativas mas
inclusivas y contextualizadas.

Uno de los lineamientos clave es el uso de rubricas y criterios transparentes, que orienten tanto
la ensenanza como el aprendizaje. Ademas, se subraya que la evaluacién debe convertirse en
una instancia de desarrollo de capacidades metacognitivas, promoviendo la autorregulacion,
la autoevaluacidn y el aprendizaje autonomo. En este sentido, se considera importante que la
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evaluacion ayude al estudiante a reconocer sus errores, repensar lo que ha aprendido y
construir nuevos conocimientos mediante la reflexién

En sintonia con ello, se plantea la necesidad de fortalecer los sistemas institucionales de
seguimiento, a fin de generar datos e indicadores que orienten decisiones pedagogicas
informadas. Este seguimiento debe integrar dimensiones cualitativas, particularmente
relevantes en contextos de vulnerabilidad, y no limitarse a una lectura meramente cuantitativa
de las trayectorias. Asi, la evaluacion deja de ser un acto final y aislado, para convertirse en un
proceso continuo, dialégico y contextualizado, que contribuye a garantizar el derecho a una
educacidén de calidad para todos.

Cabe senalar que esta perspectiva no surge de forma abrupta. Entre 2007 y 2015, uno de los
avances mas significativos fue la instalacion de practicas sistematicas de evaluacion curricular.
A partir de 2009, se promovi6 la idea de que “el disefo y la evaluacidn curricular son procesos
complementarios y convergentes”, orientados a la mejora continua de la formacion (INFoD,
2015, p. 14). Esto implic6 tanto la evaluacién de los disefos curriculares para el otorgamiento
de validez nacional como la implementaciéon de dispositivos que permitieran analizar su
desarrollo efectivo en los institutos.

Dichas practicas incluyeron el relevamiento de experiencias institucionales, la participacién de
directivos, docentes y estudiantes, asi como la elaboraciéon de informes jurisdiccionales e
institucionales. Desde esta perspectiva, la evaluaciéon adquiere un enfoque pedagoégico mas
profundo. Como sefiala el propio documento del INFoD, “la incorporacion de este tipo de
evaluacion, focalizada en criterios pedagogicos, [...] aporta una cuota de rigurosidad en el
cumplimiento de las condiciones curriculares, asegurando no solo la movilidad de los docentes
por el territorio nacional sino la calidad equivalente de la formacién brindada en todo el pais”
(INFoD, 2015, p. 15).

Una novedad relevante es la decisiéon de incorporar mecanismos sistematicos de evaluacion
externa a los institutos de formacion docente, con el proposito de monitorear la calidad de la
oferta educativa. Segin se informé en medios nacionales, “la evaluacién de los institutos
superiores serd obligatoria y tendra caracter federal”, constituyéndose en una herramienta
clave para fortalecer el sistema formador a partir de datos objetivos y comparables (Infobae,
2024).

5. CONTINUIDADES Y RUPTURAS: ;REFORMA O REFUNDACION?

La Resolucion CFE N° 476/24 se presenta como una revisién profunda del marco normativo
anterior, representado por la Resolucién CFE N° 24 /07. Si bien ambas comparten fundamentos
legales comunes, como los articulos 71, 74 y 76 de la LEN N 26.206, el nuevo documento
introduce un cambio sustantivo en la concepcion de la formacion docente, lo que habilita el
interrogante: ;estamos ante una reforma o una refundacién? Desde el plano discursivo, la
476/24 afirma no ser “fundacional” y reconoce los “debates y consensos previos” (CFE, 2024,
p. 2). Sin embargo, la derogacion explicita de la Resolucion 24/07 (CFE, 2024, art. 4) y la
reconfiguracion estructural de los disenos curriculares permiten leerla como una refundacion.
En efecto, los cambios no se limitan a actualizaciones menores o ajustes en contenidos, sino
que abarcan dimensiones medulares del sistema formador: se redefine el perfil del egresado,
se incorpora el enfoque por capacidades, se promueve la flexibilidad curricular con créditos y
trayectorias personalizadas, y se institucionaliza la educacién hibrida. Esta complejidad sitia
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la reforma como una verdadera reestructuracién de la formacién docente, desde una légica de
sistema. La nueva resolucion plantea que “la calidad de los sistemas educativos es directamente
proporcional a la calidad formativa y de ensefianza de sus docentes” (CFE, 2024, p. 1), lo que
implica una apuesta integral a la mejora de todo el medio formador.

Por otro lado, la 476/24 asume el desafio de responder a transformaciones culturales,
tecnolégicas y sociales que impactan directamente en la ensefianza. No se trata solo de una
adecuacion a las tendencias globales, sino también de una respuesta a los diagndésticos sobre
los déficits del sistema, especialmente en alfabetizacién, comprensidn lectora y formacion en
capacidades. En este sentido, el documento propone “una accién conjunta que desde una
impronta federal desarrolle propuestas curriculares para una formaciéon docente integral,
inclusiva y efectiva” (CFE, 2024, p. 2). Esta afirmacién evidencia un cambio de paradigma
respecto a la fragmentacion y dispersion que la 24 /07 buscaba remediar.

Finalmente, aunque ambas resoluciones coinciden en su encuadre normativo general y su
vocacion federal, las diferencias de orientacion pedagdgica y estructural son lo suficientemente
significativas como para entender la Resolucién 476/24 no como una simple reforma, sino
como un nuevo modelo de formacién docente inicial. En ese sentido, la 476/24 constituye una
refundacion del dispositivo normativo de formacidn docente en Argentina.

5.1. LO QUE PERMANECE: PRINCIPIOS, CAMPOS FORMATIVOS, DURACION MiNIMA

A pesar del caracter refundacional de la nueva resolucién, es posible identificar continuidades
importantes que garantizan cierta estabilidad y coherencia respecto a la normativa anterior.
En primer lugar, ambas resoluciones comparten los principios fundantes de la LEN. Tanto la
24/07 como la 476/24 definen a la educacion y al conocimiento como “bienes publicos y
derechos personales y sociales” (CFE, 2007, p. 11; CFE, 2024, p. 3), y sostienen la idea de una
docencia comprometida con la justicia social, la inclusién y la igualdad de oportunidades.

Una segunda continuidad estructural estd dada por el mantenimiento de los tres campos
formativos tradicionales: formacion general, formacion especifica y formaciéon en la practica
profesional. En 2007 se establecia que “los distintos planes de estudio [...] deberan organizarse
en torno a tres campos basicos de conocimiento” (CFE, 2007, p. 31), estructura que se conserva
enla476/24 bajo una légica de transversalidad e integracion. En esta ultima, se afirma que “la
docencia requiere de capacidades que se integran como contenidos a ensefiar, gestionar y
evaluar”, las cuales se articulan con los campos mencionados (CFE, 2024, p. 13).

La duracién minima de los profesorados también se mantiene. Ambas resoluciones establecen
una carrera de cuatro afios con una carga horaria minima de 2.600 horas reloj. En la 24/07 se
explicitaba que “la duracidn total de todas las carreras de profesorado alcanzard un minimo de
2.600 horas reloj a lo largo de cuatro anos” (CFE, 2007, p. 31), mientras que la 476/24 reitera
esa exigencia como base estructural para los nuevos disefios (CFE, 2024, p. 13).

Asimismo, se conserva la posibilidad de definir institucionalmente una parte del disefio
curricular. La 24/07 permitia que hasta un 20 % de la carga horaria fuera destinada a la
definicion institucional (CFE, 2007, p. 31). La nueva resolucion retoma este criterio, aunque
amplia sus alcances bajo el concepto de Espacios de Definicién Institucional (EDI), que pueden
incluir formatos combinados, unidades opcionales y trayectos diferenciados (CFE, 2024, pp.
14-29). Esta continuidad resignificada refleja una voluntad de autonomia institucional
compatible con la regulacion federal.
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5.2. LO QUE CAMBIA: ENFOQUE POR CAPACIDADES, FLEXIBILIDAD CURRICULAR.

Uno de los cambios mas profundos introducidos por la Resolucién CFE 476/24 es la adopcion
de un enfoque por capacidades profesionales como eje estructurante del curriculo. A diferencia
dela 24/07, centrada en campos del saber y objetivos formativos amplios, 1a 476/24 propone
que “los cambios propiciados se centran en saberes para el hacer en tanto capacidades
profesionales y no solo contenidos conceptuales” (CFE, 2024, p. 8). Este giro pedagodgico no es
menor: implica un desplazamiento desde una légica disciplinar y teérica hacia un modelo
orientado al desempefio profesional situado.

El documento establece una matriz de capacidades —dominar saberes, gestionar la enseflanza,
intervenir institucionalmente, comprometerse con el desarrollo profesional— que se articulan
progresivamente a lo largo de la formacion. Estas capacidades no solo organizan los
contenidos, sino también los formatos de ensefianza, la evaluacién y las trayectorias de
formacidn. Se busca asi una profesionalizacién efectiva de la docencia, no basada inicamente
en la adquisicién de conocimientos, sino en el desarrollo integrado del “saber, saber hacer y
saber ser” (CFE, 2024, p. 8).

Ademas, la resolucion introduce una significativa flexibilizacién del curriculo. Se incorpora un
sistema de créditos que permite reconocer trayectos formativos diversos, promover la
movilidad entre carreras y articular con la formacién continua. Esta novedad responde a la
necesidad de atender las heterogeneidades territoriales y las vacancias docentes: “la formacién
docente debe garantizar trayectorias flexibles sin resignar calidad formativa” (CFE, 2024, p. 2).
En este marco, los EDI y las unidades opcionales adquieren un papel central en la
personalizacién de los recorridos formativos.

Otra innovacién relevante es la institucionalizacién de la educacién hibrida como parte integral
del curriculo. La 476/24 propone “habilitar la incorporacién de formatos hibridos en la
formacion que amplien el proceso de ensefianza mas alla del tiempo presencial en las aulas”
(CFE, 2024, p. 2). Esta decisidn responde tanto a las transformaciones digitales como a los
aprendizajes obtenidos durante la pandemia, y constituye un nuevo criterio de disefio
curricular. En este sentido, la resoluciéon avanza en reconocer que la presencialidad no es la
unica forma valida de ensefianza, y que el trabajo sincrénico y asincréonico, mediado por
tecnologias, puede complementar (y en ciertos contextos, potenciar) la formacién docente.

La educacién hibrida no se presenta solo como una estrategia metodoldgica, sino como un
principio organizador que atraviesa formatos, temporalidades, recursos y vinculos
pedagégicos. La resolucion dedica un capitulo completo a esta cuestion, en el que sostiene que
suimplementacion debe permitir “alcanzar mayores niveles de acceso y permanencia, sostener
trayectorias y fortalecer la inclusion educativa” (CFE, 2024, p. 29). Esta orientacién revela un
intento por democratizar la formaciéon docente en un pais con profundas desigualdades
territoriales y de conectividad. Sin embargo, también implica una transformacién profunda en
las practicas docentes, en la infraestructura institucional y en los marcos evaluativos, que no
seran automaticos ni exentos de resistencia.

Desde esta perspectiva, la inclusidn de la educacién hibrida redefine no solo los medios sino
también los fines de la formacién docente. Ya no se trata inicamente de formar para la escuela
presencial tradicional, sino para escenarios pedagégicos expandidos, que requieren nuevas
competencias digitales, mayor autonomia del estudiantado y una nueva arquitectura
curricular. Por tanto, la 476/24, al incorporar formalmente la hibridez como politica curricular,
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compromete al sistema formador con una transformacién estructural que va mucho mas alla
del uso de plataformas digitales.

5.3. TENSIONES ENTRE LO NORMATIVO Y LO PRACTICO

Las transformaciones propuestas por la Resolucion CFE 476/24 introducen importantes
innovaciones en la formacién docente, pero también generan tensiones entre los marcos
normativos y las condiciones reales de aplicacion en los institutos de formacion. Uno de los
principales desafios radica en la implementacion del enfoque por capacidades, el cual demanda
nuevas metodologias de ensefianza y evaluaciéon que muchos equipos institucionales aiin no
dominan plenamente. Tal como sefiala la resolucion, “estas capacidades se trabajaran como un
contenido que hay que enseiiar, gestionar y evaluar” (CFE, 2024, p. 13), sin embargo, no
siempre se cuenta con los recursos ni con la formacidn docente adecuada para llevarlo a cabo
de manera efectiva.

Otro aspecto clave es la incorporacion del sistema de créditos y de trayectorias flexibles, que
requiere una estructura de gestion institucional compleja, asi como capacidades
administrativas que no se encuentran generalizadas en todos los contextos. Aunque el
documento establece que el INFoD brindard “asistencia técnica y financiera a las
jurisdicciones” (CFE, 2024, art. 3), la implementacién de estas politicas sigue estando
condicionada por desigualdades materiales y simbolicas que atraviesan al pais. La experiencia
histérica muestra que las reformas ambiciosas, si no se acompaiian de politicas activas de
apoyo, corren el riesgo de fracasar en su aplicacién efectiva.

Un ejemplo concreto de estas tensiones es la incorporacion de la educacién hibrida. Si bien la
normativa reconoce su potencial democratizador, muchas instituciones enfrentan serias
limitaciones en términos de infraestructura tecnoldgica, conectividad y formacién especifica.
En este contexto, la inclusién de modalidades virtuales puede, en lugar de reducir, acentuar
desigualdades existentes. La propia resoluciéon reconoce esta dificultad al sefialar que “la
distancia no debe ser una barrera en el trabajo colaborativo y otras experiencias significativas
de aprendizaje” (CFE, 2024, p. 2), pero su cumplimiento estd supeditado a la implementacién
de politicas compensatorias que aseguren el acceso equitativo.

En el plano de la evaluacion de los aprendizajes, también se presentan importantes desafios. El
nuevo paradigma propuesto promueve una “evaluacién con criterios transparentes, ribricas y
retroalimentacion basada en evidencias” (CFE, 2024, p. 2), lo cual implica una transformacién
profunda de la cultura institucional. Pasar de una evaluacién tradicional, centrada en
contenidos, a una evaluaciéon orientada al desarrollo de capacidades requiere tiempo,
formacion y acompafiamiento sostenido. En este punto, el riesgo de desfasaje entre la normay
la practica es considerable y debe ser monitoreado cuidadosamente para evitar que la
evaluacion se convierta en un punto critico del proceso formativo.

Una de las areas donde mas claramente se ha evidenciado la brecha entre la normativa y su
implementacion es el Campo de la Practica Profesional Docente. A pesar de que la renovacion
curricular incrementé su carga horaria y aseguré su presencia a lo largo de toda la carrera,
diversos seguimientos institucionales han detectado “cierta debilidad en el desarrollo del
campo como consecuencia de la desarticulaciéon entre este campo y los espacios
correspondientes a la formacién teérica” (INFoD, 2015, p. 13). Asimismo, se ha identificado
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una fuerte variabilidad entre instituciones respecto a la definicién de contenidos, criterios de
evaluacion y vinculos con las escuelas asociadas.

Esta fragmentacion ha generado, incluso dentro de una misma jurisdiccidén, “distintos niveles
de calidad en la formacién de los futuros docentes aun cursando el mismo plan de estudios”
(INFoD, 2015, p. 13), lo que pone de relieve la necesidad de construir condiciones
institucionales que favorezcan la articulacion entre niveles y equipos, asi como la definicion de
criterios comunes para garantizar una formacion docente mas equitativa y coherente.

6. IMPLICANCIAS PARA EL SISTEMA FORMADOR
6.1. IMPACTO ESPERADO EN PROFESORADOS E INSTITUTOS

La Resolucion CFE 476/24 plantea una transformacion estructural en los profesorados y en los
Institutos Superiores de Formacién Docente (ISFD), con énfasis en la calidad formativa, la
centralidad de la ensefianza y el desarrollo de capacidades profesionales. Esta normativa
retoma, amplia y actualiza las definiciones de la Resoluciéon CFE 24/07, al afirmar que la
Formacién Docente Inicial debe “promover la centralidad del trabajo de ensefiar, fortaleciendo
el saber conceptual y orientando la ensefianza hacia finalidades pedagégicas” (CFE 476/24, p.
7). Se propone una formacién que integre el saber, el saber hacer y el saber ser, habilitando
para un ejercicio profesional situado y reflexivo.

Sin embargo, estas orientaciones prescriben transformaciones profundas que no siempre
dialogan con las condiciones reales de los institutos. La elaboracién de disefios curriculares
renovados, la incorporaciéon de nuevas capacidades, la adecuacién a formatos hibridos y el
desarrollo de evaluaciones con criterios flexibles suponen una inversién institucional
sostenida. El mismo documento reconoce que “la experiencia recogida durante ese periodo, los
cambios sociales y educativos y los desafios impuestos por las tecnologias emergentes, hacen
necesaria una actualizacion” (CFE 476/24, p. 1), pero no explicita con suficiente detalle como
se garantizaran las condiciones materiales para su implementacién.

Existe asf una tension entre el impacto esperado y los margenes reales de maniobra de los
institutos. La Resolucién 24/07 ya advertia que “los disefios curriculares no alcanzan por si
mismos para sostener los procesos y resultados de la formacion” y que es necesario considerar
“las dinamicas y los contextos institucionales y organizacionales que posibiliten y dinamicen
su desarrollo” (CFE 24/07, p. 18). En este sentido, cualquier innovacién curricular requiere no
solo voluntad normativa, sino una politica federal que acompafie material y técnicamente a las
instituciones formadoras.

6.2. CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA IMPLEMENTAR LOS CAMBIOS

La implementacion efectiva de los lineamientos de la Resolucién CFE N. ¢ 476 /24 exige que las
instituciones de formacién docente cuenten con capacidades organizacionales fortalecidas,
recursos técnicos adecuados y financiamiento suficiente. En este sentido, la norma reconoce
explicitamente la necesidad de acompafiamiento institucional al establecer como principio
general que “EL INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION DOCENTE contribuira con asistencia
técnica y financiera a las jurisdicciones que lo requieran” (CFE 476 /24, art. 3). Esto implica que
el cambio curricular no puede entenderse como un proceso unilateral de adecuacion, sino que
requiere del sostén activo del sistema en su conjunto.
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No obstante, este compromiso esta formulado de manera general, sin especificar mecanismos
operativos concretos para su implementacion. La experiencia histérica demuestra que la
sostenibilidad de las reformas curriculares suele depender de las capacidades internas de cada
instituto, lo que acentda las desigualdades preexistentes entre instituciones con trayectorias
consolidadas y aquellas con marcadas vulnerabilidades estructurales. Este problema ya habia
sido advertido en la Resoluciéon CFE N. ¢ 24/07, al sefialar que “es necesario asegurar las
dindmicas y los contextos institucionales y organizacionales que posibiliten el desarrollo de los
disefios curriculares” (CFE 24/07, art. 2). Sin embargo, casi dos décadas después, esta
condicién sigue sin resolverse de manera efectiva.

La incorporacidn de nuevas dimensiones pedagégicas (como la educacion hibrida, los sistemas
de créditos y la flexibilidad en las trayectorias formativas), si bien representa un avance
educativo, plantea desafios técnicos, didacticos y administrativos que muchas instituciones
adun no estan en condiciones de afrontar. Por ello, las condiciones institucionales no deben
asumirse como dadas ni soslayarse: deben constituirse en el eje de una politica publica
sostenida de fortalecimiento institucional, si se pretende que las prescripciones normativas se
traduzcan en practicas concretas, significativas y sostenibles.

En este marco, la mejora de las condiciones estructurales de los institutos resulta
indispensable. La implementacién de politicas de digitalizaciéon requiere mas que la provisiéon
de dispositivos y conectividad: necesita condiciones institucionales adecuadas que sustenten
su uso efectivo. Segin el relevamiento realizado durante el Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio (ASPO), “mas del 66 % de los equipos directivos identific6 problemas con el
equipamiento tecnoldgico tanto de docentes como de estudiantes” (Ministerio de Educacion,
2022, p. 15). Esta heterogeneidad en el acceso a recursos digitales continda siendo un factor
critico que condiciona las posibilidades reales de implementacién de propuestas de educacion
hibrida y, por ende, del modelo impulsado por la Resolucién CFE N. 2476/24.

6.3. EL ROL DE DOCENTES FORMADORES Y EQUIPOS DE GESTION

Tanto la Resolucién CFE 476/24 como su antecedente, la 24/07, destacan el papel clave de los
docentes formadores y los equipos de gestion en la construccidon de una formaciéon docente de
calidad. En particular, la 476/24 sefiala que el rol docente implica “acciones dirigidas a
conducir las tareas de aprendizaje [..] tomando decisiones sobre objetivos de trabajo,
estrategias, recursos y tecnologias” (CFE 476/24, p. 10),y que esta capacidad debe construirse
también a través de experiencias institucionales colaborativas.

Esta perspectiva otorga al formador un perfil profesional complejo, que articula saberes
pedagdgicos, tecnoldgicos, comunitarios y de gestion. Sin embargo, este ideal muchas veces
entra en contradiccidn con los contextos laborales actuales: sobrecarga horaria, escaso tiempo
institucional para el trabajo en equipo, limitada formacién continua y débil articulacién entre
teoria y practica. En este sentido, la Resoluciéon 24/07 ya afirmaba que “el disefio y puesta en
marcha de las nuevas propuestas requiere, en paralelo, estimar las necesidades de asistencia
técnica y de capacitacion para su eficaz desarrollo” (CFE 24/07, p. 18), una afirmacién que
mantiene plena vigencia.

Por su parte, los equipos de gestion enfrentan el doble desafio de garantizar el cumplimiento
de las nuevas orientaciones y sostener procesos institucionales de reflexién, didlogo
pedagogico y acompafiamiento docente. En la practica, este rol demanda un liderazgo
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pedagogico que trascienda lo administrativo. De no consolidarse una cultura institucional
comprometida con el sentido pedagdgico de los cambios, existe el riesgo de que los
lineamientos se reduzcan a reformas formales sin impacto en las practicas reales.

6.4. RIESGOS, OPORTUNIDADES Y SENTIDOS EN DISPUTA

La Resolucién CFE 476/24 representa una oportunidad para renovar el sistema formador,
promoviendo mayor integracion federal, actualizacién pedagégica y articulacion con el
conjunto del sistema educativo. Al proponer un enfoque basado en capacidades y la
incorporacion de herramientas como la educaciéon hibrida y los Ntcleos de Aprendizajes
Prioritarios (NAP), se abre camino hacia una formaciéon mas contextualizada y centrada en
aprendizajes significativos. En sus propias palabras, la normativa busca “una accién conjunta
que desde una impronta federal desarrolle propuestas curriculares para una formacion
docente integral, inclusiva y efectiva” (CFE 476/24, p. 4).

No obstante, estos objetivos conviven con multiples riesgos. Por un lado, el de una
implementacion desigual entre jurisdicciones, que podria agudizar las brechas existentes en
lugar de reducirlas. Por otro, el riesgo de una sobrecarga normativa que termine
burocratizando los procesos formativos. A esto se suma la posibilidad de que el discurso de
flexibilidad derive en precarizacién de las condiciones de ensefianza y aprendizaje,
especialmente en contextos donde se debilita el rol del Estado como garante del derecho a la
educacion.

En definitiva, los sentidos en disputa remiten a una pregunta de fondo: ;qué modelo de
formacién docente se promueve? ;Uno centrado en capacidades criticas y contextualizadas, o
uno que flexibiliza la formacién en funcién de demandas de eficiencia y reduccién de costos?
La respuesta no esta cerrada en la resolucion, sino que dependera del modo en que los actores
educativos (docentes, equipos directivos, instituciones y comunidades) reinterpreten, resistan
o resignifiquen los lineamientos en su practica cotidiana.

6.5. CRITICAS Y TENSIONES INTERNAS EN LA RESOLUCION CFE 476/24

Si bien la resolucion constituye un avance normativo importante en términos de actualizacion
curricular, diversos aspectos de su formulacién merecen ser problematizados a la luz de los
desafios que plantea su implementacidn.

En primer lugar, se observa una notable ambigiiedad en torno a la incorporacién de la
educacion hibrida. La resolucion establece que los disefios institucionales deberan promover
trayectos formativos “en formatos pedagoégicos diversificados” que combinen “el trabajo
presencial con el uso de entornos y tecnologias digitales” (CFE 476/24, p. 8). Sin embargo, no
se especifican criterios pedagoégicos minimos, porcentajes de virtualidad ni recursos
requeridos para una aplicacién efectiva. Esta indefinicion puede profundizar desigualdades
entre instituciones, particularmente en aquellas con infraestructura tecnolégica limitada o con
problemas de conectividad, lo que contradice el principio de igualdad de oportunidades en la
formacién docente.

En este marco, la Resolucién CFE 476/24 postula una transformacién profunda del sistema
formador, pero evita asumir con claridad las implicancias de la expansién desregulada de la
oferta formativa. Uno de los ejemplos mas contundentes es el caso de la provincia de
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Catamarca, donde en la ultima década se registré un incremento del 310 % en la cantidad de
egresados docentes (Argentinos por la Educacidn, 2025, p. 4). Este crecimiento explosivo, lejos
de ser sinénimo de mejora del sistema, evidencia una tendencia a la proliferacion de
propuestas sin mecanismos de planificacién, monitoreo ni articulaciéon efectiva con las
necesidades del sistema educativo provincial y nacional. La nueva normativa omite cualquier
referencia al control de la oferta, a la evaluacion de su pertinencia o a los impactos que estos
procesos pueden generar en la calidad de la formacion, en la insercién laboral y en la
percepcidn social del rol docente. De este modo, la masificacién formativa corre el riesgo de
convertirse en una estrategia de expansién cuantitativa sin densidad pedagégica ni
sostenibilidad institucional.

En segundo lugar, el enfoque centrado en las “capacidades profesionales” como eje articulador
de la formacién docente (CFE 476/24, p. 13), si bien busca garantizar la calidad formativa y la
pertinencia del egreso, corre el riesgo de promover una visién instrumental de la docencia. La
definicion de las capacidades como “saberes en acciéon” necesarios para actuar “de manera
competente en distintos escenarios” (p. 13) enfatiza los desempefios esperados, pero no
considera de forma suficiente las dimensiones éticas, politicas y reflexivas de la practica
docente, claves en contextos de creciente complejidad social y educativa.

Una tercera critica refiere a la escasa problematizaciéon de las condiciones laborales que
enfrentan quienes transitan la formacién. Aunque la resolucién reconoce “el derecho a una
formacion docente de calidad” y promueve la profesionalizacién (p. 5), no aborda cémo
factores estructurales (como el pluriempleo, la precarizacién laboral o la fragmentacion
institucional) inciden en las trayectorias formativas y en el posterior ejercicio profesional. Esta
omision genera una desconexidn entre el perfil docente propuesto y las condiciones reales del
trabajo educativo.

En cuarto lugar, la resolucién presenta una integracién limitada de la investigacién como
practica formativa. Aunque se la menciona como principio orientador y como funcién del
sistema formador (p. 6), no se articula de forma sustantiva en los trayectos curriculares. Se la
vincula con la reflexiéon sobre la practica, pero sin propuestas concretas que permitan su
desarrollo critico y sostenido desde los primeros afios de formacién. Como resultado, la funciéon
investigativa permanece como un componente complementario, y no central, en la
construccién del saber pedagogico.

Finalmente, la resolucién carece de una estrategia clara de financiamiento que garantice la
implementacién de las transformaciones que promueve. Si bien se menciona que el Instituto
Nacional de Formacién Docente podra brindar “asistencia técnica y financiera” a las
jurisdicciones (p. 15), no se establecen mecanismos, criterios ni montos especificos destinados
a la reestructuracion curricular, la adecuacion tecnolégica o la formacidén docente continua.
Esta indefinicibn compromete la viabilidad operativa de la propuesta y deja librada su
ejecucidn a las capacidades desiguales de provincias e institutos, reproduciendo inequidades
estructurales del sistema.

En sintesis, la Resolucion CFE N.2476/24 introduce lineamientos que, aunque necesarios para
actualizar la formacidén docente, presentan una serie de tensiones internas que deben ser
abordadas criticamente. Una politica curricular transformadora requiere no solo
prescripciones claras, sino también condiciones materiales, pedagdgicas e institucionales que
hagan posible su realizacién en contextos diversos.
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7. REFLEXIONES FINALES
7.1. ;QUE MODELO DE FORMACION DOCENTE PROPONE LA NUEVA NORMATIVA?

La Resolucién CFE N. 2 476/24 propone un modelo de formacién docente que busca conciliar
la tradiciéon humanista-pedagdgica con nuevas demandas sociales, tecnolédgicas y politicas, en
el marco de una ldgica de actualizaciéon y “modernizacién” curricular. Frente al modelo de
formacion presentado por la Resolucion CFE N.2 24/07, que se inscribia en el proceso de
reconstruccién del sistema educativo postcrisis y que apuntaba a consolidar una identidad
docente comun fundada en la ensefianza como practica social, la nueva normativa introduce
transformaciones significativas. Entre ellas, se destacan la incorporacién del enfoque de
capacidades, la flexibilizacién curricular, la organizacidn por créditos y la inclusiéon formal de
la educacién hibrida como parte estructurante del trayecto formativo.

Esta propuesta curricular promueve, al menos en los planos declarativos, un docente reflexivo,
capaz de responder a escenarios complejos y diversos, y de vincular saberes conceptuales,
practicos y actitudinales con experiencias reales del campo profesional. La ensefianza sigue
siendo reconocida como “la practica central del trabajo docente”, pero ahora se incorpora de
manera mas visible el enfoque por capacidades, entendiéndolo como articulador de los
distintos campos de formacion (CFE 476/24, p. 7). Asi, el modelo formativo busca trascender
el paradigma enciclopedista y acumulativo, apostando a una formaciéon situada, situada y
situada en la resolucion de problemas.

No obstante, esta formulacidon no esta exenta de tensiones. Por un lado, persiste una mirada
tecnocratica que puede reducir las capacidades a listados funcionales, desconectados de los
contextos sociohistoricos donde se produce la ensefianza. Por otro, la idea de “flexibilizaciéon”
(aunque valiosa en términos de apertura) corre el riesgo de desdibujar los margenes de la
formaciéon comtn y de fragmentar la unidad formativa nacional si no esta acompafiada por
condiciones reales de implementacién. En este punto, cabe recuperar el sefialamiento de la CFE
24/07 sobre la importancia de garantizar una “formacién comun, situada y profesionalizante”,
como base para construir una identidad docente compartida y un horizonte ético-pedagégico
comun (CFE 24/07, p. 5).

En definitiva, el modelo que se perfila con la Resolucién 476/24 no implica una ruptura total
con el anterior, pero si una reformulacion significativa que responde a un nuevo contexto
politico-educativo. El desafio serd evitar que la flexibilidad devenga precarizacion o
fragmentacién, y lograr que la innovacién no sea una coartada para el vaciamiento de
contenidos o el debilitamiento del compromiso politico de la formacién docente.

7.2. DESAFiOS PARA SOSTENER EL CARACTER PUBLICO, FEDERAL Y DEMOCRATICO DEL
SISTEMA

El caracter publico, federal y democratico del sistema formador constituye no solo un principio
organizativo, sino una dimension politica que define el sentido de la formacién docente en la
Argentina. Las resoluciones analizadas comparten, al menos en el plano de los principios, este
compromiso: ambas reconocen a la educacién como derecho social, al Estado como garante y
al sistema formador como parte del proyecto nacional. Sin embargo, el pasaje de los principios
a las practicas institucionales y jurisdiccionales sigue siendo un terreno de disputa.
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La nueva resolucion plantea importantes desafios para sostener estos principios en un
contexto de creciente fragmentacion institucional, desigualdad social y tensidn entre niveles
de gobierno. La apertura a modalidades hibridas, la acreditacion por créditos y la posibilidad
de organizar trayectos personalizados requieren, para no convertirse en dispositivos
excluyentes, una fuerte inversion estatal, un acompafiamiento situado a las instituciones y
mecanismos efectivos de evaluacion y seguimiento. De lo contrario, como advierte el propio
texto de la resolucion, “la formacion puede volverse meramente instrumental, sin anclaje ético,
politico ni profesional” (CFE 476/24, p. 3).

Asimismo, el federalismo educativo aparece tensionado por la necesidad de establecer
criterios nacionales comunes y, al mismo tiempo, garantizar la autonomia jurisdiccional. En
este sentido, es clave que el Consejo Federal de Educacién no se limite a homologar acuerdos
minimos, sino que promueva procesos reales de concertacion y co-construccién con las
provincias, los institutos y sus comunidades. La CFE 24/07 ya advertia sobre la necesidad de
construir “espacios reales de participacion docente” para definir los sentidos de la formacion,
y este sigue siendo un pendiente en muchos territorios (CFE 24/07, p. 10).

Por ultimo, el caracter democratico del sistema formador no puede agotarse en instancias
formales de consulta. Exige abrir canales sostenidos de debate curricular, valorar la
experiencia de las comunidades pedagoégicas y resistir las presiones de modelos
estandarizados impuestos desde légicas de mercado o de organismos internacionales. La
democratizacion no es solo una forma de gobierno institucional, sino también una pedagogia:
formar docentes criticos, comprometidos con el bien comin y capaces de interpelar las
desigualdades estructurales.

7.3. APERTURA PARA LA REVISION PARTICIPATIVA Y SITUADA DE LOS LINEAMIENTOS

La Resolucion 476/24 explicita una voluntad de apertura hacia la revision situada y
participativa de los lineamientos, lo que representa una oportunidad para recuperar el
protagonismo de los actores territoriales en la configuracion curricular. Esta apertura se
manifiesta tanto en la posibilidad de que las jurisdicciones adapten los disefios curriculares
conforme a sus contextos y necesidades, como en el reconocimiento del rol estratégico de las
instituciones formadoras en la interpretacion y apropiacion de las orientaciones nacionales
(CFE 476/24,p. 2y p. 6).

No obstante, esta voluntad politica debe traducirse en condiciones reales de participacion:
espacios deliberativos, formacién pedagoégica para el anadlisis curricular, tiempos
institucionales protegidos y respeto por los saberes situados que circulan en los institutos. La
revision participativa no puede limitarse a una lectura técnica de los documentos, ni a una mera
validacién de decisiones preestablecidas. Debe ser un proceso genuino de didlogo pedagédgico,
que permita tensionar, resignificar y disputar sentidos sobre qué docente formar, para qué
escuela y en qué pafs.

En este plano, es importante advertir que la apelacion a la “autonomia institucional” también
puede operar como mecanismo de descentralizacion de responsabilidades sin
acompaflamiento estatal. La autonomia s6lo es emancipadora si estd sostenida por recursos,
capacidades institucionales y un marco politico que garantice la equidad. De lo contrario, puede
reforzar las desigualdades existentes entre institutos y provincias.
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Ademas, la participacién requiere también revisar criticamente las formas de evaluacion y
seguimiento. Si los indicadores de calidad son impuestos verticalmente, sin considerar las
particularidades territoriales, se corre el riesgo de transformar el proceso de revisiéon
curricular en una adecuacién acritica a estidndares externos. Por ello, una verdadera revision
participativa exige también una democratizacion de los criterios de evaluacion y una pedagogia
del acompafiamiento mas que del control.

7.4. CONSIDERACIONES FINALES: ENTRE PROMESAS DE TRANSFORMACION Y RIESGOS
DE DESPLAZAMIENTO

El proceso de actualizacién curricular que inaugura la Resolucién CFE N. ¢ 476/24 abre un
escenario de reformulacidn significativa en la formacién docente. No se trata de una ruptura
total con el modelo anterior, pero si de una reconfiguracién que introduce nuevas logicas,
lenguajes y estructuras en el campo formador. En este movimiento se evidencian tanto
promesas de transformaciéon como riesgos de desplazamiento: por un lado, la posibilidad de
diversificar las trayectorias, acercar la formacién a los contextos reales de intervencion y
revalorizar el saber practico; por otro, la amenaza de fragmentar la identidad profesional,
debilitar la formacién comun y desplazar el sentido politico de la docencia como acto ético y
colectivo.

Asimismo, uno de los aportes mas significativos de la Resolucién 476/24 radica en la
incorporacion explicita, transversal y estructural del enfoque de diversidad. Esta inclusién no
es solo tematica o metodoldgica, sino que redefine la finalidad misma de la formaciéon docente
como promotora de justicia educativa. En este marco, la formacién no puede pensarse al
margen de las diferencias culturales, sociales, cognitivas y territoriales que atraviesan las aulas.
Se trata, en definitiva, de un cambio de paradigma que ubica a la diversidad como un principio
formativo fundamental y no negociable, con implicancias pedagogicas, éticas e institucionales
de gran alcance.

Este nuevo marco normativo, en un contexto de ofensiva neoliberal sobre la educacidn publica,
pone en tensién el papel del Estado como garante de derechos y el lugar de la formacién
docente como politica estratégica. La inclusidon de herramientas como los créditos, las unidades
opcionales, las evaluaciones diversificadas y las practicas en entornos hibridos no son neutras:
pueden habilitar procesos de democratizacién si estan al servicio de la justicia educativa, o
convertirse en instrumentos de segmentacion si se subordinan a légicas eficientistas.

En este escenario, la tarea de revisar criticamente la implementaciéon de la normativa es
también una oportunidad para reinscribir la formaciéon docente en una pedagogia
emancipadora. Como lo afirmaba la CFE 24/07, formar docentes es formar sujetos “capaces de
transformar las condiciones de ensefianza y aprendizaje” (CFE 24/07, p. 7). Por eso, mas alla
de las innovaciones técnicas o estructurales, lo que esta en juego es la concepcién: la manera
en la que pensamos y comprendemos la educacién.
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RESUMEN

El presente trabajo “El bucle como diseno disruptivo. Una nueva alternativa de planificar la
clase en el secundario”, responde a una experiencia de taller, que fue realizada en la Escuela
Secundaria de Arte Especializada N2 3 “Danzas Nativas y Folklore” de la ciudad capital de
Catamarca con docentes de las areas curriculares de Ciencias Sociales, Naturales, Exactas,
Artisticas, Lengua en el marco de una Jornada Institucional, establecida segun agenda de la
Direccion de Educaciéon Secundaria. Tiene como propdsito promover la reflexién teérica y
asumir una actitud critica en cuanto a las propuestas de enseflanza que construye el docente
en el contexto de la escuela secundaria. Esto implica cuestionarse desde cuales paradigmas, el
profesor piensa y organiza su clase. Estamos interpelados constantemente a producir clases
innovadoras, pero reconocemos que esto no se logra tan solo desde una inclusién genuina de
las tecnologias digitales, sino que supone dar un giro y repensar la légica tradicional de la
planificacién, otorgandole un sentido singular al trabajo con los contenidos curriculares. Para
ello es necesario reconocer, en primer lugar, la dimensién tedrica practica de los
conocimientos, en segundo lugar, su relaciéon con el contexto particular de ensefianza, de
aprendizaje y de los alumnos, y, en tercer lugar, la complejidad de los problemas del orden
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social cultural que ademas de ser permeables en las instituciones educativas, forman parte de
las identidades subjetivas de los estudiantes. Esta nueva perspectiva de planificacion -el bucle-
comprende las condiciones antes citadas y se constituye en una alternativa para abordar el
conocimiento desde la multirreferencialidad y el optimismo pedagdégico. Como es una
posibilidad de intervenir de modo comprometido en el contexto del aula habilitando la palabra
y la experiencia significativa del aprendizaje.

PALABRAS CLAVES: Bucle, disefo disruptivo, planificaciéon, estudiantes, contextos.

ABSTRACT

This work, "The Loop as a Disruptive Design. A New Alternative for Planning Lessons in
Secondary School," is the result of a workshop experience held at the Specialized Secondary
Art School No. 3 "Native Dances and Folklore" in the capital city of Catamarca with teachers
from the curricular areas of Social Sciences, Natural Sciences, Exact Sciences, Art, and
Language, within the framework of an Institutional Conference established according to the
agenda of the Secondary Education Directorate.

Its purpose is to promote theoretical reflection and adopt a critical attitude toward the teaching
proposals that teachers construct in the secondary school context. This implies questioning the
paradigms from which teachers think and organize their classes. We are constantly challenged
to produce innovative classes, but we recognize that this is not achieved solely through a
genuine inclusion of digital technologies; it also requires shifting and rethinking the traditional
logic of planning, giving a unique meaning to working with curricular content. To achieve this,
itis necessary to recognize, first, the theoretical and practical dimension of knowledge; second,
its relationship to the particular context of teaching, learning, and students; and, third, the
complexity of the problems of the social and cultural order that, in addition to being permeable
in educational institutions, are part of students' subjective identities.

This new planning perspective: the loop encompasses the aforementioned conditions and
constitutes an alternative for approaching knowledge from a multi-referential perspective and
pedagogical optimism. It offers a possibility of engaging in a committed intervention in the
classroom context, enabling the spoken word and the meaningful experience of learning.

KEYWORDS: Loop, disruptive design, planning, students, contexts.

1.INTRODUCCION

La experiencia de Taller que se relatara forma parte de las acciones previstas en el marco del
Proyecto de Investigacion El Asesor Pedagodgico ante los nuevos desafios de la educacion:
implicancias y re significaciones en sus diferentes practicas de intervencion. Responde a la
convocatoria de la Secretaria de Vinculacién y Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Catamarca (proyectos de innovacién y transferencia).

Esta propuesta se titula: “El bucle como disefio disruptivo. Una nueva alternativa de planificar
la clase en el secundario”, supone trabajar de un modo situado en contexto con los docentes de
la Escuela Secundaria de Arte Especializada (ESAE) de la ciudad capital de Catamarca. Cabe
destacar que esta actividad se desarroll6 en el marco de una Jornada Institucional establecida
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segun agenda de la Direccion de Educacion Secundaria de la Provincia. Y reunié a docentes de
las areas curriculares de Ciencias Sociales, Naturales, Exactas, Artisticas, Lengua, etc. Esta
experiencia promovié el andlisis y reconstruccidn de sus planificaciones dulicas a partir de una
propuesta novedosa que permitié establecer articulaciones significativas entre las
dimensiones teodrica y practica de los contenidos curriculares y disciplinares. Desde un
abordaje multirreferencial que comprende la interrelaciéon de los ejes conceptuales de los
campos del conocimiento cientifico y las problematicas socioculturales que atraviesan los
sujetos pedagodgicos en sus entornos particulares e institucionales.

Se organizd la propuesta segun los ejes conceptuales, componentes y secuencia de actividades
que abarca el bucle como una alternativa novedosa de planificacion. Por ello inicialmente se
explicaron los marcos tedricos que sustentaron la propuesta, luego se presentaron a través de
ejemplificaciones y analisis de casos concretos los componentes que constituyen esta
alternativa de planificacion. Y finalmente se trabajé en cada grupo de docentes responsables
de las distintas areas curriculares en la reconstruccién de propuestas de ensefianza, a partir de
las experiencias construidas y vividas con los alumnos desde un abordaje interdisciplinar.
Puesto que esta alternativa de planificaciéon puede ser utilizada para los proyectos entre
distintas Materias y Areas Curriculares alrededor de un eje problematizador.

Se procura socializar las producciones a efectos de enriquecer cada propuesta desde los
intercambios, didlogos e interacciones multiples sostenidas.

2. PREGUNTAS INICIALES

{QUE ES NECESARIO REPENSAR PARA DISENAR UN BUCLE?

En camino a la construccién colectiva del “disefio del Bucle”, resulté importante compartir e
intercambiar con los docentes los siguientes ejercicios:

En primer lugar, repreguntarnos: ;Qué nos proponemos trabajar con nuestros estudiantes?
;Qué posibilidades nos brinda la escuela para trabajar en conjunto con los colegas y el grupo
de alumnos? ;Por qué estoy aqui? ;A que venimos los docentes? ;Cudl es/son el/los sentidos
de la ensefianza hoy? ;Qué nuevos desafios me plantean mis alumnos? ;Qué le aporto a la
institucién

En segundo lugar, buscamos situarnos desde el “lugar del hacer”, disponernos a acompafiar a
los alumnos en cada tarea y actividad que se proponga; involucrarnos con los hallazgos
alcanzados, guiar y acompaiiar el proceso de comienzo a fin de incentivar y orientar desde los
saberes que atraviesan nuestros espacios curriculares.

En tercer lugar, preparar las condiciones, definir y precisar las acciones que formaran parte del
disefio; redisefiar la propuesta de forma clara y con precisiones en la que la seleccién de
contenidos se vaya clarificando a medida que se desarrolla cada actividad.

En cuarto lugar “ser estudiantes” y preguntarnos ;Cémo me gustaria aprender? ;Qué cosas
quisiera hacer estando en la escuela y fuera de ella? ;Qué experiencias me vienen a la mente y
que resultaron ser impactantes en mi escolaridad?

Por ultimo, y reunidos con los colegas que conformaban diferentes Departamentos (Ciencias
Sociales, Ciencias Exactas, Naturales, Artistica, Educacién Fisica, Lengua, etc.) realizamos el
ejercicio de identificacion de algunos rasgos que definen a nuestros estudiantes y que nos
permiten pensar en los componentes que estructuran el disefio del bucle; en este sentido
repensamos: ;Qué piensan nuestros estudiantes?, ;Qué sienten? ;Qué hacen? Como
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interrogantes disparadores consideramos que este ejercicio permitié tomar las primeras
decisiones que identificamos y sobre las que tenemos registros segtin el trabajo que hemos
venidos desarrollando en el aula y que, desde el acuerdo colectivo, decidimos ir delineando los
componentes propios del bucle como disefio.

3. NOCIONES TEORICAS

Recuperado los aportes (Maggio, 2018), el bucle como disefio, tiende a instalarse como una
propuesta que cuestiona y pone en tension las corrientes clasicas de la Didactica, ya que se
piensa a la ensefianza y su planificacién como una practica en la que las actuales demandas
socioculturales de los estudiantes y las realidades institucionales le otorgan gran
significatividad a partir de la puesta en juego de las tendencias culturales emergentes.

En este sentido, desde la perspectiva clasica, reconocemos como rasgos puntales la centralidad
del saber construido y desplegado a través de la explicacion, el sesgo aplicativo de las
actividades y el caracter verificativo de las evaluaciones. Resignificamos los aportes de colegas,
sus experiencias y nuestros procesos formativos como docentes universitarias que hemos
tenido la oportunidad de poner en ejercicio estas propuestas y dinamicas disruptivas en
diferentes catedras. Desde las que se propuso el trabajo de intercitedras y proyectos
interdisciplinarios que permiten alterar la l6gica tradicional de la planificacién. Con el objeto
de producir conocimientos que incluyan los aportes de estudiantes y docentes en relacién a las
problematicas del entorno social, cultural y politico.

De acuerdo a lo planteado y en relacion a esta nueva forma de planificar el bucle, recuperamos
el aporte teérico de Kenneth Bain (2023) que permite profundizar en la propuesta. El autor
incorpora una categoria conceptual muy interesante las “superasignaturas”. Se trata de las
asignaturas que desarrollamos cotidianamente en el ejercicio profesional, pero con un enfoque
singular. Pretende promover el aprendizaje profundo y ofrecer una alternativa innovadora a
las practicas educativas tradicionales. Desde esta perspectiva, se reconoce el trabajo
colaborativo entre estudiantes y docentes como metodologia que enriquece el proceso de
aprendizaje interpelando diferentes ambitos del conocimiento.

Podemos retomar algunas caracteristicas que menciona el autor (2023: 129-130):

- En el didlogo del docente y el alumno, la especulacién y creatividad favorecen la
exploracion y la innovacidn en las practicas.

- El apoyo integral, tanto intelectual, como fisico y emocional, es crucial para garantizar
el éxito académico y el bienestar general de los estudiantes. Se otorga a los alumnos un
mayor control y autonomia sobre su aprendizaje.

- Se considera también un enfoque inductivo sobre el deductivo en la adquisicién de los
conocimientos y se apela tanto a las emociones como al intelecto para motivar a los
estudiantes.

Se busca una aventura educativa dirigida por la pasién, donde la multidisciplinariedad y el arte
se utilizan para formular preguntas y explorar el material, alejAndose asi de las clases
expositivas tradicionales.

Estos componentes influyen en la configuracién de una superasignatura, que variara segun los
contextos de la practica docente. De ese modo, se constituyen las condiciones para la
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concrecidn de otros modos de presentar, vincularse y producir el saber pedagégico, didactico
y disciplinar que se despliega en la relacion con el alumno.

Se propone entonces, generar en el alumno un aprendizaje profundo, caracterizado por la
motivacién intrinseca como motor principal. Bain (2023) retoma el aporte de Ryan y Deci
(2017) quienes exploraron extensamente el papel crucial de la motivacién en el aprendizaje.
Cuando se genera esta clase de entornos, el miedo al error por parte de los alumnos disminuye,
ya que se percibe como un paso esencial en el camino hacia la comprension. Al alentar a los
estudiantes a adoptar metas de aprendizaje o dominio en lugar de metas de ejecucion, se
fomenta una mentalidad de crecimiento que los aleja de los patrones de indefension.
Reconociendo su rol protagdnico en el aprendizaje.

4. ;COMO DISENAMOS UN BUCLE?

Componentes del Disefio:

4 a. PROBLEMA Y CONTENIDOS

Para este componente se pretendi6 que los docentes de los diferentes departamentos formulen
un problema, caso, o situacion que resulte del acuerdo y la discusién a partir de los rasgos
identificados en el grupo de estudiantes; es por ello que se pensé en que dicha formulacion sea
puramente genuina, con impacto y relevancia, intentando al menos “poner en situacién a los
alumnos” que iran a partir de alli desplegando las demas acciones y actividades.

Definir un problema implica, ademas, que el equipo docente realice una selecciéon y
priorizacion de contenidos desde cada espacio curricular. En este sentido, se fueron
desplegando un conjunto de relaciones que vinculaban las diferentes materias y sus contenidos
seleccionados. Es decir, en esta instancia se realizé6 una articulacién significativa tedrica
practica entre contenido y problema que permitiria al estudiante indagar y recuperar a medida
que se involucre con las actividades. Cabe destacar que tanto el contenido como el problema
serian trabajados desde lo tedrico y practico simultaneamente.

4 b. EXPERIENCIA

El disefio de una experiencia se consider6 como el primer intento por abordar la situacion
problematica propuesta en el punto anterior, priorizando por sobre todo la seleccién de un
“espacio publico” -por ejemplo- que se encuentre por fuera del espacio aulico e institucional,
es decir convocar a un espacio con el que contamos en nuestro contexto social y que, por lo
tanto, impliquen un “estar en movimiento, desplazamiento y corporalidad” (Maggio, 2018: 14).
Sobre este punto nos preguntamos ;aprendemos con el cuerpo, desde las vivencias y
emociones que nos atraviesan en las diferentes experiencias? recuperando a Mariana Maggio,
estas propuestas “son constructos que atraviesan las paredes del aula y se ubican fuera de ella,
dotando de relevancia toda la tarea educativa. Se aprende a la vez que se generan
intervenciones que impactan en la vida de la comunidad” (Maggio, 2018: 16).

Se pretendi6é con este componente que los espacios curriculares, (y sus contenidos) que
participaban de la propuesta, estuviesen atravesados en algin punto por lo vivido en la
experiencia, que aun no estando, esta previamente guionada, se fueran resignificando y
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puliendo desde el acompafiamiento de los docentes con las lecturas seleccionadas para el
recorrido.

Se advirtié en este punto un acercamiento e indagaciéon por los primeros aprendizajes,
resignificados desde otros contextos, en otros tiempos, con otros sujetos y espacios diferentes
al dulico; en suma, atravesados por la experiencia.

4 c. TALLER

El disefio del taller como propuesta, se pretendid, sea interpretado como un horizonte de
apertura a multiples posibilidades trasformadoras, que recreen y produzcan colectivamente, y
desde donde se experimente una gran variedad de tendencias culturares que aporten a
nuestros estudiantes y que abran paso a la produccién colectiva.

Para esta propuesta fue necesario pensar y guionar un conjunto de actividades practicas que
se fueron desarrollando (creando) en el espacio aulico o institucional; lo que conllevé la
realizaciéon de las primeras acciones que conectaron saberes con lo vivenciado en la
experiencia desde un hacer -conectar. La incorporacién de actividades a la propuesta debid
estar pensada desde un espacio que involucren el cuerpo, el movimiento, el arte o la musica, la
creacion de algo nuevo y propio; estimulando la participacion en las tareas grupales, debates,
proyectos, mesas paneles, elaboraciones de producciones como revistas académicas, diarios
informativos (con diversos tiempos, sujetos y escenarios).

La inclusién del grupo de estudiantes, junto al equipo docentes, corond este momento de la
puesta en escena del disefio bucle.

4 d. PRODUCCION Y SOCIALIZACION

Llegando al final del disefio, este componente priorizé en clave colectiva la produccién
resultante que integro6 el aporte de los diferentes espacios curriculares que participaron e
integraron el trabajo logrado. Se piensa que cada estudiante tenga la oportunidad de participar
desde diferentes lugares y asumiendo diversos roles (armando, pegando, guionando,
disefiando, editando, etc.).

La invencién (como cierre de las actividades desarrolladas) sera aqui el motor que guia esta
etapa, puesto que los estudiantes -acompafiados por sus docentes- estan llegando al momento
en que deberdn decidir que formato le daran a la integracién del camino recorrido en la
propuesta interdisciplinar.

Como docentes nos preguntamos ;Qué esperamos con esta produccidon? Los estudiantes, en
clave de inteligencia colectiva, presentaran y socializaran con sus compafieros, docentes y la
comunidad educativa el cierre de lo trabajado. Para ello, tendran la opcién de combinar
formatos, tiempos, estructuras, realidades fisicas o virtuales. La integracion y articulacion
definen esta presentacion final.

4 e. VEAMOS UN EJEMPLO CONCRETO:
INSTITUCION: X

DEPARTAMENTO DOCENTE: Ciencias Sociales y Artistica. Ciclo Basico Secundario.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA:

- Visibilizar historias y relatos locales que no suelen aparecer en los libros de texto.
- Crear puentes intergeneracionales entre los jévenes y los vecinos de alrededores.
- Desarrollar habilidades de investigacion, sintesis y comunicacion.

- Fomentar el sentido de pertenencia y valoracion del patrimonio local.

PROBLEMA -SITUACION:

En nuestra sociedad actual advertimos grandes transformaciones del espacio urbano y su
confrontacion con la memoria colectiva: ;Como han cambiado los espacios publicos de nuestra
ciudad de Catamarca y qué historias se han perdido en el proceso, que conforman nuestra
identidad?"

En el problema mencionado convergen contenidos de Geografia, Historia, Formacién Etica y
Ciudadana y Arte. Ellos se delimitaran en funcion del sentido relacional del contenido y del

problema en un contexto particular.

EXPERIENCIA:

Recorrido urbano.

Encuentro con vecinos.

Documentacion espontanea.

Los estudiantes realizan un
recorrido por espacios publicos
significativos que
transformaciones de la ciudad de
Catamareca.

Se espera que los estudiantes se
desplacen fisicamente, con el fin de
experimentar el espacio con su
corporalidad.

han sufrido

recorrido
encuentros

Durante el se
organizan con
algunos vecinos antiguos del
barrio quienes compartiran
sus memorias y recuerdos
particulares sobre como eran
esos espacios antes.

Los estudiantes registran
libremente sus impresiones
mediante fotografias,

grabaciones de audio, dibujos o
notas segun sus preferencias.

Esta fase busca la transformaciéon de la mirada de los estudiantes sobre su entorno cotidiano,
descubriendo nuevos saberes y significados que antes pasaban desapercibidos.

TALLER:

Como espacio creativo en clave colectiva:

Creacion de mapas de memoria

Juego de roles

Laboratorio de Narrativas

En el aula los estudiantes trabajan
colectivamente para crear mapas
que contrasten el pasado y el
presente de los espacios visitados,
utilizando la informacion
recopilada y aportes de las lecturas
que acompafiaron cada espacio
curricular.

Los estudiantes asumen roles de
diferentes  actores sociales
involucrados en las
transformaciones urbanas
(vecinos, autoridades,
comerciantes) para debatir

sobre los cambios.

Experimentacion con
diferentes  formatos para
contar las historias
descubiertas: podcast,

fotomontajes, relatos escritos,
cuentos, etc.
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El taller permite experimentar con tendencias culturales actuales mientras se procesa lo
vivido durante la experiencia.

RODUCCION Y SOCIALIZACION:

% f, s

Presentacion publica

Disefio de exposicién Plataforma digital Oraanizacion de un
Elaboracién de disefio de Desarrollo paralelo de evgnto o la
exposicién multimedia una version virtual de comunizad educativa y
(museo/croquis barrial la~ exposicion  que vecinos del barrio
virtual) que recupere lo permita un acceso mas incluyendo actividades
trabajado en el taller: amplio: por ejemplo, {1600s. simuladores. al
mapas, testimonios, Incluyendo la {estiglo muestra de fin de
fotografias part!qlpaC|én de las 20
comparativas, lineas de familias y la '
tiempo, infografias, etc. comunidad a traveés del

uso de redes sociales.

La produccion final no es solo un producto para evaluar, sino una verdadera contribucién a la
comunidad y al patrimonio cultural local, que otorga sentido y propésito al trabajo realizado.

5. RECUPERACION DEL PROCESO

Esta practica pedagdgica se realiz6 en la Escuela Secundaria de Arte Especializado ESAE de la
ciudad capital de Catamarca y se centré en el trabajo con las planificaciones didacticas
presentadas por los docentes de la institucién. La iniciativa surgié como una necesidad del
equipo directivo de la ESAE, quienes nos expresaron las dificultades que presentan los
profesores al momento de organizar los proyectos aulicos. Desde el equipo de investigacion
mantuvimos didlogos con los directivos para que nos informaran ampliamente sobre esta
problematica, vinculada a la organizacién de las planificaciones en cada espacio curricular,
como asi también -y con mayor razéon- a la articulacién entre estos. De esta manera se
realizaron los acuerdos pertinentes para la intervenciéon de nuestro equipo, la cual se
desarrollaria en el contexto de las Jornadas Institucionales organizadas por la Direccion de
Educacién Secundaria del Ministerio de Educacién de la Provincia.

La propuesta del taller se desplegaria en dos instancias dada la importancia y amplitud de las
actividades que lo constituyen y el tiempo asignado a la participacién. En esa oportunidad se
acordo realizar la primera instancia en octubre del afio 2024 y luego en el afio 2025 la segunda
instancia, previo acuerdo de la fecha segin agenda y lineamientos del Ministerio.
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Para la convocatoria cada una de los miembros del equipo de investigacion, tanto docentes
como estudiantes, fuimos rotando con el fin de que todas tengamos intervencién. A
continuacion, se presenta el trabajo desarrollado en las dos etapas:

Primera instancia

En esta oportunidad nos presentamos como miembros del equipo de investigacion antes
mencionado dependiente de la UNCA. Se inici6 el encuentro expresando que abordariamos las
planificaciones aulicas y proyectos didacticos que ellos presentan en la escuela como requisito
formal. Es decir, se propuso realizar un abordaje de un modo inductivo para reflexionar sobre
las dificultades y potenciar las fortalezas que se presentan en el trabajo escolar cotidiano. Se
utilizé la metodologia del taller de manera tal puedan registrar los nudos, problematicas y
desencuentros en la tarea de planificar.

Para esta primera etapa, los docentes se agruparon seguin los Departamentos de Ciencias
Sociales, Naturales, Exactas, Artisticas y Lengua. Se abord6 el concepto de planificacion
solicitandoles sus saberes previos y puntos de vista mediante un didlogo interactivo mediado
por recursos tecnolégicos. Esto permitié conocer los enfoques desde donde construyen las
propuestas aulicas; luego, y a partir de estos aportes, se explicd la metodologia del taller. Este
se entendi6 como recurso significativo que les posibilitaria recuperar el sentido de la
articulacion entre campos disciplinares y las decisiones metodolégicas al momento de
construir los proyectos.

Este aspecto promovi6 la reflexion sobre lo que vienen realizando, la puesta en comudn de
opiniones diversas y la dificultad para establecer un trabajo de interdisciplinariedad entre las
materias generales, disciplinares y artisticas. A continuacidn, se realiz6 una practica que
supuso la reunién en grupos de docentes de las diferentes areas curriculares a efectos de
construir propuestas de enseflanza desde un abordaje interdisciplinar. Se distribuyeron
afiches a cada grupo de docentes constituidos con profesores del area artistica, de matematica
y lengua; otro grupo conformado con docentes del area artistica, del campo de las ciencias
sociales y naturales, etc. Se tornaba importante que, en todos los grupos, pudiera haber un
docente del area artistica, ya que a ella se le dedican mayor cantidad de horas catedras por la
orientacion y perfil de la institucién. De acuerdo a la consigna, en el afiche se expresarian los
conceptos referidos a la interdisciplinariedad, las dificultades que se presentan al momento de
construir propuestas que articulen espacios curriculares, y con cudles asignaturas se puede
articular desde las materias artisticas.

De esta reunién se recupera la dificultad para establecer acuerdos que impliquen un trabajo
interdisciplinar entre las diferentes areas del conocimiento, no solo desde la perspectiva
tedrica atendiendo a la prescripcion curricular, sino a la elaboracion de propuestas concretas
y ejes transversales que recuperen distintos saberes a ensefiar.

Por ello, resulta un desafio construir planificaciones significativas, articuladas desde las
perspectivas curricular y contextual, mediante las que se sientan interpelados a dialogar,
acordar con los colegas, atender a las necesidades e intereses de los alumnos, y no simplemente
cumplimentar un pedido institucional sobre la presentacién de un programa escolar. En este
sentido, se expreso y se reconocio la importancia de estos multiples didlogos entre docentes y
estudiantes de la misma institucion, pero también sin perder de vista los problemas locales,
sociales y cultuales que atraviesan la realidad de los sujetos y del ambito de la escuela. Por otra
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parte, se arrib6é al consenso de que las planificaciones aulicas no solo responden a un
dispositivo ministerial, escolar, desconectadas de una realidad, sino a una propuesta en la que
se integran decisiones, intereses y singularidades que otorgan sentido a la practica docente en
un ambiente dindmico de continuidades y discontinuidades.

Esta primera instancia dej6 a los docentes con preguntas, y expectantes a la segunda instancia
del encuentro y trabajo con las planificaciones.

Segunda instancia
Antes de poner en marcha la segunda instancia del encuentro, que fue organizada para agosto

del presente afio, se establecieron reuniones con la Vice directora de la ESAE para conocer la
situacion actual en relacion a la presentacion de las planificaciones. Ella nos plante6 como
dificultad la necesidad de recuperar el sentido de la articulacién entre espacios curriculares, la
inclusion del lenguaje artistico en las distintas propuestas y la perspectiva de la inclusiéon
educativa en las presentaciones. Esta reuniéon permitid, al interior del equipo, realizar los
acuerdos previos para atender al diagndstico y consensuar las distintas lineas de accién en
torno a una alternativa diferente al momento de programar.

Para ello, realizamos reuniones de equipo para acordar la propuesta de trabajo. En ese
momento una colega nos mencion6 una experiencia que ella habia transitado en su formacién
relacionada a un curso de posgrado: alternativas diddcticas disruptivas e inclusivas en la post
pandemia (Practicas experimentales en escenarios de tendencias culturales emergentes en el
nivel superior -afio 2023). La misma fue organizada por la Secretaria Académica - Secretaria
de Investigacion y Postgrado de la UNCA, en el marco del Plan de Virtualizacién de la Educacién
Superior, dictado por la Docente Dra. Mariana Maggio (UBA) y Prof. Ornella Sordelli (tutora).
Nos parecid, al resto del equipo, altamente positiva e interesante la propuesta que nos
compartid la profesora y decidimos replicarla en la escuela. Luego de ello, se organizé la agenda
y se distribuyeron las tareas para el préximo taller fijado para el mes de agosto.

En esa oportunidad tomaron participacién otros miembros del equipo de investigacion,
quienes se presentaron a los docentes y explicaron los propoésitos de este encuentro. A
continuacion, se recupero la experiencia de la primera instancia, retomando las reflexiones en
torno a las dificultades para planificar y, especificamente en lo que respecta a la
interdisciplinariedad, como perspectiva y ambito de decisiones al momento de resignificar las
propuestas de enseflanza en al aula. Se explicaron los objetivos de trabajo vinculados a la idea
de disefiar planificaciones en un sentido disruptivo.

La actividad se titulé “planificacién con sentido” el bucle como perspectiva de disefio. Al
momento de presentar, se parti6 de la pregunta: ;qué significaba una propuesta novedosa de
planificaciéon? La cual, de alguna manera, provocaria planteamientos, preguntas y dudas
respecto de la légica tradicional de construir estos dispositivos curriculares.

En un primer momento se explicaron los fundamentos tedricos y metodolégicos de esta nueva
alternativa de planificacidn: el bucle. Se solicité a los docentes que preguntaran en caso de
presentar inquietudes. En este contexto era notable en ellos el interés por aprender algo tan
novedoso.

Luego, y con el fin de conocer los mitos, supuestos y verdades en torno a la planificacion y
programacion, se propuso una dinamica ludica a través de la aplicacion WordWall, con
preguntas y respuestas orientadas a desmitificar la planificacién y a introducir de manera
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implicita la nocidn de planificacion en bucle. Para ello, se consultaron diversos materiales a fin
de recuperar los aspectos mas relevantes y asegurar la coherencia conceptual.

Luego de este momento interactivo, se explicaron los componentes que constituyen la
estructura del bucle: problema y contenidos, experiencia, taller y produccion y socializacion.
Esta instancia abarc6 intercambios y ejemplificaciones con los diferentes grupos de docentes,
teniendo en cuenta los espacios curriculares a su cargo.

Para finalizar, se propuso disefiar propuestas aulicas de acuerdo a esta alternativa y, luego, que
estas producciones grupales fueran socializadas y publicadas en un Padlet. Para ello, se les
facilité el cédigo QR que permitiria el acceso a una plantilla como opcién para que quienes
desearan pudiesen ingresar y completar el cuadro de manera virtual desde sus dispositivos
moviles. Otra alternativa era presentarlos mediante un afiche o recursos que ellos tuvieran a
disposicidn. Para el cierre se distribuyeron tickets de salida que contenian interrogantes
breves para que los docentes de manera sintética pudiesen ir expresando sus sensaciones,
sugerencias, aportes o sentimientos que el desarrollo del taller le dejo.

En la etapa final y de devoluciones de la exposicion, se pudo advertir como dificultad la falta de
tiempo para completar los cuadros con la estructura del bucle, lo que se resolvié haciendo un
intercambio general con algunos aportes de los docentes y solicitandoles que solo escribieran
ideas claves en el disefio; comentaron brevemente lo realizado y se recuperaron sus trabajos
para leerlos con mas detenimiento en otro momento.

Cabe destacar que la presentacion general de esta propuesta se realiz6 con la herramienta
Gamma, un software de inteligencia artificial que permite generar diapositivas a partir de
documentos. Una vez disefiada la presentacion, se realiz6 un proceso de curaduria para
garantizar la pertinencia del contenido, la adecuacién del vocabulario académico y la claridad
necesaria para la exposicion.

6. CONCLUSIONES

La propuesta del taller en la Escuela Secundaria de Arte Especializado ESAE signific6 para el
equipo de investigacion una experiencia de gran valor, en tanto supone revisar y resignificar
una practica pedagogica y didactica como es la planificaciéon dulica en un contexto particular.
Este contexto no solo es representativo de caracteristicas particulares en lo referido a una
instituciéon educativa situada en un barrio de la capital de Catamarca que recibe estudiantes
con diversas realidades y problematicas. Entre ellas, un rasgo notable es la inclusion de
adolescentes con discapacidad, que requieren de atencién especializada y ademads la
adecuacion curricular pertinente para promover la construcciéon de aprendizajes escolares y
sociales.

Al respecto la planificacion, programacién y proyectos aulicos comunican el sentido de la
inclusion educativa de todos los estudiantes, no solo referido a la discapacidad, sino a los
entornos, necesidades e intereses que resignifican la realidad de cada sujeto. Por ello, es
necesario atender, y revisar la planificacion como dispositivo que comunica y expresa las
decisiones metodoldgicas y la perspectiva del conocimiento que asume el docente.

En las dos instancias del encuentro se pretendi6 fortalecer la actividad de planificar mediante
espacios de reflexidon conjunta entre los participantes, es decir, que ellos pudieran expresar sus
inquietudes, confusiones y propdésitos como educadores. Porque consideramos que nuestra
intervencion no se realiza desde el lugar de expositores de teorias, sino habilitando espacios
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de co construccion del saber que generen retroalimentacion e intercambios genuinos en torno
a los conocimientos que se transmiten y mediante los cuales se interviene en un espacio
determinado.

Nos parece interesante la apertura y flexibilidad de los docentes ante otras perspectivas de
abordaje de estos dispositivos curriculares y, por otra parte, la receptividad al trabajo
colaborativo y de interaccién con el colega, con los recursos tecnoldgicos y digitales como
puertas de entrada al conocimiento.

Rescatamos la necesidad de didlogo, de poder expresarse, de generar oportunidades y las
condiciones necesarias para que el docente exprese su propuesta, atendiendo a la necesidad
de los estudiantes y de sus familias.

Las propuestas de enseflanza no pueden ser ajenas o abstracciones distantes, sino al contrario
insumos directamente vinculados con el quehacer docente y con las practicas cotidianas de las
instituciones educativas. Es por ello que hemos trabajado teniendo en cuenta sus producciones
actuales, dando lugar a la participacion sostenida y colectiva en vista a reconstruir propuestas,
y planificaciones que hablen de la realidad de sus estudiantes y de su experiencia pedagogica.
En general, se observé que algunos equipos lograron articular problematicas comunes y
generar consensos dentro de sus departamentos curriculares. En varios casos, se retomaron
propuestas ya existentes, adaptandolas al formato de planificacién en bucle presentado
durante el taller.

Hemos dejado en claro en nuestras intervenciones, que el conocimiento se construye en un
espacio de relaciones que promuevan el didlogo y la colaboracion. Y el taller es una alternativa
importante, en tanto es una actividad que genera situaciones de experiencias de aprendizaje
espontaneo, permitiendo la vinculacion entre el interés y la necesidad del sujeto que aprende.
Se establecen relaciones entre teorias y practica, considerando en todo momento el interés y
la necesidad del estudiante.

Esta alternativa de planificacion, el bucle como perspectiva de disefio, supone revisar viejas
estructuras y cuestionar la légica tradicional de planificaciéon que respondia a componentes
claramente delimitados y orientados a seguir una secuencia lineal y anticipada de actividades.
Desde esta nueva propuesta, el docente realiza un trabajo que supone la actitud de recuperar,
revisitar, retomar y articular en todo momento los conocimientos tedricos, los saberes de las
disciplinas y los conocimientos de la experiencia situada en un momento y contexto
particulares. Esta dialéctica entre teoria y practica impulsa la participacién en los estudiantes
porque contempla su realidad propia, sus conocimientos y habilidades como punto de partida
para el despliegue de otros procesos cognitivos.

La importancia de esta propuesta supone una posibilidad mas para pensar y re trabajar
colectivamente las planificaciones de clases que proponiamos a consideracién desde nuestras
lecturas, experiencias e investigacion; adaptada a las necesidades y dificultades que la
institucion nos estaba manifestando en este caso concreto.

La institucién anfitriona tuvo un rol relevante al acompafiar la experiencia; en todo momento
se mostro atenta a las necesidades del equipo, brindé un espacio de hospitalidad y favorecié
las condiciones materiales para el desarrollo de la jornada.

Para finalizar, queremos agradecer al equipo directivo, al supervisor, a los docentes por la
apertura al didlogo y receptividad a los intercambios y al trabajo propuesto. Como equipo de
investigacién y considerando los resultados positivos de ésta experiencia de trabajo
interinstitucional, proyectamos replicar la misma en otros espacios institucionales.
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RESUMEN

El proyecto de intervencion abordara una problematica sobre las practicas de ensefianza
a cargo de profesionales que no son docentes. Esta situacidon la experimentan los
institutos de educaciéon superior, que brindan formacién técnica en areas especificas
como la salud, el derecho, etc. En esta oportunidad nos interesa, lo que sucede en el IES
Gobernador José Cubas que ofrece las tecnicaturas de salud. Con la apertura de estas
carreras de formacion técnica, a saber: tecnicaturas en radiologia, analisis clinicos y
enfermeria, los espacios curriculares especificos de las mismas quedaron a cargo de
profesionales de la salud: médicos, bioquimicos, ingenieros, radidlogos, etc. Profesionales
que no cuentan con formacién pedagogica, pues se han formado en otros campos
diferentes a la docencia. Al asumir los cargos, los docentes deben ensefiar a los futuros
técnicos experimentando dificultades, logros, necesidades, que se evidencian en sus
practicas docentes y pedagogicas. Entonces nos interesa indagar acerca de ;Cuales son
las dificultades y las necesidades que experimentan los profesionales en sus practicas de
ensefianza? Este proyecto distingue dos etapas:

Una primera instancia o situaciéon diagnostica que permitira identificar necesidades y
dificultades que experimentan los docentes en sus practicas de ensefianza. Se utilizaran
técnicas de investigacion como las encuestas a docentes y estudiantes; observaciones de
clases a docentes (sin formacion pedagogica) para obtener datos que fortalezcan la
problematica que interesa resolver. Luego se procederd ala interpretacion de los mismos.
Segunda instancia: A partir de los datos obtenidos elaborando categorias propias se
organiza una propuesta de intervencion, que pretendera dar respuestas a las necesidades
esgrimidas en la situacién diagnéstica. La propuesta consistira en una capacitacién y
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acompaifamiento a las practicas de ensefianza de los profesionales sin formacion
pedagogica priorizando mejores practicas y procurando aprendizajes significativos en las
tecnicaturas de salud.

FUNDAMENTACION

Primera Instancia: Situacién diagnostica

La Ley de Educacion Nacional 26.206, la Ley de Educaciéon Superior 24.524, Ley de
Formacién Técnica Profesional 26.058, Ley Provincial de Educacién 5.381, el Plan
Nacional de Formacion Docente, las Resoluciones CFE. N° 72/08 y CFE. N° 140/11 y
concordantes del Consejo Federal de Educacion y la necesidad de una nueva oferta
académica parael ciclo lectivo 2014, que responda a las necesidades y demandas sociales,
econdmicas, politicas y culturales vigentes dan respaldo a las tecnicaturas en ciencias de
la Salud. El IES Gob. José Cubas implementa en su cartera académica desde el 2014 la
Tecnicatura en Radiologia, Analisis Clinicos y Emergencias médicas. En el afio 2018 cierra
la carrera de emergencias médicas y se abre la matricula para la carrera de Enfermeria.
Los primeros egresados de estas tecnicaturas corresponden al afio 2017. Con la apertura
de carreras de formacién técnica en los IES de Catamarca, surge la posibilidad que los
profesionales de salud asuman un nuevo desafio, el de “ensefiar” distintas disciplinas sin
otro recurso que la experiencia laboral y la trayectoria en el ambito de la salud, practicas
alejadas de la ensefanza.

Esta circunstancia pone de manifiesto que el profesional de la salud debe inmiscuirse en
un campo diferente para el que estd preparado y debe desarrollar una serie de
actividades relacionadas con tres procesos: la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacién.
De este modo, ingresar a otras practicas, la “practica docente”! y la practica pedagdégica?
La primera entendida como todo lo que hacen los docentes , desde pensar como
contribuir desde ese espacio curricular a la formaciéon general del estudiante hasta
establecer relaciones con otras instituciones educativas y sociales. La segunda se centra
en el aula propiamente dicha, y refiere a las actividades académicas del docente la
seleccion de contenidos, las decisiones sobre qué ensefiar, a quién enseflar y para qué
ensefiar en un contexto particular, en este caso a los futuros técnicos de la salud en el IES
José Cubas.

De esta manera, el docente trabaja en un proceso de construccién de una “problematica
pedagdgica”, y esto implica una “complejidad” que es poner en “circulacion el
conocimiento a ensefiar y aprender”. Entonces el docente ademas de conocer su campo a
ensefiar, es decir sus fundamentos y sus logicas; debera poder recortar y seleccionar lo
que compartira en el aula, asi como también elegir las estrategias que le hagan plausible
esa transformacion, y que favorezca buenos aprendizajes. Precisamente la formacién
docente configura a sujetos docentes ensefiantes para asumir este complejo quehacer
educativo. Ahora ;Qué sucede con quiénes asumen esta tarea sin contar con esta
preparacion? Litwin(2016) habla de que “la vocacién genuina dio lugar a docentes
autodidactas que sin formaciéon sistémica relacionada con el ensefar, se
responsabilizaron por la conduccién pedagédgica en los espacios escolares” (p.21)
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;A los docentes de las carreras técnicas en salud les alcanza so6lo tener vocacion
para enfrentar un aula? Se entiende como formacién pedagdégica al conjunto de
actividades que le permite al profesor desarrollar habilidades y capacidades” en funcién
de su tarea educativa, considerando los multiples factores los contextos de su
clase.(Lombardi; 2015, p.5)

En nuestro estudio, ;Quiénes son los docentes? Es decir quienes se desempeifian como
docentes en las tecnicaturas de salud? En el plantel docente podemos diferenciar dos
tipos:

1) El grupo de docentes que se ha formado como tal y poseen formacién pedagégica con
conocimientos filoso6ficos, antropolégicos, historicos, pedagégicos y didacticos generales
y especificos. Entender que esa formacion especifica los dota de capacidades para
proceder en sus practicas docentes y pedagdgicas. En esta tultima el docente debe
seleccionar y organizar los componentes del Curriculum, asi como crear las condiciones
apropiadas que contribuyan a formaciéon de los sujetos estudiantes con los que
interactuara para configurar sujetos profesionales y ciudadanos comprometidos con su
realidad social. En relacion a lo antes expresado, Civarolo(2014) sefiala:

El conocimiento didactico permite analizar variadas problematicas,
fundamentalmente las relacionadas con el tema que debe ensefiarse y la forma que éste
puede tomar acorde a las situaciones de aula,

2) El otro grupo de docentes no tienen formacién pedagogica poseen titulos de médicos,
licenciados en produccién en bio-imagenes, abogados, ingenieros, bioquimicos entre
otras profesiones. Al no contar con la formacion docente, apelan a su experiencia laboral
en el campo especifico. Su tarea docente se apoya en sus conocimientos, experiencias
como estudiantes y se transpolan en sus practicas. En relacién a esto, Gil Pérez (1991)
refiere “a su tarea como una docencia de sentido comtn de lo que siempre se ha hecho”.
Por lo que los docentes terminan trasladando en sus estudiantes algunos modos de
ensefianzas y aprendizaje que refleja cémo ellos lo aprendieron en sus épocas de
alumnos.

En relacién a ello, Alicia Camilloni refiere a una didactica ordinaria o de sentido comun,
donde los docentes actiian ensefiando acorde a sus creencias, sus concepciones son
normativas y presuponen racionalidad tanto en el educador cuando en el educando y,
particularmente, en la relaciéon que se entabla entre ambos, por consiguiente el educador,
si sabe, ensefia bien y, en consecuencia el alumno aprende. Si el alumno estudia lo
indicado por el docente, aprende. (pag. 46)

1 Practica docente entendida en un doble sentido, por un lado como practica de ensefianza que supone
cualquier proceso formativo. Por el otro como la apropiacién del mismo oficio magisterial, de cémo iniciarse,
perfeccionarse y o actualizarse en la practica de ensefiar. (...) la practica docente alude a una practica
desarrollada por sujetos cuyo campo identitario se construye alrededor de los procesos fundantes del
quehacer educativo como son los procesos de ensefianza aprendizaje. Elena Achili, 2006, p:23

2 Practica pedagdgica (refiere) a lo acontece en el contexto del aula la relacién docente, alumno, conocimiento. a
las caracteristicas de los alumnos, a la materia que se imparte, al tipo de institucion en la que se encuentran y al
medio socio cultural donde ella estd inserta.(p.86)
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En las encuestas y entrevistas, los docentes, sefialan que “cuentan con pocos recursos al
momento de dictar una clase”, incluso refieren a una estrategia similar en sus practicas
pedagdgicas, que resefian asi: una vez realizada la presentacién del tema, buscan la
comprensiéon de textos cientificos a través de la reproduccién de algin video o
powerpoint que le sirva de soporte para afianzar los conocimientos. (Ver anexo N° 4)3
Diaz y Yuni(2012) recuperan las expresiones de los estudiantes que caracterizan al
docente como un sujeto que conoce acerca de una tematica determinada, y a su vez, su
ensefianza se limita a trasmitir lo que conoce. Los autores dejan planteado que existen
docentes que se desempefian como tales, sin ser docentes y por ende no tienen una
formacion pedagoégica, lo que genera limitaciones a la hora de realizar sus practicas de la
ensefianza. Asi lo manifiestan:

Las expresiones de los estudiantes imponen la necesidad de repensar e intervenir
ante modos de configurar la formacién de los docentes en que evidencian formas de
pensar y actuar que dan cuenta de una pedagogia de la formacion docente tradicional
academicista en la que se prioriza la formacion disciplinar de los futuros docentes y el
formador se constituye en el centro del proceso de ensefianza como el sujeto que conoce
y trasmite lo que conoce. (p.9)

Los docentes de las materias especificas del IES se carecterizan por desempefiarse como
tales y ponen en juego esa vocacién genuina (Litwin), consideran que los estudiantes
pueden aprender porque ellos son avezados en la tematica, sus practicas se acercan a lo
tradicional (Diaz y Yuni) , en las estrategias, las demandas y también las necesidades De
los antes citado, seleccionamos y transferimos lo que nos dicen los autores a la situacién
que se vive en las practicas pedagégicas del IES José Cubas, docentes que no tienen
formacion pedagogica y que asumen la ensefianza de espacios curriculares en los que se
convierten en trasmisores de aquello que han construido en su formacién como
profesionales y que en muchas ocasiones no se convierte en una ensefianza que resulte
significativa para el estudiante con el que interactda. Puesto que el docente se convierten
en transmisor del conocimiento, si bien son el nexo entre el conocimiento y el estudiante,
ese conocimiento permanece inalterable, no se transforma para que llegue al estudiante,
es decir el conocimiento cientifico o mejor ain el conocimiento aprendido (que y como
aprendi6) por el profesional de la salud en los claustros universitarios es lo que se
comparte con sus estudiantes en las clases. Los profesionales de ciencias de la salud
tienen formacidén especifica en el area asistencial es decir, lo relacionado con apoyar al
paciente en la conservacién de su salud y ayudar a incrementar esa salud en la
recuperacion de procesos patoldgicos como tarea fundamental dentro del sistema
sanitario.

3 El docente encuestado responde categorizando tres instancias en el momento de dictar sus clases.”
Instruccion: repaso de contenido general y contextualizacién del nuevo tema o problemdtica. Desarrollo:
explicaciéon mediante lectura y desarrollo del tema de interés Conclusiéon: realizacion de trabajo prdctico y
muestro de videos para mejor comprensién”. Es decir, plantean una clase estructurada, monétona y esperada
por el alumno.
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En el trayecto de lo formativo de las carreras profesionales de la salud no existen catedras
que los acerquen a la formaciéon docente. Ahora en sus practicas profesionales
acompafian a los residentes, es decir, dentro de los hospitales tienen un rol de escuela
“hospital-escuela” en el que acompafian a los estudiantes de los ultimos afios de
formacion en las carreras de la salud, potenciando las capacidades, el conocimiento y la
praxis en las distintas circunstancias dentro de las instituciones, bajo el seguimiento de
protocolos y modalidades de trabajo que el residente necesita conocer para acercarse al
complejo funcionamiento de una institucion de salud y desarrollar en él “la identificacion
y el manejo de problemas que presentan los individuos, las familias y la comunidad con
respuestas interdisciplinares”.(Giraldo, 2015,p.419)

En la carrera de técnicos radidlogos, por ejemplo, que se dicta en el IES Gobernador José
Cubas, los docentes sin formacién pedagdgica representan el 78% y ellos estan a cargo
de materias especifica del area de salud. En este contexto nos surgen una serie de
inquietudes que expresamos como preguntas: Los profesionales de la salud que se
desempefian como docentes en los distintos espacios curriculares del IES José Cubas:
;Sienten que les falta preparacién para estar frente a los estudiantes? ;Qué hacen en
relacion a esas ausencias?

;Como organizan sus practicas pedagdgicas, sus clases? ;Qué necesidades experimentan
en su quehacer docente? ;Qué dificultades tienen en sus practicas? ;En las practicas
recurren a sus propias experiencias como estudiantes en sus trayectos formativos?
(Estan convencidos de que esta es la forma de ensefiar y asi proceden? Estas y otras
inquietudes movilizaron la conviccién de que existe una problematica a atender. Para
fortalecer esta percepcion, se considerd oportuno realizar un diagnoéstico de situacién en
el IES gobernador José Cubas focalizando en los protagonistas de las practicas de
ensefianza: los docentes y los estudiantes de las carreras antes citadas. De ese modo,
acercarnos a las practicas pedagogicas e identificar las dificultades y/o necesidades que
experimentan los docentes, protagonistas en el proceso de ensefianza aprendizaje. En
primer lugar, se procedio a situar e historizar a la institucion. En el afio 2014, en el nivel
superior se inaugura la oferta académica las tecnicaturas de salud. El IES José Cubas
ofrece carreras docentes y técnicas. Entre las carreras docentes, contamos al profesorado
en educacion inicial, educaciéon primaria, lengua y literatura, tecnologia y geografia.
También ofrece las tecnicaturas de analisis clinicos, radiologia y enfermeria.

Podemos esgrimir algunas particularidades de estas carreras técnicas a través de los
datos que arrojan las encuestas, y nos acercan al rendimiento de los estudiantes,
generando otros interrogantes. Del total de estudiantes que se inscriben y comienzan a
cursar estas tecnicaturas se observa una fuerte deserciéon especialmente las bajas se
producen en segundo y tercer afio. Al analizar los egresados de estas tecnicaturas,
podemos advertir que en el primer afio (2014) con la apertura de las carrera técnicas, en
la tecnicatura en radiologia se inscribieron 195 alumnos y de esa primera promoci6n s6lo
una (1) estudiante se recibi6 en 2017, es decir en los tiempos establecidos
curricularmente. ;A qué se debe ésta marcada desercidén? La desercion es parte de una
discusién compleja, pues se entiende como “una accién de caracter forzado y otros
sostienen que es un acto de caracter voluntario”.(Kap-Mertens, 2017, p.7) Las
instituciones de educacion superior, acorde a investigaciones diferencian motivos
econdémicos, familiares incluso vocacionales como causas del abandono del primer afio
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en la educacion superior. Otra causa es la adaptaciéon del alumno a una manera de
organizacién y de autogestion de los estudios superiores, que influyen en el abandono de
las carreras. En el transcurrir de las carreras, el estudiante va complejizando y
experimentando nuevos obstaculos que en algunos puntos se asocia a la especificidad en
su formacién.

En el caso de las tecnicaturas, las materias especificas (a cargo de profesionales de la
salud) comienzan a tener protagonismo en los ultimos afios de las carreras, el contenido
cientifico, el lenguaje técnico, devienen en mayor complejidad que se traducen en
dificultades para los estudiantes, tales como la comprensién de los textos mas elevados,
y también se configuran en problemas para el docente pues es quien debe ayudar a los
estudiantes a comprender estas tematicas y en muchas ocasiones segiin sus propios
palabras, sienten que no cuentan con herramientas suficientes para ayudar a los jévenes
a comprender y profundizar en los conocimientos especificos. (Ver anexo 2) *

De esta manera, los alumnos entrevistados sefialaron que tienen mayor afinidad con las
materias de los primeros afios ya que tienen conocimientos previos sobre las mismas.
Como biologia, quimica, fisica, matematicas, materias que tuvieron en el nivel secundario
y siguen presentes en la curricula de estas tecnicaturas. Por su parte, las materias
especificas de las carreras técnicas como hemodinamia, anatomia, tecnologia de las
imagenes presentan inconvenientes para los estudiantes por la complejidad que
representan, la terminologia especifica, el extenso contenido curricular. En segundo afio,
los estudiantes toman contacto con estas materias completamente nuevas, experimentan
dificultades, pues les resulta complejo comprender. Esta situacion le hicieron conocer a
sus docentes, esperando cambios en las practicas pero no han notado cambios
significativos en las propuestas docentes e incluso tampoco se sienten acompafiados por
la institucidn, discurso reiterado por parte de los estudiantes encuestados. (Ver anexo
N°2)5

Estas situaciones no pasan desapercibidas por los docentes, quienes manifiestan la
necesidad de sumar herramientas para dar mejores respuestas a sus estudiantes (Ver
anexo 4)¢

En el deseo de construir datos y dilucidar como resolver el problema, antes enunciado,
recurrimos a tres técnicas de recoleccién de datos: el cuestionario, las entrevistas, la
observacion de clases para involucrarnos con la realidad del IES Gobernador José Cubas.
(Ver anexo 1y 3 formato de cuestionario y entrevista). La seleccion de los docentes fue
intencional e incluy6 a docentes que se desempenan como tales y no poseen titulo
docente,

4El alumno CT de tercer afio manifiesta: “Uno puede notar que algunos (docentes) se preocupan, explican y
tratan con respeto a sus alumnos, pero otros no deberian estar ensefiando, no sélo no explican, se la pasan
reproduciendo videos en clase incluso los apuntes son los mismos de la universidad. Ni en eso se preocupan”
El alumno refiere posteriormente que algunos docentes terminan “culpando al alumno” por el bajo
rendimiento y que la institucién tampoco acompaiia, incluso percibe que la misma actiia como cémplice de
estas situaciones.

5La alumna RG, como otros estudiantes, refieren que en algunas oportunidades reclamé por la manera del
dictado de algunas clases y que posteriormente no percibié modificaciones o alguna propuesta innovadora
por parte del docente.
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Andlisis de datos obtenidos

De los datos obtenidos, se pudo identificar las dificultades que experimentan los docentes
sin formacién en sus practicas cotidianas y proyectar a cubrir esas necesidades con la
intencion de mejorar las practicas pedagogicas. Entendiendo que las dificultades son “las
barreras que impiden que se logren los objetivos” de los docentes. (Pérez Porto, 2008).
Los profesionales de la salud, que se desempefian como docentes en las tecnicaturas, y
estan a cargo de las materias especificas, sefialan una serie de dificultades u obstaculos
en sus practicas, a saber:

-Las practicas asistenciales que ellos desempefian son distintas a lo que se exige en la
practica docente.

-En sus practicas pedagogicas, les resulta dificil transmitir los contenidos a sus
estudiantes porque la practica profesional refiere no s6lo conocimiento tedrico, implica
habilidades, actitudes y practica en resoluciéon de problemas en un entorno diferente. Lo
que ellos deben trasmitir exige que los estudiantes construyan conceptos técnicos que
resultan complicados de entender para los estudiantes y en ocasiones sienten que las
herramientas con las que cuentan resultan insuficientes.

-Para los docentes, los afios que transcurren en sus desempefios, la antigiiedad en la
docencia, y las reflexiones en tornos a sus practicas los llevan a analizar la necesidad de
asf lo aprendieron” y consideran que es
la manera de ensefiarlo”. Ante la falta de experiencia y recursos el docente sin formacién
“se restringe a la reproduccion de modelos considerados validos, aprendidos
anteriormente y a la experiencia de la practica cotidiana”. (Da Silva Campos Costa; 2010,
p.2)

-La propuesta de clase méas recurrente de los docentes analizados es la exposiciéon de un

» o«

transformarlas. “Ensefian como les ensefiaron

tema particular y complementan con la recurrencia al relato de sus propias experiencias,
anécdotas que tratan de posibilitar conectarse con el conocimiento. Este esquema de
clases deriva en situaciones tan diversas que incluso podria generar confusiones. Da Silva
Campos Costa (2010) sefiala que el conocimiento derivado de la experiencia no es
sistematizado representa como los profesores interpretan y dirigen su practica. Ese tipo
de formacién no es considerada ideal ya que la improvisaciéon es la mejor manera de
perpetuar las limitaciones de un método. (p.5).

-Las decisiones de los docentes privilegiando la transmision de contenidos y no toman en
cuenta las condiciones de sus estudiantes, el contexto, lo especifico de esta materia en
relacion a las otras que conforman las plantillas curriculares de la carrera. La transmisién
de “contenidos” se convierte en esencial y lo demas resulta secundario.

6 Todos los docentes encuestados se mostraron abiertos a sumar nuevas estrategias para mejorar
la calidad educativa del IES, sus practicas pedagogicas y brindarle mas herramientas a sus
alumnos. En funcién del propésito de este proyecto es positivo saber que la propuesta puede tener
alta adhesion de los docentes sin formacioén pedagogica

responsables de materias especificas y estudiantes de las carreras de tecnicaturas en Salud en el
IES Gob. José Cubas. (Ver anexo 5)

La combinacidn de técnicas y unidades de analisis posibilit6 la multiplicidad de perspectivas frente
a la problematica en la que focalizamos. De este modo, las percepciones de docentes y estudiantes
nos ayudan en la recuperacién y construccion de significados.
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-También expresan que en algunas ocasiones sienten frustraciéon por no alcanzar los
objetivos propuestos especialmente cuando el porcentaje de alumnos abandona la
materia o cuando el nimero de alumnos aprobados no es el esperado. Es en la etapa de
evaluacién cuando los docentes comienzan a mostrar “preocupaciones por los
desempefios de los estudiantes en relaciéon con el aprendizaje de los contenidos que
ensefian” (Anijovich, 2017, p.9).

-Otra dificultad es ajustarse a los tiempos previstos para las clases, en sus apreciaciones
la idea de "planificar" sus propuestas, sus clases, plantearse objetivos, seleccionar
contenidos, estrategias, proponer criterios evaluativos, no la consideran como parte de
la organizaciéon de sus clases, lo consideran como una formalidad exigida por las
instituciones educativas. No la consideran una actividad beneficiosa para la practica
cotidiana. Tal vez porque estas ideas de anticipacidon sea una cuestion propia de las
practicas docentes.

-Se manifestaron sorprendidos con sus experiencias dado que el trabajo docente era muy
amplio y diferente a los que ellos esperaban y de la que se van adaptando con el paso del
tiempo.

De las expresiones que se recuperan, se encuentra un “docente reflexivo”, que
experimentan dificultades y las puede expresar, manifiestan una serie de indicadores,
tales, como enfrentarse a la practica pedagégica sin estar preparados, les resulta dificil
conectarse con los estudiantes, ensefian cémo les ensefiaron, proponen clases
tradicionales que se centran en la figura del docente como transmisor de conocimientos,
sienten que sus estudiantes les cuesta comprender sus materias, sienten que no cuentan
con las herramientas suficientes para conectarse con los estudiantes, tampoco
comprenden el valor de la planificacién como acciéon que antecede a la accidén, que se
focalizan en sus practicas pedagogicas en las materias especificas de la institucién de
educacioén superior y de las carreras seleccionadas. (Ver anexo 4)7

En nuestro diagndstico, también les dimos un espacio a la palabra de los estudiantes de
las materias especificas a cargo de profesionales porque son parte fundamental del
proceso enseflanza aprendizaje y se considera que podrian brindar informacién
relevante a la hora de analizar las practicas pedagogicas. ;Los estudiantes experimentan
dificultades en las practicas pedagégicas de las materias especificas?

-Se sienten desmotivados, porque se privilegia la acumulacién de informacién. No logran

establecer relacién entre los temas abordados. Entonces las practicas se resumen en
recibir informacién, guardar en la memoria y la repetir en el momento requerido.
-Las clases son similares, una exposiciéon que se acompafia con un powerpointy la tarea
es buscar informacién en las redes. De esta manera las estrategias del docente son
mecanica y la tarea del estudiante también. En esto incide la desmotivacion, pues no hay
nada que descubrir, todo se presenta como definido.

7La selecciéon de las encuestas anexadas se realizé en funcion de mostrar los distintos matices de los docentes
de diferentes afios de las carreras técnicas pero con experiencias comunes frente a sus clases.
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-El estudiante, entonces, es un receptor que no tiene la posibilidad de discutir, disentir e
interactuar con los pares y el docente. Aqui cobra relevancia las palabras de Fondon 2010,
que nos lleva a pensar en una responsabilidad mayor que como docentes debemos
cumplir y no sélo se encierra en el programa y la curricula, “la responsabilidad del
docente no sélo recae en la exposicidn de determinados contenidos, sino que debe
facilitar todo el proceso de la ensefianza- aprendizaje a través de una determinada
metodologia” p. 23.

A partir de los datos recogidos a través de los dos protagonistas de la practica pedagégica

brofesores/ estudiantes en construcciéon del conocimiento podriamos inscribir a las
practicas de las materias especificas de la tecnicatura de salud en el IES José Cubas como
modelos tradicionales, en los que se impone la figura de un docente que conoce el
contenido y lo trasmite sin reconocerse como un mediador de esa construccion, mediador
en tanto, figura que selecciona contenidos, decide estrategias propone actividades, etc.
Nuestro problema pone en evidencia la ausencia de la didactica8 en la educacion superior,
las practicas de ensefianza en este nivel académico ;Son tomadas en cuenta o se
subestiman? ;Qué se espera de los docentes de la Educacién Superior?

Al desestimar la formacién pedagogica y postular que basta con saber el
contenido de una materia para saber ensefiarla contribuyd a instaurar una visiéon de
enseflanza como practica intuitiva, empirica, del sentido comin que se instal6
imperturbablemente en las aulas universitarias. (Foresi-Villagra; 2017, p. 1).

El trabajo pedagégico es un proceso de evolucidn de los sujetos y de construccién pero
no solo depende del docente de su empatia y de su formacion, también del contexto, de
los alumnos, del contenido, de los objetivos y los propdsitos de lo que se quiere ensefiar.
En relacién a ello, Davini (2015) y Litwin (2016) refieren a la ensefianza, precisando la
relacion docente-estudiantes y viceversa y remarcan lo que deberia generar el que
ensefia. “La ensefianza no es algo que ocurra de modo espontdneo ni representa una
accion precisa. Implica una actividad sistematica y metddica, un proceso interactivo de
quienes participan, conforme a los valores y resultados que se busca alcanzar.”(Davini;
2015, p. 31). “Se trata de entender que la ensenanza debiera ser promotora del
pensamiento apasionado para provocar una educacién comprometida con la sociedad...”
(Litwin; 2016, p.29). Por lo que se considera que la propuesta de intervenciéon a
desarrollar debe ser un proceso progresivo y paralelo al trabajo que desempefian los
docentes para que ayude a implementar las nuevas propuestas en sus propias clases, de
manera creativa y con una nueva mirada para repensar sus practicas. El docente reconoce
que existe una problematica lo que genera un circulo vicioso dejandose llevar por el
mismo camino, el docente que cree entender que el alumno solo quiere cumplir el

8 En este proyecto reconocemos a la didactica como la ciencia y el arte de como enseflar mejor. No sé6lo
considerar las habilidades para ensefiar, también pensando en el conjunto de técnicas destinadas a dirigir la
ensefianza mediante sus principios y conocimientos. La Didactica, entonces recuperando a Alicia Camilloni
(2008) es una disciplina tedrica que estudia la accién pedagégica, es decir, las practicas de ensefianza con el
propésito de describirlas, explicarlas y enunciar normas fundamentadas “para la mejor resoluciéon de los
problemas que estas practicas plantean a los profesores” (Camilloni; 2008, p.22).
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mandato familiar y no estd interesado en la materia en si. Sumado a la falta de recursos

pedagogicos por parte del docente la brecha entre docente —~alumno se hace mas grande.
La falta de experiencia suele suplirse por un gran interés y motivaciéon que hacen

que el propio docente busque la forma de mejorar su labor por si mismo. Sin embargo,

existe el peligro de no encontrar los mecanismos adecuados o de caer en la desmotivacién

si la respuesta del alumnado no es la deseada. (Fondén- Madero; 2010, p.25).

Los docentes entrevistados comprenden que la formacién en el area docente puede

ayudar en su desempefio docente, pero no se capacitan o se forman en areas pedagogicas,
quizas por la poca disponibilidad horaria con la que cuentan dado que su tarea docente
convive con su tarea profesional, lo que genera una situacién dificil de afrontar sin un
acompafiamiento institucional entendiendo que toda la comunidad se ve afectada por
estos obstaculos. Como se plantearon las dificultades como barreras para lograr sus
objetivos, esta primera intervencion nos lleva a cuestionarnos ;Qué nos esta faltando
para superar estos inconvenientes? ;Qué carencias se observaron en estos docentes
analizados? Los docentes manifestaron un alto grado de desmotivacién en su quehacer
diario y en su rol docente principalmente por la falta de cumplimiento de sus objetivos
generales, la despreocupaciéon de sus alumnos por aprender, por las exigencias de los
disefios curriculares y el corto tiempo que disponen para cumplir con los formalismos de
la institucién. El sentimiento que no se puede cambiar los modos y generar elementos
innovadores en sus clases por qué no poseen los recursos para generar por ellos mismos
los cambios. De estos cuestionamientos y analizando las dificultades que presentan en los
docentes determinamos tres necesidades basicas a ser consideradas en nuestra
propuesta de intervencion. Cuando referimos -“Necesidad”- deriva de “necessitas”, cuya
palabra tiene multiples usos. Desde la psicologia “La necesidad es el sentimiento ligado a
la vivencia de una carencia, lo que se asocia al esfuerzo a suprimir esta falta”. Pérez Porto
(2008). Porlo que es légico pensar que muchos docentes adviertan entre sus necesidades
propias del trabajo docente, pero no conocen como corregir esas ausencias. Para el
desarrollo de la propuesta categorizamos tres necesidades comunes advertidas en el
analisis de datos, referenciadas por los docentes.

1-Necesidad de acompafiamiento de la Instituciéon. Leemos esta necesidad desde dos

sentidos:

Los profesionales de la salud al ingresar a un campo que propone practicas diferentes
para las que se han preparado, experimentan dificultades como: completar los datos,
realizar planillas, confeccionar programas, planificaciones, seleccionar y recortar
contenidos, elegir estrategias...estos docentes, profesionales de la salud han asumido
ensefiar, incorporarse a las practicas docentes.

La institucién requiere buenas practicas de ensefianza. Entonces, la institucién podria
asumir el acompafiamiento de los docentes en el camino de mejorar sus practicas.
2-Necesidad de formacién pedagdgica. Se evidencia que el docente carente de formacion
pedagégica reconoce sus limitaciones y por ello la pueden expresar en las dificultades
antes enunciadas: atender el contexto de las practicas, los tiempos de la instituciéon
educativa, la seleccién y organizaciéon de los contenidos, los recursos mas pertinentes
para desarrollar la materia.

La ensefianza brinda conocimientos, destrezas, valores cuya adquisicién esta
asociada a credenciales que certifican ante diversas agencias las competencias necesarias
para el desempeno...el problema surge a partir de la imposibilidad de trasmitir “todo a
todos” y la necesidad de definir, entonces “Que a quienes”. (Camilloni; 2007, p.21).
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3-Necesidad de formacién permanente. La capacitacion en el drea pedagdgica es la
necesidad basica que debe ser cubierta por la institucion como parte de un proceso
continuo formativo, de profesionales de areas de salud que se desempefian como
docentes sin formaciéon/profesionales de la salud. Los profesionales llamados a cubrir
estos espacios como formadores requieren preparacion para desempefiar la tarea como
lo mencionan Herrera-Miranda y Pérez (2008) “es de sentido comun que los
requerimientos actuales de los docentes deben centrarse en la actualizaciéon de su
conocimiento y quehacer pedagdgico, asumiendo la necesidad de cambios e innovacion.”
p-9

Son esas necesidades las que justifican el proyecto de intervencién que aqui
desarrollaremos. Muchos de los docentes entrevistados estan abiertos a nuevas
experiencias por eso es necesario crear espacios de formacién y actualizacién con
contenidos para docentes que incursionan en la docencia y que poco a poco se van
involucrando con su nuevo rol.

JUSTIFICACION

En las carreras de Técnico en radiologia, Técnico en andlisis clinicos y Enfermeria en el IES
Gob. José Cubas el porcentaje de horas especificas sumado a las practicas profesionales
corresponden a mas del 70% de las horas de formacidn de los estudiantes de estas carreras
de acuerdo alos planes de estudios segtin resoluciéon ministerial ECy T N°117 afio 2014. Esto
supone que en las mencionadas carreras mas de la mitad de los docentes no poseen
formacion pedagogica, pues sus titulos estdn habilitados para ejercer ya que los
responsables de las catedras corresponden a profesionales de areas especificas como
abogados, ingenieros, licenciados en enfermeria, médicos, bio-quimicos, obstetras y Lic. En
produccién en bio-imagen como es mi caso. Quienes ensefian necesitan saber o tener
relativo dominio sobre el conocimiento, la habilidad o la experiencia que desean trasmitir.
Pero conocer o poseer este saber no es suficiente: se necesita también pensar para qué
ensefiarlo, como ensefiarlo y tomar decisiones. (Davini; 2015, p. 47). La falta de formacién
docente calé en mis desempefios, permitanme esta reflexion personal: La falta de formacién
en la docencia despert6é en mi la busqueda de caminos para fortalecer esta ausencia. La
decision de inscribirme y cursar el trayecto formativo de una especializacion en didactica y
Curriculum propicié cambios significativos en mis practicas, desde las propuestas de clases,
la implementacién de recursos; la transmision de contenidos significativos utiles para el
resto de su trayecto profesional. Siempre con el propoésito de atrapar al alumno e insertarlo
paulatinamente al ambito de salud. El interés por mejorar mis practicas de ensefianza nace
de los estudiantes que cursan éstas tecnicaturas, quienes remarcan las diferencias de los
docentes profesionales de la salud y aquellos que tienen formacién docente. Las clases de
los primeros se caracterizan por ser mondétonas, prima la exposiciéon de la bibliografia
sugerida y no resulta relevante. Estas diferencias que sefialan mis alumnos alguna vez las
experimenté en mi época de estudiante.

La nueva tarea docente genero la inquietud de recorrer este largo camino por nuevos
autores, nuevas experiencias, muchos profesores y con la sorpresa de que mis propias
inquietudes no eran tan dispares a las inquietudes de mis compaferos de la especializacion.
Los profesionales de la salud, ahora docentes ;Siente el mismo desafio?, ;Tendran las
mismas dificultades? ;Al docente de materias especificas s6lo nos interesa cumplir con los
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contenidos? ;Cudles son las herramientas fundamentales que deberiamos considerar los
docentes sin formaciéon pedagdégica para dejar huellas significativas en los futuros
profesionales de la salud? El diagndstico de situacion propuesto deja en manifiesto que asi
es, los docentes sin formacién pedagdgica conocen sus limitaciones y estan abiertos a sumar
nuevas herramientas. Steiman(2010) explica que “todos los docentes tienen maneras
diversas de organizar sus clases” (p.1) Cada docente tiene peculiares maneras de
organizarlas, son diversas sin poder catalogarlas en buenas o malas. Esta idea se asienta en
dos pilares: se reconoce al grupo de estudiantes en el contexto colectivo del aula y el
segundo pilar porque lo que ocurre dentro del aula no es estable por lo que la practica
pedagdgica tampoco puede serlo. Las practicas de la ensefianza dependeran de la relacion
docente alumno; centrada en el ensefiar y aprender quizas cada docente con su estilo
caracteristico por lo que sostenemos que las clases seguiran siendo diversas. Es decir, son
espacios en los que el docente despliega una serie de herramientas y estrategias que
favorecen el vinculo pedagogico con los estudiantes, asi como dispositivos mas significativos
para construir el conocimiento. En el trabajo docente, cada uno combina los modos propios
de aprender y las experiencias docentes como lo sefiala Davini (2015) “una buena parte del
oficio de ensefiar se desarrolla a lo largo de la vida laboral decantando de la propia
experiencia” (p.21) considerando las mejores estrategias, es decir aquellas que nos dieron
mejores resultados en este constante proceso de ensefar y aprender. Entre las mas
recurrentes los estudios de casos, trabajo de campos, seminarios, ateneos, clases
magistrales, investigaciones, pasantias, etc. Todas ellas son herramientas que el docente
utiliza para cumplir su rol de mediador pedagoégico. “Esta idea de mediador pedagdgico es
atil para comprender que quien ensefia no es el centro del proceso de ensefar” (Davini;
2015, p.31). Por lo que es muy importante inculcar a los docentes sin formacién cual es el
verdadero rol en su practica pedagogica.
Es importante considerar la importancia de la clase como una parte fundamental de la
organizacién del proceso ensefianza-aprendizaje en la educacion superior. Es la clase

El contexto donde se produce la interacciéon docente y los educandos, y de estos
entre si, sea 0 no de manera formal en un aula pero con el propésito de dar cumplimiento a
los objetivos trazados. (Hernandez- Infante; 2017, p. 30).
Todo docente planifica el tipo de clase que va a desarrollar a partir de esos objetivos que
deben ser cumplidos por el programa, las caracteristicas del contenido, la modalidad, asi
como también las particularidades del grupo. El docente planifica una clase centrada en la
exposiciéon teodrica con el fin de abarcar fundamentos esenciales sin descuidar la
participacién de los alumnos. En ese proceso de preparacion de la clase se debe pensar en
una propuesta practica que posibilite al alumno desarrollar y potenciar otras habilidades
necesarias para su futura profesion; por lo que la decision metodoldgica es importante
porque se define el proceso ensefianza-aprendizaje. Es necesario reconocer si el profesional
responsable de las carreras de salud le interesa replantear sus practicas en beneficio de sus
alumnos y en consecuencia formar profesionales no sélo en virtud de conocimientos sino
también con empatia por el otro, el cuidado de la vida a través del reconocimiento de las
dificultades y las necesidades de los profesionales que como yo incursionamos en la
docencia. Conocer si todos los alumnos perciben nuestras inquietudes, las falencias, el
trabajo diario docente y cdmo repercute en su formacion. Desde estos cuestionamientos, es
importante cruzar sus miradas tanto del alumno como las del docente pensando en las
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nuevas propuestas de cambios en beneficio del aprendizaje de ambos. Una manera de
obtener una representacion del contexto particular del IES, sus docentes y sus alumnos
“considerando las practicas de la ensefianza como una actividad intencional, de complejidad,
simultaneidad e impredictibilidad que so6lo cobra sentido con el contexto donde se
desarrolla.” (Aiello; 2005, p.3)

OBJETIVOS GENERALES

® Armar una estrategia de trabajo institucional que acompafie a los docentes sin
formacion pedagdégica del IES Gob. José Cubas que permita mejorar la calidad
de ensefianza institucional.

® Organizar una capacitaciéon que permita a los docentes sin formacion
pedagogica/ profesionales de la salud superar las necesidades identificadas en
el IES Gob. José Cubas para la mejora de sus practicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Realizar un diagndstico de la situacién, identificando las dificultades y las
necesidades pedagogicas de los docentes sin formacion del IES Gob. José Cubas.

® Elaborar una propuesta que permita el acompafiamiento desde el IES para los
docentes sin formacion pedagogica para mejorar sus practicas docentes.

e Conformar un Comité para organizar, acompaifar y evaluar la capacitacién a
docentes sin formacion pedagogica en el seno del IES José Cubas.

e Disefiar un programa de capacitacidn corto, con herramientas y estrategias de
ensefianza que le permitan al docente reestructurar la dindmica de la clase y
afrontar las dificultades y necesidades detectadas en el proceso de diagnoéstico.

ACTIVIDADES PROPUESTAS

Para llevar a cabo este proyecto como ya se menciond en la primera parte del presente
trabajo, se procedi6 en primera instancia a realizar un diagndstico de situacion
enmarcada en la légica cualitativa para identificar la cuestion que demanda atencion,
conocer a partir de esas primeras evidencias cuales son especificamente las necesidades
de los profesionales de la salud, docentes sin formacion pedagdgica del IES Gob. José
Cubas de las carreras de salud. La metodologia inscribe en légica cualitativa porque es la
que nos permite involucrarnos con las practicas de la ensefianza, bucear la realidad del
trabajo docente y sus clases. En esta etapa de diagnoéstico resolvimos utilizar tres técnicas
de recoleccién de datos: el cuestionario, la entrevista y la observacion. Para recabar
informacion se disefié un cuestionario auto-administrado y entrevistas. Las decisiones en
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relacion al cuestionario y en el deseo de obtener esta reafirmacién de nuestra
problematica, se procedio a incluir preguntas abiertas, pese a que resulte mas complicada
su codificacion. Se optd por un cuestionario auto administrado destinado a los alumnos
fue enviado por correo electrénico. Se organizé un cuestionario para conocer cémo
perciben los estudiantes a sus docentes de materias especificas, si los propios alumnos
encuentran diferencias entre los docente de materias generales, cudles son las estrategias
que utilizan sus docentes. El propdsito es indagar entre los estudiantes si comprenden lo
que les ensenan, si tuvieron dificultades por el modo en el que se desarrolla la clase, si se
sienten acompafiados por la institucion, entre otras particularidades. (Ver formato en el
anexo N° 1).

Se consideré que los datos debian ser analizados bajo el enfoque de las categorias
emergentes en el paradigma de lo interpretativo, donde se acepta que la realidad es
dindmica y por lo tanto se busca conocer las interpretaciones de las personas, las
intenciones y los significados. Los seres humanos aprenden de las relaciones dialécticas
que mantienen con los qué o quiénes les ensefian y con los que aparentemente no
ensefian. Por lo que el aprendizaje alcanzado por un sujeto en una actividad determinada
depende de multiples variables como la motivaciéon, la estructura cognoscitiva del
estudiante, la adecuacion del contexto en que se desarrolla la actividad y el tipo de
ensefianza que se imparte, por eso tiene mucha relevancia que la propuesta surja en el
seno del IES con los colegas que tienen preparacion especifica, que conocen el contexto
en el que se desarrolla la vida educativa, las caracteristicas de los alumnos y que puedan
acompafiar y cubrir las necesidades de los docentes sin formacién pedagoégica. Es un
indicio significativo que las carreras de salud del IES tengan un nimero de egresados muy
bajo con respecto a los egresados de otras carreras que corresponden a areas formativas
en profesorados. Lo que deja claro que si existe “una relacién proporcional entre el
desempefio académico de los alumnos y la formacién docente de su maestro”.(Arenas-
Fernandez; 2009, p.15) por lo que se interpreta que la necesidad de formacion
pedagoégica de los docentes con esta carencia es el inicio de una propuesta de cambios en
el modelo de ensefianza que implementan los profesionales sin formacién pedagégica. En
las entrevistas realizadas a 20 docentes de las distintas carreras en salud del IES nos
permiti6 conocer sobre las caracteristicas de las clases, las herramientas pedagégicas que
conoce y utiliza en sus clases; cudles son sus dificultades que se presentan en sus
practicas pedagogicas. Estos datos obtenidos establecieron lo que identificamos como
necesidades comunes referenciadas por los docentes y percibidas por los alumnos,
categorizadas en necesidad de acompahamiento de la instituciéon, necesidad de
formacion pedagégica y necesidad de formaciéon continua en area educativa. La
combinacion de técnicas y unidades de analisis posibilité la multiplicidad de perspectivas
frente a la problematica en la que focalizamos. De este modo, las percepciones de
docentes y estudiantes nos ayudan en la recuperacién y construccion de significados. Los
datos obtenidos de los que se dio cuenta anteriormente en la situaciéon diagndstica
definieron las propuestas de intervenciéon que pretende resolver las dificultades de los
docentes sin formaciéon frente a sus clases para cubrir las necesidades, mejorar las
practicas pedagégicas, y fundamentalmente recurrir al acompafiamiento y la
capacitacién permanente desde la instituciéon para procurar la concientizaciéon de la
necesidad de apostar a la capacitacidn en sus practicas docentes.
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SEGUNDA INSTANCIA: CONFORMACION DEL COMITE INSTITUCIONAL COMO
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Cuando se penso la propuesta de diagndstico no se considero el impacto que iba a tener
el exponer las subjetividades de los profesionales. Se sintieron curiosos ante la encuesta
y de alguna manera se replantearon inquietudes sobre su rol en el drea de educacion. Al
profesional le resulta dificil apropiarse de su rol docente y reconocerse como mediador,
es decir que debe “mediar entre los alumnos y alumnas lo que uno lleva incorporado
como experiencia y valores de este mundo que quiere acercar y compartir con ellos y
ellas". (Contreras; 2006, p.1) Por lo que la etapa diagnostica refleja la necesidad de
redefinir varios aspectos de la docencia desde los fundamentos, en las practicas incluso
el rol socio-cultural y es necesario que la misma institucion muestre interés por
acompafiar y sostener a esos docentes que sin formaciéon pedagdgica estdn asumiendo
la practica pedagégica y docente. Conformar un comité con docentes del IES con
experiencia en didactica, gestién educativa, psicopedagogia incluso docentes sin
formacion pedagoégica de las distintas carreras es una estrategia que permitira adaptar
la complejidad en la propuesta de formacién pedagoégica con las necesidades propias de
los profesionales de salud y las caracteristicas propias de los docentes. Se sugiere un
grupo de 4 a 5 integrantes que por sus competencias estaran a cargo de las
responsabilidades del comité.

RESPONSABILIDADES DEL COMITE

Tendran la responsabilidad de seleccionar a los docentes responsables de los médulos que
forman parte de la capacitacion a docentes sin formacién pedagégica de acuerdo a las
competencias para el dictado de los mismos. De manera conjunta y respondiendo a sus
diferentes miradas tendran la funcion de evaluar al final de la capacitaciéon los resultados
obtenidos. Al término de la capacitaciéon deberan evaluar la propuesta académica
considerando la planilla que se adjunta en el anexo reconociendo fortalezas y debilidades
de la capacitacion. (Ver anexo N°6)°

FINALIDAD DEL COMITE

Coordinar la formacién pedagogica a los profesionales docentes sin formacion
pedagdgica del IES Gobernador José Cubas con desempefio activo en el sistema educativo
provincial del area de Salud.

9 Se eligid esta herramienta estratégica empresarial por su capacidad prospectiva que permite analizar las
circunstancias internas y externas de una situacion particular para afrontar los retos con nuevas propuestas,
en el ambito educativo es muy rica como analisis de la reflexién docente para la toma de decisiones de los
programas educativos (Ramos Martin;2018,p.1).
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LA CAPACITACION COMO HERRAMIENTA PEDAGOGICA PARA LOS DOCENTES SIN
FORMACION

Con el propésito de acompaifiar al profesional que se desarrolla en el ambito de la
educacion es indispensable entregarle formacion tedrica e instrumental en temaética
relacionada a la practica de la ensenanza. Para cumplir con este objetivo se propone una
capacitacién de formaciéon pedagdgica que le permitira a los docentes carentes de
herramientas fortalecer su tarea docente en el campo pedagdgico, gestion de clase,
evaluaciones y apropiarse de nuevas estrategias. Una capacitaciéon corta, con
herramientas basicas y ordenadas en mddulos busca preparar profesionales capaces de
ensefiar, generar y transmitir conocimientos y valores necesarios para la atencién de
pacientes.

DESTINATARIOS

Profesionales sin formacién pedagogica que se desempefian en el IES Gob. José Cubas
como responsables de catedras de las carreras: Técnicos en analisis clinicos, técnicos en
radiologia y enfermeria. Con titulo superior universitario o no universitario del area de
salud.

DURACION

1 afio.

MODALIDAD

Se convocara a los docentes sin formacion pedagogica en ocho modulos en dos
modalidades, virtual y presencial, dictado el segundo sabado de cada mes de Marzo a
Noviembre en horarios estimados entre las 8 Hs. a 15hs cubriendo una carga horaria total
de 56 Hs. La propuesta incluye tres talleres optativos con temas planteados desde los
docentes que tomen la capacitacidn para ser tratados como una propuesta dindmica de
taller. Cada uno de los médulos sera evaluado a través de propuestas de los docentes a
cargo. La evaluacion para la acreditacién de cada materia serd de caracter no presencial.
Enviados por triplicado al docente, al comité responsable de la capacitacion docente via
mail y escrito a la Secretaria de la institucion.

DISENO CURRICULAR

Modulo 1. Introductorio de la problematica docente es un espacio pensado para conocer
las distintas realidades de los docentes participantes de la capacitacion y las miradas con
las que se afronta la educacién superior en el IES. Para lograr identificar inquietudes
comunes de los profesionales y abordar esas inquietudes propias ante la falta de
formacidén especifica. Comprender la realidad educativa y los contextos especificos de
actuacion de los docentes. .
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Mddulo 2. Introducciéon a la pedagogia. Concepto y definicion. ;Cual es su objeto?
Aprendizaje reproductivo y creador. El desarrollo de la pedagogia para el aprendizaje del
alumno. La preparacion docente. La creatividad docente. La mediacién pedagdgica.
Moédulo 3. Didactica General y especificas. Concepto de didactica general y especifica.
Sujetos y propositos. Didactica especificas segun los niveles del sistema educativo, segin
las edades de los alumnos, las disciplinas y los tipos de la institucién. Las caracteristicas
de los sujetos. Transferencia de aprendizaje y la transposicion didactica.

Modulo 4. Practicas de la ensefianza. Definicion. Construccion del conocimiento. Modelos.
Analisis de las practicas pedagdgicas. Observacion. Estrategias para la cualificacion. 28
Sistematizacion de las practicas. Reflexion pedagogica. Acciones para el uso de nuevas
competencias. Practicas innovadoras.

Mddulo 5. El nuevo uso de las plataformas tecnoldgicas. Definicion. Utilidad. La
comunicacion virtual. Educacién virtual. Creacidn de entornos virtuales (Carpetas, blog).
Elementos de las plataformas educativas. Tipos.

Modulo 6. Disefios didacticos.-Construccién de saberes didacticos. Modelos prefijados.
Propuestas personales de intervencion. El proceso de reflexion. La construccién del saber

y las dimensiones: Epistemologicas, éticas y las decisiones practicas.

Moddulo 7. Evaluaciones. Concepto: ;Qué es una evaluacién? Funciones. La importancia
en educacion. Tipos de evaluacion: Segun su finalidad y funcién. Segin su extension.
Segun los agentes evaluadores. Segin el momento de aplicacidn. Acreditacién académica.
Calificacion.

Moddulo 8. Proyectos educativos. Concepto. Los proyectos educativos y sus funciones.
Caracteristicas. Planificacién, gestidn y seguimiento. La innovacién. La institucion.
Acompafiamiento de la Institucion y los proyectos educativos. Cada médulo tendra una
propuesta de evaluacion programada por los docentes responsables.

RECURSO HUMANO

Los docentes seleccionados por el comité a cargo del proyecto para la presentacion de
cada médulo deberan cumplir con los perfiles correspondientes de acuerdo al area
competente. Puede convocarse a docentes del IES Gob. José Cubas u otra institucion
provincial o universitaria, lo que permitira cruzar distintas experiencias enriquecedoras
para la propuesta. Previamente a la presentacién del médulo el docente debera reunirse
con el comité responsable para orientar los objetivos de la propuesta respetando los
contenidos especificos en el disefo curricular.

RECURSOS ECONOMICOS

Los recursos econdmicos seran contemplados por el IES. Teniendo en cuenta que es una
jornada de 8Hs. a 15Hs. se contemplara un refrigerio para los participantes y docentes.

En el caso de los docentes invitados participaran a través de un convenio entre las
instituciones participantes con la posibilidad de replicar la propuesta en los diferentes
IES de la provincia en las que se dictan carreras afines a la salud. Ademas de tener las
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acreditaciones correspondientes avaladas por Educaciéon Superior y Ministerio de
Educacién Provincial.

RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos seran propuestos por los docentes responsables de los médulos.
Estaran a disposicion: Aula con capacidad adecuada, pizarra tizas, felpa y borrador,
proyector, equipo de audio y micr6fono en el caso de las clases o los talleres presenciales.
Para las propuestas virtuales se ofrece al docente responsable del mo6dulo la posibilidad
de utilizar dispositivos informaticos de la institucién y asesoramiento de un especialista
en el area para la coordinacion de la clase.

Evaluacidn de la Intervencion

Entre las responsabilidades del Comité interino del IES Gob. José Cubas se encuentra en
la evaluacién posterior del proyecto. Para cumplimentar la propuesta se estima una
dltima reunion del comité a los 15 dias posterior del ultimo encuentro para evaluar
conjuntamente los aspectos positivos, negativos y como fortalecer estos ultimos aspectos.
Como métodos de evaluacion del proyecto se propone un andlisis FODA o DAFO
individual de cada docente que participé de los 8 mddulos, esto permitira al comité
evaluar los resultados de la propuesta de intervencién, revisando las debilidades para
mejorar el alcance de los objetivos y generar datos para dar continuidad a la propuesta.
La intencion es que cada integrante del comité debe llenar la planilla FODA propuesta de
acuerdo a su valoracién personal teniendo en cuenta factores internos y externos al
proyecto. Ademas se implementara una planilla de datos cuantitativos que permitira
evaluar el nimero de inscriptos en la propuesta y la cantidad de participantes de cada
uno de los médulos. Para la obtencion de un tercer dato se evaluaran las encuestas sobre
la percepcion de los docentes que participaron de la propuesta al final de cada médulo.
(Ver anexo N°6) Esta posibilidad de cruzar datos en lineas generales, la valoraciéon de la
propuesta educativa desde la mirada del participante y la valoracion de los integrantes
del comité.

PROYECCIONES, ALCANCES Y LIMITACIONES

Toda institucion debe estar involucrada con actividades que fortalezcan la tarea docente
para alcanzar los objetivos propuestos en sus respectivas catedras. Las instituciones que
logren reconocer las dificultades y las necesidades de los docentes en sus desempefios en
la practica tienen la posibilidad de iniciar un trabajo en equipo, buscando herramientas
para mejorar sus practicas y de ese modo aspirar a alcanzar la calidad educativa. Se hace
imprescindible que sean los propios docentes los generadores de esta busqueda de
herramientas que favorezcan sus practicas. Precisamente no es frecuente que los
docentes sin formacion pedagdgica reconozcan sus limitaciones pedagogicas,
especialmente los profesionales que dentro de su campo técnico y especifico tienen una
larga trayectoria. Sin embargo es importante que la institucién genere propuestas que
motiven a los docentes sin formacién pedagédgica a mejorar sus practicas y su
compromiso con el rol educativo. Motivar a los docentes que intervengan en este tipo de
propuestas es el desafio de la institucion, para que puedan revisar sus practicas a través
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de nuevas estrategias afronten la tarea de ensefiar y formar profesionales de salud de
calidad, sin miedos y de manera creativa. Docentes e institucién deben conjugarse en
estos procesos de mejora, conscientes de las necesidades y deseosos de alcanzar mejores
practicas. Ademas este inicio podria ser un aliciente y convertirse en una practica
institucional que favorezca mejoras y se preocupe por buenas practicas. Siempre las
capacitaciones tienen el mote que no sirven de nada, aunque consideramos que una
capacitacién que surge en el contexto, motivado por las urgencias que experimentan los
propios docentes, puede tener mejor aceptacidn entre los destinatarios y tal vez buenos
resultados, porque son las personas que experimentan los problemas quienes buscan
resolver y se proyectan en busca de mejoras. Institucionalizar este tipo de actividades
favoreceria a la institucion y a los docentes que conforman el plantel de estas carreras e
indirectamente repercutird en el rendimiento de sus alumnos . Asimismo puede servir de
motivador para preparar a los docentes en didactica de nivel superior.

En cuanto a las limitaciones podriamos sefialar algunos docentes que sientan que esto es
una intromision a sus practicas, o bien no estén de acuerdo en la modalidad por la falta
de tiempos y tener que destinar un dia mds al trabajo diario. Pero la intencién es
permitirles la posibilidad de participar sin interrumpir su tarea diaria y no perjudicar a
los alumnos en el cursado de sus clases. Ademas el inicio de las actividades propuestas
estard sujeto a los tiempos del ciclo educativo que por razones de pandemia del Covid19
estan reprogramandose por lo que es dificil fijar tiempos concretos. En el proceso de este
trabajo de intervencién por cuestiones de las habilitaciones profesionales de la provincia
la carrera de emergencias médicas dejo de dictarse dentro de la institucion, agregandose
como oferta académica la carrera de Enfermeria a partir de Marzo 2019, lo cual la
propuesta de intervencién también puede dirigirse a los profesionales de la salud que
dictan materias en esta carrera.
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RESUMEN

El presente trabajo denominado “Las Relaciones entre las Prescripciones y el Proyecto
Curricular”, es una propuesta con formato de Intervencidn del trabajo Final de Integracion, en
el marco de la Especializacién en Didactica y Curriculum de la Facultad de Humanidades UNCA.
Tiene como foco dar cuenta de las decisiones que se fueron gestando para disefiar una
propuesta de intervencién que posibilite: las discusiones y acuerdos con sentidos entre
directores y docentes con el propdsito de reconstruir de esta forma el proyecto curricular
institucional.

Estas decisiones se construyeron a partir de un diagndstico institucional, en el cual, se
recuperaron actas de profesores, actas de supervisores y PCI en vigencia para conocer la
realidad y tensionarlas siguiendo los aportes de autores especialistas en el tema, tales como:
(Terigi, 1999), (De Alba, 1995), (Stenhouse, cit. Stephen Kemmis, 1993), (Edelstein (1996, cit.
Por Diaz, Griselda, 2013). Los hallazgos, evidencian la necesidad de fortalecer el protagonismo
docente en la elaboracion del PCI, a partir del analisis de las politicas educativas, el ideario
institucional, y las decisiones colectivas sin perder el sentido de las prescripciones.

Se concluye que la construccién curricular con participacion de los actores institucionales
favorece la apropiacion critica de las prescripciones y contribuye al desarrollo de practicas
situadas y significativas.

Palabras claves: Diagnéstico - Curriculo - Prescripciones - Intervencidn - Acuerdos.
Abstract:

The present article, entitled “The Relationships between Prescriptions and the Curriculum
Project”, is an intervention proposal designed for a final integration project for the
Specialization in Didactics and Curriculum at the Faculty of Humanities, UNCA. This work
focuses on accounting for the decisions that were made to design an intervention plan that
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enabled meaningful discussions and agreements between principals and teachers, with the aim
of reconstructing the institutional curriculum project.

These decisions were developed based on an institutional diagnosis, in which teachers and
supervisors minute book records, and the current PCI (Institutional Curriculum Project) were
analyzed to understand the educational context and to critically engage with it, following the
contributions of expert authors in the field, such as Terigi (1999), De Alba (1995), Stenhouse
(cited in Stephen Kemmis, 1993), and Edelstein (1996, cited by Diaz, Griselda, 2013). The
findings highlight the need to strengthen teacher protagonism in the development of the PCI
through the analysis of educational policies, the institutional ethos, and collective decisions,
without losing sight of the role of prescriptions.

It is concluded that curricular construction with the participation of institutional actors
promotes a critical appropriation of prescriptions and contributes to the development of
situated and meaningful practices.

Keywords: Diagnosis, curriculum - Intervention - Prescriptions - Agreements

1. INTRODUCCION:

El andlisis de las relaciones entre las prescripciones curriculares y la construccion del proyecto
curricular institucional constituye un eje central de la didactica y el curriculum desde
discusiones que engloban lo contemporaneo. Diversos autores advierten que los procesos
curriculares no se limitan a la aplicacion técnica de lineamientos normativos, sino que implican
luchas, negociaciones e interpretaciones situadas de los actores escolares (De Alba, 1995;
Terigi, 1999; Kemmis, 1993). Esta perspectiva invita a revisar como las instituciones traducen
las prescripciones nacionales y provinciales en propuestas propias, en tension con sus idearios
pedagoégicos y las condiciones de contexto.

El presente articulo se inscribe en ese debate a partir de una propuesta de intervencion
orientada a reconstruir el Proyecto Curricular Institucional (PCI) de una escuela de gestiéon
privada de la provincia de Catamarca. El foco estuvo en disefiar espacios de reflexion y
propuestas de acuerdos colectivos que permitieran superar la dependencia de especialistas
externos y fortalecer el protagonismo docente en la especificacion curricular.

El estudio se realizé en el Colegio Privado Maria Montessori, ubicado en San Fernando del
Valle de Catamarca, creado en 1991 bajo un ideario pedagoégico inspirado en la filosofia de la
pedagoga italiana y reconocido oficialmente por el Ministerio de Educacién provincial. En este
marco, la institucién enfrent6 el desafio de articular las prescripciones jurisdiccionales con su
propio modelo pedagogico, especialmente en el nivel secundario.

En este marco, los objetivos del articulo son: analizar las tensiones entre prescripciones
curriculares y construccién institucional del PCI, describir el proceso de intervencion
desarrollado en la escuela, y reflexionar sobre los alcances y limitaciones de esta experiencia
en términos de construccion curricular situada.

2. FUNDAMENTACION TEORICA

Para poner en discusion los posicionamientos de los profesores con respecto a las decisiones y
abordajes del proyecto curricular se recuperaron aportes teéricos de autores especialistas en
el andlisis critico del curriculum que ayudaron a comprender los posicionamientos de los
actores institucionales y el sentido del trabajo colectivo del PCI.
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Al respecto, los aspectos estructurales - formales (DISENO) del curriculum no son suficientes
para la construccion del proyecto curricular de la institucion porque solamente predominan
los intereses politicos del estado y el ideario institucional y en donde los protagonistas
(docentes y directivos) no tienen participacion en las decisiones y solo deben cumplir el rol de
meros aplicadores de estas propuestas.
Alicia de Alba (1995) advierte que:

el curriculum no se constituye exclusivamente, ni de manera prioritaria, por sus

aspectos estructurales formales: el desarrollo procesal prdctico de un curriculum es

fundamental para comprender, tanto su constitucion determinante como su devenir

en la institucion escolar concreta (De Alba.1995: 67).
Desde estas ldgicas, para construir el proyecto curricular es necesario articular, lo propuesto
por el Ministerio de Educacién provincial, el ideario institucional con los conocimientos,
valores, el contexto histérico, la cultura, ideologias e intereses de los sujetos que llevan
adelante la practica en la institucién mediante espacios de reflexion, decisiones y propuestas
de acciones acordes a las caracteristicas de los estudiantes.
Para caracterizar los problemas y posicionamientos entre las relaciones macro y micro
curricular, se recuperd de Alicia de Alba el término “proceso de la determinacion curricular”.
Este hace referencia a la lucha, negociaciones e imposiciones de los diferentes grupos y
sectores de la sociedad para determinar la educacién que serd considerada adecuada en el
desarrollo de una propuesta curricular especifica. Para ello, sera crucial reconocer que el sujeto
social, en su determinacién sociohistérica, participa atravesado por sus ideologias, teorias
implicitas e intereses en las diferentes escalas de concrecidén curricular.
En efecto, el sujeto social, es caracterizado por poseer conciencia histérica: esto es por ser parte
de un grupo o sector que suscribe determinado proyecto social. Siguiendo a la autora: “en el
campo del curriculum podemos hablar de sujetos sociales del curriculum en la medida en que nos
referimos a grupos que sostienen determinados proyectos sociales y que tienen diferentes formas
de relacionarse y actuar en el dmbito de la determinacidn, la estructuracién y el desarrollo
curricular” (De Alba 1995:15). Para ello, diferencia tres tipos de sujetos sociales: a) los sujetos
de la determinacién curricular, b) los sujetos del proceso de estructuracién formal del
curriculum y c) los sujetos del desarrollo curricular.

e Los sujetos sociales de la determinacidn curricular son aquellos que estan interesados
en determinar los rasgos basicos de un curriculum particular. Son sujetos sociales que
si bien tienen un interés especifico en relacién con la orientacién en este caso a lo
curricular y construcciéon del PCI no tiene una presencia directa en la institucion.

e Los sujetos sociales del proceso de estructuracién formal del curriculum son aquellos

que en el ambito escolar le otorgan forma y estructura al curriculum de acuerdo con los
rasgos centrales perfilados en el proceso de determinacién curricular. Cabe mencionar
en esta dimension a directivos y docentes que construyeron el PCI.

e Porultimo, los sujetos sociales del desarrollo curricular son aquellos que convierten en
practica cotidiana un curriculum. Son los docentes de la institucion y alumnos, quienes
reconstruyen, a través de la practica la determinacidn curricular concreta, en una forma
y estructura curricular especifica, imprimiéndole diversos significados y sentidos y, en
ultima instancia, impactando y transformando. De acuerdo con sus propios proyectos
sociales, la estructura y determinacidn curricular inicial.
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Siguiendo a Alicia Alba (1995:67), el curriculum es una sintesis de elementos culturales que
conforman una propuesta politico - educativa. Reinen elementos culturales, conocimientos,
costumbres, valores, creencias, habitos, que constituyen dicha propuesta, es impulsada por un
grupo y sectores sociales con intereses diversos y contradictorios, teniendo unos a ser
dominantes o hegemoénicos y otros a oponerse o resistirse ala dominacién o hegemonia. A esta
sintesis se arriba a través de mecanismos de lucha, imposiciéon y negociacién. Por ello la
propuesta de analizar el PCI y construirlo en conjunto, reconstruir mediante propuestas
superadoras y contextualizadas, mejoras sobre los pensamientos preestablecidos de los
procesos curriculares, permite cobrar importancia en las condiciones histéricas contextuales
que enmarcan y explican los procesos de construccidén curricular.

Por su parte, para la concrecién de lo prescripto en lo institucional, Flavia Terigi (2004: 52)
introduce la definiciéon de procesos curriculares como “los procesos de aceptacién, rechazo,
redefinicion que se operan sobre lo prescripto y contribuyen a transformarlo”. Lo prescripto es
entonces, un punto de llegada de un modo de elaboracién, no se conserva de manera estable a
lo largo de los procesos curriculares, sino que se especifica por medio de acciones
transformadoras que contribuyen a redefinirlo en los siguientes ambitos o escalas: la escala de
la gestion politica y la escala de la institucidn escolar. Por lo tanto, el trabajo del PCI cobrara
sentido en las decisiones, las estrategias, las rupturas y tensiones entre lo que proponen las
politicas educativas y lo que el colectivo institucional decide realizar con relacién a la
construccién, reconstruccion y contextualizacion del proyecto institucional.

En concordancia con el desarrollo que se viene esgrimiendo, las negociaciones propias de los
actores que participan en la instituciéon pueden abordarse desde “los sentidos en los que la
escuela sirve a los intereses de los relativamente menos poderosos” (Kemmis, 1993: pag. 39). Es
decir, a directivos, docentes y alumnos que buscan mediante consensos, reconstruir la cultura
institucional, respetar las decisiones acordadas por sobre las propuestas externas. Estas
formas de trabajar permiten enriquecer las practicas pedagdgicas y la comprension de lo
diferente porque son los mismos actores los que revisan, analizan las problematicas, reconocen
las dificultades situacionales propias de la practica y del contexto, toman decisiones, generan
acuerdos y construyen nuevas formas de ensefiar.

Desde estas perspectivas teoéricas, mejorar el curriculo de la institucion analizada es posible
mediante la percepcion critica sobre los intereses politicos que legitiman desde discursos y
prescripciones oficiales determinadas, formas de pensar y actuar en la ensefianza y del
compromiso de los directivos y profesores en las discusiones y acuerdos sobre el “porqué”
definir determinadas teorias curriculares, propuestas didacticas y criterios de validacién que
justifiquen las acciones puestas en practica en los alumnos.

En consecuencia, la construccidn del proyecto curricular al ser acordado y definido por los
actores que participan en la institucién escolar es de crucial importancia tener en cuenta las
politicas educativas del Ministerio de Educacion y el modelo pedagégico de la instituciéon como
herramientas de discusion y reflexién que posibiliten mediante procesos de transformacion, la
realizacién de un pasaje de lo macro a lo micro curricular sin que las prescripciones se vean
alteradas o afectadas en sus contenidos prioritarios.
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3. PROPUESTA METODOLOGICA

Para el disefio de los acuerdos metodoldgicos, es decir, las formas en las cuales los docentes
llevaran a cabo la ensefianza no tienen que ser un mero recetario en que solamente deben
reproducir lo manifestado por las politicas curriculares del estado y de la institucidn, sino que
estas deberan emerger de las construcciones propias de los actores que participan en la
institucién.
Para Gloria Edelstein (1996, cit. en Diaz Griselda, 2013: 3),
las construcciones metodoldgicas, en el marco de las construcciones colectivas de los
docentes, son aquellas propuestas creadas por los docentes en las que articulan un
conjunto de estrategias en funcion de sus posicionamientos conceptuales,
experiencias, capacidades técnicas, artisticas y reflexivas, con la intencién de que los
alumnos aprendan”.

Desde estas especificaciones, las construcciones metodoldgicas adquieren singularidad a
partir de las habilidades propias de cada actor institucional que se enmarcan en las decisiones
y modos de gestionar y generar espacios de discusiones, acompafiamiento, monitoreo,
retroalimentaciéon por parte del equipo de conducciéon de la institucién educativa, como
también de los profesores para reconocer y articular las posibilidades del grupo de alumnos,
la disciplina, el contexto, los tiempos y las intencionalidades personales, institucionales y
politicas que atraviesan y contienen los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El estudio se enmarca en una investigacién de tipo “intervenciéon educativa” como uno de los
formatos para trabajar en la especializacién Didactica y Curriculum, cuyo propoésito fue
analizar el proceso de construccién del Proyecto Curricular Institucional (PCI) del Colegio
Privado Maria Montessori.

LAS FUENTES DE INFORMACION INCLUYERON:

e actas de reuniones de profesores y de supervisores.
e documentos institucionales (PEI, PCI, y programas aulicos de los profesores).
e Talleres de revision del PCI.

La poblacion estuvo conformada por el equipo directivo y el cuerpo docente del nivel
secundario del Colegio Privado Maria Montessori.

El procedimiento se organizo en dos etapas:

e Diagnostico (2011-2016): andlisis documental de actas y proyectos institucionales,
orientado a identificar las tensiones entre prescripciones curriculares y la construccién
del PCI.

e Propuestas de intervencién (2022): se disefiaron talleres para abordar con docentes y
directivos que posibiliten revision de los propdsitos formativos y acuerdos colectivos
en torno a la especificacion curricular.
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Las metodologias consistieron en el andlisis de contenido de documentos institucionales, la
generacion de propuestas de talleres para promover acuerdos y reflexiones colectivas guiadas
por categorias teodricas propuestas por De Alba, (1995); Terigi, (1999); Stenhouse, (cit. Stephen
Kemmis, 1993); Edelstein (1996, cit. en Diaz Griselda, 2013).

4. DISCUSIONES DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

El andlisis documental de actas de reuniones de profesores, actas de supervisores y del
Proyecto Curricular Institucional (PCI) en vigencia y proyectos curriculares aulicos, permite
reconstruir la situacién curricular del Colegio Privado Maria Montessori en el periodo 2011-
2016. Los hallazgos muestran que el PCI no habia sido objeto de un trabajo sistematico y
sostenido: entre 2011y 2013 las reuniones docentes registraban proyectos anuales y acuerdos
pedagégicos, pero no la discusion explicita del PCIL.

En 2014 y 2015, pese a la presencia de supervisores y capacitadores externos, el abordaje del
PCI continud siendo fragmentario. El proceso se centrd en la definicién de fundamentos
epistemoldgicos y organizativos, pero con escasa contextualizacién y sin generar acuerdos
profundos entre los actores institucionales. Esto derivd en una alta dependencia de
especialistas externos, con poca apropiacién del proyecto por parte de directivos y docentes.
En 2016, bajo nuevas autoridades, se impuls6é una revisibn mas participativa, retomando
categorias teoricas como la ldgica de especificacidn curricular (Terigi, 1999). A partir de este
cambio, se iniciaron espacios de reflexion colectiva sobre los propoésitos formativos y la
organizacidn de los contenidos, evidenciando la necesidad de transitar desde procesos lineales
y formales hacia una construccién situada y critica del PCIL.

En sintesis, el diagndstico reveld tres problemas centrales:

e Escasa continuidad institucional en la construcciéon del PCI.
e Dependencia de expertos externos, con débil protagonismo docente.

e Ausencia de acuerdos colectivos que articularan prescripciones nacionales y
provinciales con la identidad institucional.

Con estos resultados justifica la necesidad de una intervencién orientada a fortalecer el
protagonismo de docentes y directivos en la especificacion curricular, articulando el modelo
pedagégico de la pedagoga italiana Maria Montessori con los lineamientos prescriptivos
vigentes.

Desde estas perspectivas se pudo clasificar el analisis desarrollado en el diagnéstico en dos
etapas. La primera se centra en el trabajo de un experto (externo) quien orienta a los docentes
en la construccion del proyecto curricular institucional. Estas imposiciones aparecen reflejadas
en la definicibn de los fundamentos epistemolégicos, psicolégico, psicopedagogicos,
sociologicos e historicos del PCI. Pues solamente mencionan a representantes y caracteristicas
de las teorias del aprendizaje, los aportes de Maria Montessori y una reproduccion de la vision
y mision de Proyecto Educativo Institucional, sin alguna cita que legitime estas decisiones
tedricas.
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Por el modo en que estan construidas las fundamentaciones expuestas, esta instancia esta
fuertemente marcada por los intereses de “los sujetos sociales de la determinacién curricular”
(Alba pag.1995: 93). Si bien tienen una estrecha relacién con los aprendizajes de los alumnos,
en la institucion figuran de forma externa porque el sujeto social de la estructura curricular
(1995: 93)- capacitador externo- no actiia en funcion de los sentidos y significados propios de
la Institucion. Razén por la cual, los sujetos del desarrollo curricular (los directivos y docentes),
no estan identificados con estas teorias como herramientas de gestiéon escolar que orientan sus
practicas de ensefanza, sino que las comprenden como una responsabilidad por cumplir con
lo solicitado.

Por ello, quienes construyen el PCI deben articular las dimensiones generales y particulares
del curriculo y dentro de estas, enlazar las dimensiones culturales, sociales, politicas,
ideoldgicas, economicas, institucionales y aulicas. Es decir, que no solo estén presentes los
intereses de grupos dominantes, sino también, esté representado el contexto, la cultura
institucional, las negociaciones y decisiones de los actores que participan, el grupo social, el
ideario y los recursos humanos y materiales con los que cuenta la institucion.

Etapa 2: Estas decisiones que se gestaron en la institucidn se sitiian en los fundamentos de “la
Teoria Critica del Curriculo” de Stenhouse citado por Stephen Kemmis (1993:36). Desde esta
perspectiva son los docentes y equipo directivo quienes acuerdan la elaboracién tedrica del
mismo como produccién propia y no realizada en manos de expertos extrafios de la escuela,
tampoco la designacion exclusiva al grupo docente, sino generar trabajos cooperativos entre
los profesores y el vicedirector, quienes en forma conjunta tienen la responsabilidad de
analizar criticamente las practicas aulicas, fundamentaciéon teoérica y la organizaciéon de
contenidos del PCI en la institucién.

Segun las evidencias, en jornadas Institucionales se decidi6 comenzar con la reconstrucciéon de
la organizacién de contenidos del PCI trabajado por el coordinador externo. En este caso, el
vicedirector junto con los docentes acordé revisar los contenidos sobre lo trabajado, en los
cuales, se encontraron en algunos departamentos como los de Ciencias Exactas y Naturales,
diferentes formas de seleccion. Los registros dan cuenta de la repeticion en el formato del
proyecto curricular aulico en las unidades y secuenciacién, también la reproduccién de los
contenidos de los disefios curriculares y, por otro lado, el registro de temas generales sin
ninguna articulacion tanto disciplinar como desde los marcos curriculares jurisdiccionales.
En virtud de este analisis, los actores intervinientes decidieron trabajar los disefios
curriculares mediante el desarrollo del proceso de especificacion curricular (Terigi, 1999: 51).
En este sentido, los acuerdos que se tomaron con el equipo docente estuvieron focalizados en:
analizar y reflexionar de manera critica los disefios curriculares con relacion a las necesidades
educativas de la institucién, con el fin de evitar trabajar dentro del proceso de aplicacién y
disolucién curricular.

Esto también se pudo lograr por la construccidn de un disefio que requeria la organizacion de
un propésito que identifique los problemas a resolver, un listado de contenidos
contextualizados por afio, tipos de clases y criterios de evaluacion que definen los lineamientos
institucionales y dan significatividad a los docentes para trabajar la construccion del proyecto
curricular dulico. No obstante, no estuvieron en esas discusiones el documento Marco Nacional
De Integracion de los Aprendizajes hacia el desarrollo de capacidades y las discusiones del
modelo pedagdégico desde los aportes de la autora italiana Maria Montessori.
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Desde estas perspectivas, reconociendo que el sistema educativo argentino es prescriptivo, la
propuesta consiste en recuperar el modelo pedagdgico de la institucidn, reconstruyéndolo para
el nivel secundario y generando articulaciones con la filosofia Montessori, las bases propuestas
en el proyecto educativo Institucional y los espacios de realizacién, dando cuenta que en el
nivel secundario se continden trabajando en generar intereses en los adolescentes, hoy se
comprenderia, de sus ideas previas, de sus motivaciones y necesidades mas profundas.

Desde lo didactico, esto conlleva generar situaciones de aprendizajes significativas
relacionando el conocimiento con situaciones reales, proyectos, integrando areas de
conocimientos que permitan darle al alumno una visién completa del mundo y no solo un
recorte curricular mediante materiales que le permitan indagar, ir mas alld de un tema,
relacionando contenidos a través de la interdisciplinariedad.

Cabe mencionar que en la actualidad se puede acceder al mundo del conocimiento de multiples
formas (explicaciéon del docente, libros, sitios de internet), por lo que es necesario remarcar
que la instituciéon no debe centrarse en dar temas o terminar un curriculum, sino en generar
situaciones desafiantes, interesantes para el alumno, que apelen a su necesidad por conocer
aun mas. Esto también es posible a través de disefiar situaciones en el que el alumno pueda
decidir actividades, formas de realizar las tareas, tiempos de entregas, lugares donde trabajar,
fuentes de informacién. Las opciones apuntan a educar respetando la diversidad, los estilos de
aprendizajes y tiempos individuales.

Desde los abordajes y aportes de la autora italiana implica planificar espacios de conexion del
alumno con su propia interioridad, que le permitan centrarse en si mismo, concentrarse en su
tarea. A estos espacios Maria Montessori los llam6 normalizacion. Término que hace referencia
a las estrategias - juegos, ejercicios, propuestas de respiracion o relajaciéon - que permite el
alumno se serene y pueda concentrarse en aprender. Organizar de manera distinta los tiempos:
buscar formas para que los alumnos trabajen a su ritmo, con diferentes propuestas de trabajos
diferenciado considerando que existen muchas maneras de adquirir un mismo conocimiento:
escribiendo, leyendo, haciendo experimentos, representando, dibujando, haciendo preguntas,
etc.

Asimismo, conlleva pensar cudl es el espacio adecuado para el aprendizaje, puesto que el banco
no es el tnico lugar para el trabajo de un alumno, se puede sacar el banco del aula, despejar el
aula y trabajar en el piso, en el patio del colegio como algunas alternativas posibles y sencillas
que pueden transformar las rutinas diarias en situaciones atractivas para los alumnos.
Complementario a esto, se incorporé para las discusiones y acuerdos el documento “Macro
Nacional de Integracion de los Aprendizajes: Hacia un Desarrollo de Capacidades”, debido que
estas, también son parte de los lineamientos Federales a partir de su sancion en 2018, definidas
como un conjunto de modos de pensar, actuar y relacionarse que los estudiantes deben tener
oportunidad de relacionar progresivamente a lo largo de su escolaridad, ya que se consideran
relevantes para manejar las situaciones complejas de la vida cotidiana en cada contexto y
momento particular de la vida de las personas. (Roggers 2016, cit. Ministerio de Educacién en
el documento Macro Nacional de Integraciéon de los Aprendizajes: Hacia un Desarrollo de
Capacidades (2018:13.)

Las capacidades son entonces los recursos internos con que un estudiante puede lograr
determinado desempefio, son la condicién para que este se produzca. Sin embargo, es
necesario remarcar que el desempefio no depende de esos recursos internos, sino que ademas
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se ve influenciado por las condiciones de la accién de otros estudiantes involucrados, el acceso
a recursos necesarios, entre otros aspectos.

Siguiendo esta perspectiva, las propuestas de la organizacion de los aprendizajes que propone
el Consejo Federal de Educacién enfatizan la autonomia de los docentes para el analisis y
seleccidn de las capacidades fundamentales que propondran para el desarrollo de habilidades
y saberes prioritarios en los alumnos. Para que emerjan estas decisiones es importante que
piensen y disefien formas de ensefiar y aprender. Por lo tanto, con esta mirada sobre la
ensefianza desde este enfoque también conlleva a los docentes y directivos a tomar un conjunto
de decisiones sobre qué capacidades son necesarias trabajar para alcanzar y reflexionar sobre
las estrategias que mas se adecuen para alcanzar los objetivos curriculares.

Por ende, en la planificacidn didactica centrada en el desarrollo por capacidades cobra un lugar
central la nocion de situacion. Segin Roggers y Peinser (2016) el término situaciéon evoca un
conjunto contextualizado de informaciones que un alumno o un grupo de alumnos debera
articular a fin de resolver una tarea determinada con el andamiaje del docente. El disefio de
una situacion didactica constituye una ocasion propicia para promover el desarrollo de
capacidades, cognitivas, interpersonales e intrapersonales al desafiar al estudiante para que
mejore sus estrategias de aprendizaje y se apropie de saberes prioritarios.

Desde una perspectiva integral, es necesario generar relaciones entre enfoque Montessori y las
capacidades del Macro Nacional de Integracién de los Aprendizajes: Hacia un Desarrollo de
Capacidades, desde un analisis critico por los docentes de la institucion para llegar a acuerdos
que expliciten la complementacion con el enfoque Montessori, con relacion a la
contextualizacion, las reconstrucciones y significaciones en el ambiente.

Al pensar y reconstruir las capacidades desde las decisiones de los docentes, posibilitara
también complementar el desarrollo de habilidades de pensamiento y reflexionar sobre el
disefio del ambiente que propone la autora italiana. Por ello, es necesario poner en foco, los
espacios en donde se realizaran los proyectos y experiencias de aprendizajes, propuestas
genuinas y optativas, los tiempos de realizacién de las actividades, construcciones de
conocimientos de los alumnos y presentacién de lo investigado mediados por diversos
recursos.

Cabe destacar que el ambiente preparado desde la visiéon de la pedagoga italiana brinda
libertad de movimiento ( no solo tomar el aula como el tinico lugar para aprender, sino utilizar
todos los espacios de la institucién y la de su entorno por ejemplo: patio, bibliotecas de la
institucién y la del barrio, la plaza, etc.), lo cual, responde a las necesidades de los adolescentes
de aprender mediante desplazamiento, intereses pero al mismo tiempo se ofrece un lugar con
situaciones de aprendizajes tan atractivas para el estudiante (porque responden a sus
necesidades) que lo invitan a largos periodos de concentracion.

5. CARACTERIZACION DE LAS PROPUESTAS DE INTERVENCION

La significatividad de una propuesta de intervencidon se sustenta en el analisis minucioso de la
problematica detectada, la interpretacion critica de los resultados del diagndstico y el disefio
de una propuesta de intervencién que posibilite superar o mejorar la realidad definida.

En este sentido, la intervencién se orienta desde el “enfoque critico progresista de la innovacion
educativa” (Barraza Macias, 2005). El autor considera al docente como un agente social critico
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dentro de las instituciones educativas, puesto que es su practica profesional la que lo
constituye en su ambito de problematizacion.

Los directivos y docentes del Montessori son los que interpretan de manera critica los
lineamientos curriculares a partir de sus creencias, ideologias, conocimientos construidos en
los diversos recorridos por la formacidn inicial y continua, y experiencia de la practica. Por lo
que implica, un proceso de desnaturalizacién y construccién de conocimientos alternativos
que conlleven de manera colectiva; reflexionar, comprender, comprometerse y reconstruir sus
propuestas didacticas desde estos nuevos posicionamientos tedricos y metodolégicos de
intervencion.

Siguiendo el pensamiento del autor (Remedi, 2004:8) “cuando habla de intervencién (...) uno va
a hablar de intervencion a una comunidad”. Es decir, la intervencién institucional con todo lo
que significa: implicacién en el contexto, ideologias de los sujetos, creencias, caracteristicas de
los estudiantes y espacios de realizacion. Esto converge también a un proceso de adhesién y/o
rechazo a la propuesta por parte de los actores que participan, ya que la reconstruccién del
proyecto curricular no implica solamente un problema técnico, sino también se entrecruzan
fuerzas de poder e intereses diversos de docentes.

Estas situaciones e ideologias se veran tensionadas en las practicas o los haceres de los
docentes que estan comprometidos en la intervencion. En otros términos, en la intervencion
estaran practicas instituidas que los actores tienen con sus historias, sus trayectorias de
formacion y experiencias significativas enmarcadas dentro de una cultura institucional y que
sera de crucial importancia contemplar y comprender que es un trabajo que exige muchisima
reflexion, negociacion de significados y de fuerzas de poder para entender las problematicas,
las teorias institucionales y las ideologias colectivas de los actores que participan para
intervenir con sentido ante estas situaciones.

Recuperando el modelo pedagégico propuesto por Maria Montessori, el enfoque por
capacidades y las construcciones metodoldgicas es necesario que los docentes analicen los
espacios de realizacion y construyan a través de las decisiones y acuerdos entre todos los
miembros construcciones metodolégicas que sustenten las mejoras enmarcadas en la
intervencion. Esto se llevara a cabo en tres momentos.

El primer taller consistira en diversos espacios de discusiones y reflexiones, para aproximar a
los actores institucionales a los posicionamientos tedricos y metodoldgicos sobre los
lineamientos nacionales jurisdiccionales e institucionales, su articulacidn y sistematizacién en
las practicas de ensefianza. En estos encuentros colectivos el foco esta centrado en realizar
lecturas sobre la reconstrucciéon del modelo pedagdgico de la institucién y el enfoque por
capacidades, realizar consultas, construir principios teniendo en cuenta los espacios de
realizacion, el ideario institucional y significacion en las practicas aulicas.

En el segundo taller se analizara las propias practicas para generar interacciones y espacios de
reconocimiento por departamentos con relacién a los enfoques. Con estos encuentros también
se buscala socializacién, las consultas entre docentes y coordinador/ especializando, el analisis
de las evaluaciones y trabajos practicos que ayuden a reconocer las formas de trabajar en la
actualidad y articular nuevas maneras de organizar la ensefianza en funcion de la articulaciéon
enfoque pedagdgico de Maria Montessori con las capacidades del Moa. (Marco de Organizacion
de Capacidades)

En cuanto al tercer momento, su disefio estuvo pensado en realizar un monitoreo de lo
propuesto mediante retroalimentaciones de lo propuesto en talleres anteriores. Para ello, se
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configuré 3 fechas de encuentros la primera a principios de junio, la segunda en septiembre y
la altima se realizara en diciembre de 2022. El propdsito es que en cada uno de estos
encuentros se volvera a revisar lo trabajado, con la finalidad de visualizar las fortalezas y
debilidades de las acciones implementadas, mediante andlisis y socializacién de experiencias
de practicas, acompafiamiento, didlogo formativo y reconstrucciéon de nuevas propuestas en
caso de ser necesario orientar las construcciones de los docentes.

Con relacion al dltimo taller, en el tercer trimestre de 2022, busca valorar, como los docentes
se sintieron trabajando con estas metodologias y el impacto que gener6 para ellos y los
estudiantes.

El sentido de la evaluacion para este proyecto es comprendido como un proceso continuo,
sistematico, democratico y participativo que, a partir del conocimiento y comprension de cierta
informaciéon permite emitir un juicio de valor acerca de un aspecto de la realidad que se esta
interviniendo. Esto implica también la toma de decisiones desde el dialogo, la reflexién y
retroalimentacién con los involucrados, es decir con los docentes que participan en el proyecto
de intervencién en el colegio Privado Maria Montessori.

Dicho de otro modo, la evaluacién no esta centrada en la acreditacion de los resultados de los
docentes participantes sino, es un proceso continuo y democratico que tiene como foco
comprender la informacién recabada del diagndstico, la planificacién del disefo, la ejecucién y
los resultados obtenidos del proyecto para realizar juicios de valor y tomar decisiones con
relacion a la viabilidad y el impacto de la intervencion.

Desde estas perspectivas, la propuesta de evaluacidén en este proyecto tiene un caracter
colectivo por lo que la valoracion corresponde también a los docentes que participan en la
intervencion mediante la construccién colectiva y andlisis de alcance de los criterios de
evaluacidn, es decir, cuando se lleve a cabo los encuentros se definan entre los participantes
las pautas de trabajo. De esta manera se lograra transparentar las reglas de juego con las que
seran sometidas a analisis y discusiones, las acciones construidas por departamento, en
espacios de aprendizajes colaborativos entre los actores, que se llevara a cabo, mediante los
diversos talleres.

Por ultimo, los instrumentos de evaluacion posibilitaran recolectar informacién y documentar
los desempefios, logros o resultados obtenidos sobre los diferentes componentes y
dimensiones del proyecto de intervencion. Por lo que se tendran en cuenta las siguientes
herramientas: observaciéon directa de documentos, encuestas, didlogos formativos,
participacion de los profesores, retroalimentaciones y experiencias de aprendizajes de los
estudiantes.

En definitiva, estas propuestas, dan cuenta de herramientas y disefio de talleres para llevar a
cabo en diversas instancias que pongan en tension las decisiones las politicas federales,
jurisdiccionales e institucionales a partir de las discusiones y acuerdos de materializacion de
principios y sistematizacion.

6. PROYECCIONES Y LIMITACIONES DE LA PROPUESTA

Ayuda a repensar las propuestas del proyecto curricular institucional para darle un sentido y
significaciéon desde las construcciones de los propios docentes y directivos que hacen la
institucion.
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De esta forma, el proyecto curricular institucional estara articulado con las prescripciones
nacionales, provinciales, institucionales y los acuerdos colectivos entre directivos y docentes.
No obstante, estas decisiones posibilitaran dejar de responder a los intereses de los sujetos
sociales externos a la institucién, para que los sujetos del desarrollo curricular, es decir,
docentes, directivos sean los encargados de tomar decisiones y construir propuestas con
sentido sobre las formas de trabajar en la institucion.

Para ello, tendran en cuenta los espacios edilicios, recursos, materiales, conocimientos
epistemoldgicos de lo disciplinar, lo interdisciplinar, sentido de pertenencia, y
posicionamientos sobre estas formas de trabajar que permita generar trabajos y acuerdos con
practicas cruzadas. Es decir, que estas decisiones no solo sean una intencién, sino que estas
construcciones con sentido se reflejen en las practicas aulicas.

De esta manera, directivos y docentes se proyectaran a discutir, analizar el contexto, las
caracteristicas de los alumnos, las formas mas adecuadas para ensefiar y aprender a partir de
construcciones metodolégicas que fortaleceran la identidad del colegio privado Maria
Montessori.

Acordar propuestas de trabajo y luego generar espacios de reflexiones y socializacién de
experiencias sobre lo acordado ayuda a seguir aprendiendo de las vivencias, las dificultades y
los logros de uno mismo y de los colegas. Asi también permite volver a pensar sobre las
practicas de ensefianza para mejorarla y enriquecerla.

Las limitaciones de la propuesta tienen que ver, por un lado, con la aceptacién por parte de las
autoridades del colegio llevar adelante esta forma de trabajar, los tiempos, las reflexiones, la
responsabilidad de los docentes para la puesta en practicas de estas construcciones, y la
generacion de las condiciones para el monitoreo y retroalimentacién por parte del equipo de
conduccién.

7. REFLEXIONES FINALES

La construccién de este proyecto de intervencion posibilité conocer y reflexionar sobre las
articulaciones entre las prescripciones, enfoque pedagégico de la institucién y las fuerzas de
poder de los diferentes actores sociales de la determinacién curricular (sujeto sociales de la
determinacién curricular, sujetos sociales del proceso de estructuracion formal del curriculum,
sujetos sociales del desarrollo curricular) que intervienen en el hacer escolar, con mecanismos
de luchas, imposiciones o negociaciones.

En este sentido, se buscd reconstruir el proyecto curricular institucional mediante los
mecanismos y espacios de negociacion en donde los docentes y el equipo directivo acuerdan la
elaboracion teérica de los mismos como produccion propia del mismo a través de trabajos
cooperativos y colaborativos.

Los diversos recorridos implicaron conocer con mas profundidad el enfoque pedagégico de
Maria Montessori para docentes y estudiantes que transitan el nivel secundario, dentro de una
construccion y articulacion entre las dimensiones politicas del ministerio de educacion el
modelo pedagogico y las propuestas de construccion de los docentes que participan en la
intervencion.

Este proyecto no solo genera discusiones, acuerdos sobre las dimensiones generales y
particulares de la institucion, teniendo en cuenta las ideologias de los actores que participan,
sino también es una propuesta que busca transformar la escuela. Se considera que puede ser
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de gran significacion para la institucion para seguir pensando la reorganizacién curricular y las
propuestas de ensefianza de los profesores que promuevan diversas experiencias significativas
de aprendizajes.

También es una propuesta que brinda orientaciones generales para las escuelas que deseen
reconstruir su proyecto curricular institucional en esta etapa de (pos) pandemia, que hizo
visible las condiciones en que ensefian nuestros sistemas educativos y que interpela a las
instituciones educativas pensar criticamente, a resolver problemas, a ser originales y a realizar
revisiones de paradigmas, posibilitando soluciones alternativas que definen presencias
transformadoras de la escuela.

Desde estas miradas, cabe destacar que el desarrollo del proyecto se centré dentro de una
mirada democratica y colectiva, las decisiones institucionales que conllevan a contribuir un
enfoque alternativo para mirar, disefiar- co-disefiar las instituciones del futuro mediante
propuestas personalizadas, como lo es la pedagogia Montessori, articulado con el enfoque por
capacidades por lo que es un documento que posibilita organizacién interinstitucional con
aportes para generar innovaciones educativas.

Engloba las discusiones contemporaneas y orientaciones en cuanto a las decisiones colectivas
en territorio que directivos y profesores deben realizar en el marco de las prescripciones
curriculares provinciales. Desarrolla categorias tedricas y reflexiones significativas para el
andlisis de las transformaciones de politicas que en la actualidad tensionan las gramaticas
escolares.

Esto se percibe tanto en las construcciones tedricas y metodoldgicas del proyecto de
intervenciéon como en la reorganizacién curricular y propuestas de ensefianza generadas
mediante el andlisis, discusiones, acuerdos y decisiones colectivas, construccién de criterios
compartidos como parametros para analizar las acciones definidas y espacios de monitoreo,
retroalimentaciones y reajustes sin perder de vista, el ideario institucional y los lineamientos
nacionales y provinciales vigentes. Lo que posibilita el desarrollo y sistematizacién de las
categorias de priorizacion e intensificacion de la ensefianza que definen las resoluciones
mencionadas por parte del colectivo docente en las instituciones educativas.

Por su parte, el cursado de la Especializacién en Didactica y Curriculum, permitié viajar por
diversas experiencias de aprendizajes a partir de la multiplicidad de propuestas, reflexiones y
actividades de construccion para cumplimentar cada seminario. De esta forma, se generaron
apropiaciones de conocimiento tedricos que permitieron pensar lo metodolégico en la
institucién escolar a partir de la construccion y decisiones de los sujetos que la conforman. Con
estos posicionamientos tedricos posibilitd desarrollar el presente trabajo, una hermosa
experiencia en donde lo aprendido en la especializacién género reconstruir en el analisis los
posicionamientos tedricos y reflexiones sobre las construcciones de los propios docentes con
relacion a las decisiones de llevar a la practica el modelo pedagogico y las prescripciones
propuestas por el estado.

En este sentido, el profesor, mas alld que expresa sus representaciones, aspectos imaginarios,
fragmentos ideoldgicos, contiene tal conocer sobre sus practicas y la realidad en la que se
inserta que nos permite categorizarlo como un saber que, en la vida de cada profesor, se va
conformando de modo heterogéneo y por distintas vertientes, cada una de las cuales aporta
sus propios conocimientos que lo adquieren de la formacioén inicial, del intercambio formal o
informal con otros docentes con directivos con alumnos, con padres y los que adquieren a
partir de diferentes lecturas y trabajos especificos.
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El cambio escolar se genera a partir de un proceso de construccién dentro de la institucion,
impulsado y protagonizado de manera activa por sus propios actores, en este caso mencioné a
docentes y directivos que analizan, reflexionan, tensiona lo politico de acuerdo con sus interés
y espacios de realizaciéon y toman decisiones con sentidos con relaciéon a las practicas
institucionales y aulicas.
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