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RESUMEN

El proyecto de intervencion abordara una problematica sobre las practicas de ensefianza
a cargo de profesionales que no son docentes. Esta situacidon la experimentan los
institutos de educaciéon superior, que brindan formacién técnica en areas especificas
como la salud, el derecho, etc. En esta oportunidad nos interesa, lo que sucede en el IES
Gobernador José Cubas que ofrece las tecnicaturas de salud. Con la apertura de estas
carreras de formacion técnica, a saber: tecnicaturas en radiologia, analisis clinicos y
enfermeria, los espacios curriculares especificos de las mismas quedaron a cargo de
profesionales de la salud: médicos, bioquimicos, ingenieros, radidlogos, etc. Profesionales
que no cuentan con formacién pedagogica, pues se han formado en otros campos
diferentes a la docencia. Al asumir los cargos, los docentes deben ensefiar a los futuros
técnicos experimentando dificultades, logros, necesidades, que se evidencian en sus
practicas docentes y pedagogicas. Entonces nos interesa indagar acerca de ;Cuales son
las dificultades y las necesidades que experimentan los profesionales en sus practicas de
ensefianza? Este proyecto distingue dos etapas:

Una primera instancia o situaciéon diagnostica que permitira identificar necesidades y
dificultades que experimentan los docentes en sus practicas de ensefianza. Se utilizaran
técnicas de investigacion como las encuestas a docentes y estudiantes; observaciones de
clases a docentes (sin formacion pedagogica) para obtener datos que fortalezcan la
problematica que interesa resolver. Luego se procederd ala interpretacion de los mismos.
Segunda instancia: A partir de los datos obtenidos elaborando categorias propias se
organiza una propuesta de intervencion, que pretendera dar respuestas a las necesidades
esgrimidas en la situacién diagnéstica. La propuesta consistira en una capacitacién y
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acompaifamiento a las practicas de ensefianza de los profesionales sin formacion
pedagogica priorizando mejores practicas y procurando aprendizajes significativos en las
tecnicaturas de salud.

FUNDAMENTACION

Primera Instancia: Situacién diagnostica

La Ley de Educacion Nacional 26.206, la Ley de Educaciéon Superior 24.524, Ley de
Formacién Técnica Profesional 26.058, Ley Provincial de Educacién 5.381, el Plan
Nacional de Formacion Docente, las Resoluciones CFE. N° 72/08 y CFE. N° 140/11 y
concordantes del Consejo Federal de Educacion y la necesidad de una nueva oferta
académica parael ciclo lectivo 2014, que responda a las necesidades y demandas sociales,
econdmicas, politicas y culturales vigentes dan respaldo a las tecnicaturas en ciencias de
la Salud. El IES Gob. José Cubas implementa en su cartera académica desde el 2014 la
Tecnicatura en Radiologia, Analisis Clinicos y Emergencias médicas. En el afio 2018 cierra
la carrera de emergencias médicas y se abre la matricula para la carrera de Enfermeria.
Los primeros egresados de estas tecnicaturas corresponden al afio 2017. Con la apertura
de carreras de formacién técnica en los IES de Catamarca, surge la posibilidad que los
profesionales de salud asuman un nuevo desafio, el de “ensefiar” distintas disciplinas sin
otro recurso que la experiencia laboral y la trayectoria en el ambito de la salud, practicas
alejadas de la ensefanza.

Esta circunstancia pone de manifiesto que el profesional de la salud debe inmiscuirse en
un campo diferente para el que estd preparado y debe desarrollar una serie de
actividades relacionadas con tres procesos: la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacién.
De este modo, ingresar a otras practicas, la “practica docente”! y la practica pedagdégica?
La primera entendida como todo lo que hacen los docentes , desde pensar como
contribuir desde ese espacio curricular a la formaciéon general del estudiante hasta
establecer relaciones con otras instituciones educativas y sociales. La segunda se centra
en el aula propiamente dicha, y refiere a las actividades académicas del docente la
seleccion de contenidos, las decisiones sobre qué ensefiar, a quién enseflar y para qué
ensefiar en un contexto particular, en este caso a los futuros técnicos de la salud en el IES
José Cubas.

De esta manera, el docente trabaja en un proceso de construccién de una “problematica
pedagdgica”, y esto implica una “complejidad” que es poner en “circulacion el
conocimiento a ensefiar y aprender”. Entonces el docente ademas de conocer su campo a
ensefiar, es decir sus fundamentos y sus logicas; debera poder recortar y seleccionar lo
que compartira en el aula, asi como también elegir las estrategias que le hagan plausible
esa transformacion, y que favorezca buenos aprendizajes. Precisamente la formacién
docente configura a sujetos docentes ensefiantes para asumir este complejo quehacer
educativo. Ahora ;Qué sucede con quiénes asumen esta tarea sin contar con esta
preparacion? Litwin(2016) habla de que “la vocacién genuina dio lugar a docentes
autodidactas que sin formaciéon sistémica relacionada con el ensefar, se
responsabilizaron por la conduccién pedagédgica en los espacios escolares” (p.21)
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;A los docentes de las carreras técnicas en salud les alcanza so6lo tener vocacion
para enfrentar un aula? Se entiende como formacién pedagdégica al conjunto de
actividades que le permite al profesor desarrollar habilidades y capacidades” en funcién
de su tarea educativa, considerando los multiples factores los contextos de su
clase.(Lombardi; 2015, p.5)

En nuestro estudio, ;Quiénes son los docentes? Es decir quienes se desempeifian como
docentes en las tecnicaturas de salud? En el plantel docente podemos diferenciar dos
tipos:

1) El grupo de docentes que se ha formado como tal y poseen formacién pedagégica con
conocimientos filoso6ficos, antropolégicos, historicos, pedagégicos y didacticos generales
y especificos. Entender que esa formacion especifica los dota de capacidades para
proceder en sus practicas docentes y pedagdgicas. En esta tultima el docente debe
seleccionar y organizar los componentes del Curriculum, asi como crear las condiciones
apropiadas que contribuyan a formaciéon de los sujetos estudiantes con los que
interactuara para configurar sujetos profesionales y ciudadanos comprometidos con su
realidad social. En relacion a lo antes expresado, Civarolo(2014) sefiala:

El conocimiento didactico permite analizar variadas problematicas,
fundamentalmente las relacionadas con el tema que debe ensefiarse y la forma que éste
puede tomar acorde a las situaciones de aula,

2) El otro grupo de docentes no tienen formacién pedagogica poseen titulos de médicos,
licenciados en produccién en bio-imagenes, abogados, ingenieros, bioquimicos entre
otras profesiones. Al no contar con la formacion docente, apelan a su experiencia laboral
en el campo especifico. Su tarea docente se apoya en sus conocimientos, experiencias
como estudiantes y se transpolan en sus practicas. En relacién a esto, Gil Pérez (1991)
refiere “a su tarea como una docencia de sentido comtn de lo que siempre se ha hecho”.
Por lo que los docentes terminan trasladando en sus estudiantes algunos modos de
ensefianzas y aprendizaje que refleja cémo ellos lo aprendieron en sus épocas de
alumnos.

En relacién a ello, Alicia Camilloni refiere a una didactica ordinaria o de sentido comun,
donde los docentes actiian ensefiando acorde a sus creencias, sus concepciones son
normativas y presuponen racionalidad tanto en el educador cuando en el educando y,
particularmente, en la relaciéon que se entabla entre ambos, por consiguiente el educador,
si sabe, ensefia bien y, en consecuencia el alumno aprende. Si el alumno estudia lo
indicado por el docente, aprende. (pag. 46)

1 Practica docente entendida en un doble sentido, por un lado como practica de ensefianza que supone
cualquier proceso formativo. Por el otro como la apropiacién del mismo oficio magisterial, de cémo iniciarse,
perfeccionarse y o actualizarse en la practica de ensefiar. (...) la practica docente alude a una practica
desarrollada por sujetos cuyo campo identitario se construye alrededor de los procesos fundantes del
quehacer educativo como son los procesos de ensefianza aprendizaje. Elena Achili, 2006, p:23

2 Practica pedagdgica (refiere) a lo acontece en el contexto del aula la relacién docente, alumno, conocimiento. a
las caracteristicas de los alumnos, a la materia que se imparte, al tipo de institucion en la que se encuentran y al
medio socio cultural donde ella estd inserta.(p.86)
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En las encuestas y entrevistas, los docentes, sefialan que “cuentan con pocos recursos al
momento de dictar una clase”, incluso refieren a una estrategia similar en sus practicas
pedagdgicas, que resefian asi: una vez realizada la presentacién del tema, buscan la
comprensiéon de textos cientificos a través de la reproduccién de algin video o
powerpoint que le sirva de soporte para afianzar los conocimientos. (Ver anexo N° 4)3
Diaz y Yuni(2012) recuperan las expresiones de los estudiantes que caracterizan al
docente como un sujeto que conoce acerca de una tematica determinada, y a su vez, su
ensefianza se limita a trasmitir lo que conoce. Los autores dejan planteado que existen
docentes que se desempefian como tales, sin ser docentes y por ende no tienen una
formacion pedagoégica, lo que genera limitaciones a la hora de realizar sus practicas de la
ensefianza. Asi lo manifiestan:

Las expresiones de los estudiantes imponen la necesidad de repensar e intervenir
ante modos de configurar la formacién de los docentes en que evidencian formas de
pensar y actuar que dan cuenta de una pedagogia de la formacion docente tradicional
academicista en la que se prioriza la formacion disciplinar de los futuros docentes y el
formador se constituye en el centro del proceso de ensefianza como el sujeto que conoce
y trasmite lo que conoce. (p.9)

Los docentes de las materias especificas del IES se carecterizan por desempefiarse como
tales y ponen en juego esa vocacién genuina (Litwin), consideran que los estudiantes
pueden aprender porque ellos son avezados en la tematica, sus practicas se acercan a lo
tradicional (Diaz y Yuni) , en las estrategias, las demandas y también las necesidades De
los antes citado, seleccionamos y transferimos lo que nos dicen los autores a la situacién
que se vive en las practicas pedagégicas del IES José Cubas, docentes que no tienen
formacion pedagogica y que asumen la ensefianza de espacios curriculares en los que se
convierten en trasmisores de aquello que han construido en su formacién como
profesionales y que en muchas ocasiones no se convierte en una ensefianza que resulte
significativa para el estudiante con el que interactda. Puesto que el docente se convierten
en transmisor del conocimiento, si bien son el nexo entre el conocimiento y el estudiante,
ese conocimiento permanece inalterable, no se transforma para que llegue al estudiante,
es decir el conocimiento cientifico o mejor ain el conocimiento aprendido (que y como
aprendi6) por el profesional de la salud en los claustros universitarios es lo que se
comparte con sus estudiantes en las clases. Los profesionales de ciencias de la salud
tienen formacidén especifica en el area asistencial es decir, lo relacionado con apoyar al
paciente en la conservacién de su salud y ayudar a incrementar esa salud en la
recuperacion de procesos patoldgicos como tarea fundamental dentro del sistema
sanitario.

3 El docente encuestado responde categorizando tres instancias en el momento de dictar sus clases.”
Instruccion: repaso de contenido general y contextualizacién del nuevo tema o problemdtica. Desarrollo:
explicaciéon mediante lectura y desarrollo del tema de interés Conclusiéon: realizacion de trabajo prdctico y
muestro de videos para mejor comprensién”. Es decir, plantean una clase estructurada, monétona y esperada
por el alumno.
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En el trayecto de lo formativo de las carreras profesionales de la salud no existen catedras
que los acerquen a la formaciéon docente. Ahora en sus practicas profesionales
acompafian a los residentes, es decir, dentro de los hospitales tienen un rol de escuela
“hospital-escuela” en el que acompafian a los estudiantes de los ultimos afios de
formacion en las carreras de la salud, potenciando las capacidades, el conocimiento y la
praxis en las distintas circunstancias dentro de las instituciones, bajo el seguimiento de
protocolos y modalidades de trabajo que el residente necesita conocer para acercarse al
complejo funcionamiento de una institucion de salud y desarrollar en él “la identificacion
y el manejo de problemas que presentan los individuos, las familias y la comunidad con
respuestas interdisciplinares”.(Giraldo, 2015,p.419)

En la carrera de técnicos radidlogos, por ejemplo, que se dicta en el IES Gobernador José
Cubas, los docentes sin formacién pedagdgica representan el 78% y ellos estan a cargo
de materias especifica del area de salud. En este contexto nos surgen una serie de
inquietudes que expresamos como preguntas: Los profesionales de la salud que se
desempefian como docentes en los distintos espacios curriculares del IES José Cubas:
;Sienten que les falta preparacién para estar frente a los estudiantes? ;Qué hacen en
relacion a esas ausencias?

;Como organizan sus practicas pedagdgicas, sus clases? ;Qué necesidades experimentan
en su quehacer docente? ;Qué dificultades tienen en sus practicas? ;En las practicas
recurren a sus propias experiencias como estudiantes en sus trayectos formativos?
(Estan convencidos de que esta es la forma de ensefiar y asi proceden? Estas y otras
inquietudes movilizaron la conviccién de que existe una problematica a atender. Para
fortalecer esta percepcion, se considerd oportuno realizar un diagnoéstico de situacién en
el IES gobernador José Cubas focalizando en los protagonistas de las practicas de
ensefianza: los docentes y los estudiantes de las carreras antes citadas. De ese modo,
acercarnos a las practicas pedagogicas e identificar las dificultades y/o necesidades que
experimentan los docentes, protagonistas en el proceso de ensefianza aprendizaje. En
primer lugar, se procedio a situar e historizar a la institucion. En el afio 2014, en el nivel
superior se inaugura la oferta académica las tecnicaturas de salud. El IES José Cubas
ofrece carreras docentes y técnicas. Entre las carreras docentes, contamos al profesorado
en educacion inicial, educaciéon primaria, lengua y literatura, tecnologia y geografia.
También ofrece las tecnicaturas de analisis clinicos, radiologia y enfermeria.

Podemos esgrimir algunas particularidades de estas carreras técnicas a través de los
datos que arrojan las encuestas, y nos acercan al rendimiento de los estudiantes,
generando otros interrogantes. Del total de estudiantes que se inscriben y comienzan a
cursar estas tecnicaturas se observa una fuerte deserciéon especialmente las bajas se
producen en segundo y tercer afio. Al analizar los egresados de estas tecnicaturas,
podemos advertir que en el primer afio (2014) con la apertura de las carrera técnicas, en
la tecnicatura en radiologia se inscribieron 195 alumnos y de esa primera promoci6n s6lo
una (1) estudiante se recibi6 en 2017, es decir en los tiempos establecidos
curricularmente. ;A qué se debe ésta marcada desercidén? La desercion es parte de una
discusién compleja, pues se entiende como “una accién de caracter forzado y otros
sostienen que es un acto de caracter voluntario”.(Kap-Mertens, 2017, p.7) Las
instituciones de educacion superior, acorde a investigaciones diferencian motivos
econdémicos, familiares incluso vocacionales como causas del abandono del primer afio
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en la educacion superior. Otra causa es la adaptaciéon del alumno a una manera de
organizacién y de autogestion de los estudios superiores, que influyen en el abandono de
las carreras. En el transcurrir de las carreras, el estudiante va complejizando y
experimentando nuevos obstaculos que en algunos puntos se asocia a la especificidad en
su formacién.

En el caso de las tecnicaturas, las materias especificas (a cargo de profesionales de la
salud) comienzan a tener protagonismo en los ultimos afios de las carreras, el contenido
cientifico, el lenguaje técnico, devienen en mayor complejidad que se traducen en
dificultades para los estudiantes, tales como la comprensién de los textos mas elevados,
y también se configuran en problemas para el docente pues es quien debe ayudar a los
estudiantes a comprender estas tematicas y en muchas ocasiones segiin sus propios
palabras, sienten que no cuentan con herramientas suficientes para ayudar a los jévenes
a comprender y profundizar en los conocimientos especificos. (Ver anexo 2) *

De esta manera, los alumnos entrevistados sefialaron que tienen mayor afinidad con las
materias de los primeros afios ya que tienen conocimientos previos sobre las mismas.
Como biologia, quimica, fisica, matematicas, materias que tuvieron en el nivel secundario
y siguen presentes en la curricula de estas tecnicaturas. Por su parte, las materias
especificas de las carreras técnicas como hemodinamia, anatomia, tecnologia de las
imagenes presentan inconvenientes para los estudiantes por la complejidad que
representan, la terminologia especifica, el extenso contenido curricular. En segundo afio,
los estudiantes toman contacto con estas materias completamente nuevas, experimentan
dificultades, pues les resulta complejo comprender. Esta situacion le hicieron conocer a
sus docentes, esperando cambios en las practicas pero no han notado cambios
significativos en las propuestas docentes e incluso tampoco se sienten acompafiados por
la institucidn, discurso reiterado por parte de los estudiantes encuestados. (Ver anexo
N°2)5

Estas situaciones no pasan desapercibidas por los docentes, quienes manifiestan la
necesidad de sumar herramientas para dar mejores respuestas a sus estudiantes (Ver
anexo 4)¢

En el deseo de construir datos y dilucidar como resolver el problema, antes enunciado,
recurrimos a tres técnicas de recoleccién de datos: el cuestionario, las entrevistas, la
observacion de clases para involucrarnos con la realidad del IES Gobernador José Cubas.
(Ver anexo 1y 3 formato de cuestionario y entrevista). La seleccion de los docentes fue
intencional e incluy6 a docentes que se desempenan como tales y no poseen titulo
docente,

4El alumno CT de tercer afio manifiesta: “Uno puede notar que algunos (docentes) se preocupan, explican y
tratan con respeto a sus alumnos, pero otros no deberian estar ensefiando, no sélo no explican, se la pasan
reproduciendo videos en clase incluso los apuntes son los mismos de la universidad. Ni en eso se preocupan”
El alumno refiere posteriormente que algunos docentes terminan “culpando al alumno” por el bajo
rendimiento y que la institucién tampoco acompaiia, incluso percibe que la misma actiia como cémplice de
estas situaciones.

5La alumna RG, como otros estudiantes, refieren que en algunas oportunidades reclamé por la manera del
dictado de algunas clases y que posteriormente no percibié modificaciones o alguna propuesta innovadora
por parte del docente.
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Andlisis de datos obtenidos

De los datos obtenidos, se pudo identificar las dificultades que experimentan los docentes
sin formacién en sus practicas cotidianas y proyectar a cubrir esas necesidades con la
intencion de mejorar las practicas pedagogicas. Entendiendo que las dificultades son “las
barreras que impiden que se logren los objetivos” de los docentes. (Pérez Porto, 2008).
Los profesionales de la salud, que se desempefian como docentes en las tecnicaturas, y
estan a cargo de las materias especificas, sefialan una serie de dificultades u obstaculos
en sus practicas, a saber:

-Las practicas asistenciales que ellos desempefian son distintas a lo que se exige en la
practica docente.

-En sus practicas pedagogicas, les resulta dificil transmitir los contenidos a sus
estudiantes porque la practica profesional refiere no s6lo conocimiento tedrico, implica
habilidades, actitudes y practica en resoluciéon de problemas en un entorno diferente. Lo
que ellos deben trasmitir exige que los estudiantes construyan conceptos técnicos que
resultan complicados de entender para los estudiantes y en ocasiones sienten que las
herramientas con las que cuentan resultan insuficientes.

-Para los docentes, los afios que transcurren en sus desempefios, la antigiiedad en la
docencia, y las reflexiones en tornos a sus practicas los llevan a analizar la necesidad de
asf lo aprendieron” y consideran que es
la manera de ensefiarlo”. Ante la falta de experiencia y recursos el docente sin formacién
“se restringe a la reproduccion de modelos considerados validos, aprendidos
anteriormente y a la experiencia de la practica cotidiana”. (Da Silva Campos Costa; 2010,
p.2)

-La propuesta de clase méas recurrente de los docentes analizados es la exposiciéon de un

» o«

transformarlas. “Ensefian como les ensefiaron

tema particular y complementan con la recurrencia al relato de sus propias experiencias,
anécdotas que tratan de posibilitar conectarse con el conocimiento. Este esquema de
clases deriva en situaciones tan diversas que incluso podria generar confusiones. Da Silva
Campos Costa (2010) sefiala que el conocimiento derivado de la experiencia no es
sistematizado representa como los profesores interpretan y dirigen su practica. Ese tipo
de formacién no es considerada ideal ya que la improvisaciéon es la mejor manera de
perpetuar las limitaciones de un método. (p.5).

-Las decisiones de los docentes privilegiando la transmision de contenidos y no toman en
cuenta las condiciones de sus estudiantes, el contexto, lo especifico de esta materia en
relacion a las otras que conforman las plantillas curriculares de la carrera. La transmisién
de “contenidos” se convierte en esencial y lo demas resulta secundario.

6 Todos los docentes encuestados se mostraron abiertos a sumar nuevas estrategias para mejorar
la calidad educativa del IES, sus practicas pedagogicas y brindarle mas herramientas a sus
alumnos. En funcién del propésito de este proyecto es positivo saber que la propuesta puede tener
alta adhesion de los docentes sin formacioén pedagogica

responsables de materias especificas y estudiantes de las carreras de tecnicaturas en Salud en el
IES Gob. José Cubas. (Ver anexo 5)

La combinacidn de técnicas y unidades de analisis posibilit6 la multiplicidad de perspectivas frente
a la problematica en la que focalizamos. De este modo, las percepciones de docentes y estudiantes
nos ayudan en la recuperacién y construccion de significados.
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-También expresan que en algunas ocasiones sienten frustraciéon por no alcanzar los
objetivos propuestos especialmente cuando el porcentaje de alumnos abandona la
materia o cuando el nimero de alumnos aprobados no es el esperado. Es en la etapa de
evaluacién cuando los docentes comienzan a mostrar “preocupaciones por los
desempefios de los estudiantes en relaciéon con el aprendizaje de los contenidos que
ensefian” (Anijovich, 2017, p.9).

-Otra dificultad es ajustarse a los tiempos previstos para las clases, en sus apreciaciones
la idea de "planificar" sus propuestas, sus clases, plantearse objetivos, seleccionar
contenidos, estrategias, proponer criterios evaluativos, no la consideran como parte de
la organizaciéon de sus clases, lo consideran como una formalidad exigida por las
instituciones educativas. No la consideran una actividad beneficiosa para la practica
cotidiana. Tal vez porque estas ideas de anticipacidon sea una cuestion propia de las
practicas docentes.

-Se manifestaron sorprendidos con sus experiencias dado que el trabajo docente era muy
amplio y diferente a los que ellos esperaban y de la que se van adaptando con el paso del
tiempo.

De las expresiones que se recuperan, se encuentra un “docente reflexivo”, que
experimentan dificultades y las puede expresar, manifiestan una serie de indicadores,
tales, como enfrentarse a la practica pedagégica sin estar preparados, les resulta dificil
conectarse con los estudiantes, ensefian cémo les ensefiaron, proponen clases
tradicionales que se centran en la figura del docente como transmisor de conocimientos,
sienten que sus estudiantes les cuesta comprender sus materias, sienten que no cuentan
con las herramientas suficientes para conectarse con los estudiantes, tampoco
comprenden el valor de la planificacién como acciéon que antecede a la accidén, que se
focalizan en sus practicas pedagogicas en las materias especificas de la institucién de
educacioén superior y de las carreras seleccionadas. (Ver anexo 4)7

En nuestro diagndstico, también les dimos un espacio a la palabra de los estudiantes de
las materias especificas a cargo de profesionales porque son parte fundamental del
proceso enseflanza aprendizaje y se considera que podrian brindar informacién
relevante a la hora de analizar las practicas pedagogicas. ;Los estudiantes experimentan
dificultades en las practicas pedagégicas de las materias especificas?

-Se sienten desmotivados, porque se privilegia la acumulacién de informacién. No logran

establecer relacién entre los temas abordados. Entonces las practicas se resumen en
recibir informacién, guardar en la memoria y la repetir en el momento requerido.
-Las clases son similares, una exposiciéon que se acompafia con un powerpointy la tarea
es buscar informacién en las redes. De esta manera las estrategias del docente son
mecanica y la tarea del estudiante también. En esto incide la desmotivacion, pues no hay
nada que descubrir, todo se presenta como definido.

7La selecciéon de las encuestas anexadas se realizé en funcion de mostrar los distintos matices de los docentes
de diferentes afios de las carreras técnicas pero con experiencias comunes frente a sus clases.
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-El estudiante, entonces, es un receptor que no tiene la posibilidad de discutir, disentir e
interactuar con los pares y el docente. Aqui cobra relevancia las palabras de Fondon 2010,
que nos lleva a pensar en una responsabilidad mayor que como docentes debemos
cumplir y no sélo se encierra en el programa y la curricula, “la responsabilidad del
docente no sélo recae en la exposicidn de determinados contenidos, sino que debe
facilitar todo el proceso de la ensefianza- aprendizaje a través de una determinada
metodologia” p. 23.

A partir de los datos recogidos a través de los dos protagonistas de la practica pedagégica

brofesores/ estudiantes en construcciéon del conocimiento podriamos inscribir a las
practicas de las materias especificas de la tecnicatura de salud en el IES José Cubas como
modelos tradicionales, en los que se impone la figura de un docente que conoce el
contenido y lo trasmite sin reconocerse como un mediador de esa construccion, mediador
en tanto, figura que selecciona contenidos, decide estrategias propone actividades, etc.
Nuestro problema pone en evidencia la ausencia de la didactica8 en la educacion superior,
las practicas de ensefianza en este nivel académico ;Son tomadas en cuenta o se
subestiman? ;Qué se espera de los docentes de la Educacién Superior?

Al desestimar la formacién pedagogica y postular que basta con saber el
contenido de una materia para saber ensefiarla contribuyd a instaurar una visiéon de
enseflanza como practica intuitiva, empirica, del sentido comin que se instal6
imperturbablemente en las aulas universitarias. (Foresi-Villagra; 2017, p. 1).

El trabajo pedagégico es un proceso de evolucidn de los sujetos y de construccién pero
no solo depende del docente de su empatia y de su formacion, también del contexto, de
los alumnos, del contenido, de los objetivos y los propdsitos de lo que se quiere ensefiar.
En relacién a ello, Davini (2015) y Litwin (2016) refieren a la ensefianza, precisando la
relacion docente-estudiantes y viceversa y remarcan lo que deberia generar el que
ensefia. “La ensefianza no es algo que ocurra de modo espontdneo ni representa una
accion precisa. Implica una actividad sistematica y metddica, un proceso interactivo de
quienes participan, conforme a los valores y resultados que se busca alcanzar.”(Davini;
2015, p. 31). “Se trata de entender que la ensenanza debiera ser promotora del
pensamiento apasionado para provocar una educacién comprometida con la sociedad...”
(Litwin; 2016, p.29). Por lo que se considera que la propuesta de intervenciéon a
desarrollar debe ser un proceso progresivo y paralelo al trabajo que desempefian los
docentes para que ayude a implementar las nuevas propuestas en sus propias clases, de
manera creativa y con una nueva mirada para repensar sus practicas. El docente reconoce
que existe una problematica lo que genera un circulo vicioso dejandose llevar por el
mismo camino, el docente que cree entender que el alumno solo quiere cumplir el

8 En este proyecto reconocemos a la didactica como la ciencia y el arte de como enseflar mejor. No sé6lo
considerar las habilidades para ensefiar, también pensando en el conjunto de técnicas destinadas a dirigir la
ensefianza mediante sus principios y conocimientos. La Didactica, entonces recuperando a Alicia Camilloni
(2008) es una disciplina tedrica que estudia la accién pedagégica, es decir, las practicas de ensefianza con el
propésito de describirlas, explicarlas y enunciar normas fundamentadas “para la mejor resoluciéon de los
problemas que estas practicas plantean a los profesores” (Camilloni; 2008, p.22).
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mandato familiar y no estd interesado en la materia en si. Sumado a la falta de recursos

pedagogicos por parte del docente la brecha entre docente —~alumno se hace mas grande.
La falta de experiencia suele suplirse por un gran interés y motivaciéon que hacen

que el propio docente busque la forma de mejorar su labor por si mismo. Sin embargo,

existe el peligro de no encontrar los mecanismos adecuados o de caer en la desmotivacién

si la respuesta del alumnado no es la deseada. (Fondén- Madero; 2010, p.25).

Los docentes entrevistados comprenden que la formacién en el area docente puede

ayudar en su desempefio docente, pero no se capacitan o se forman en areas pedagogicas,
quizas por la poca disponibilidad horaria con la que cuentan dado que su tarea docente
convive con su tarea profesional, lo que genera una situacién dificil de afrontar sin un
acompafiamiento institucional entendiendo que toda la comunidad se ve afectada por
estos obstaculos. Como se plantearon las dificultades como barreras para lograr sus
objetivos, esta primera intervencion nos lleva a cuestionarnos ;Qué nos esta faltando
para superar estos inconvenientes? ;Qué carencias se observaron en estos docentes
analizados? Los docentes manifestaron un alto grado de desmotivacién en su quehacer
diario y en su rol docente principalmente por la falta de cumplimiento de sus objetivos
generales, la despreocupaciéon de sus alumnos por aprender, por las exigencias de los
disefios curriculares y el corto tiempo que disponen para cumplir con los formalismos de
la institucién. El sentimiento que no se puede cambiar los modos y generar elementos
innovadores en sus clases por qué no poseen los recursos para generar por ellos mismos
los cambios. De estos cuestionamientos y analizando las dificultades que presentan en los
docentes determinamos tres necesidades basicas a ser consideradas en nuestra
propuesta de intervencion. Cuando referimos -“Necesidad”- deriva de “necessitas”, cuya
palabra tiene multiples usos. Desde la psicologia “La necesidad es el sentimiento ligado a
la vivencia de una carencia, lo que se asocia al esfuerzo a suprimir esta falta”. Pérez Porto
(2008). Porlo que es légico pensar que muchos docentes adviertan entre sus necesidades
propias del trabajo docente, pero no conocen como corregir esas ausencias. Para el
desarrollo de la propuesta categorizamos tres necesidades comunes advertidas en el
analisis de datos, referenciadas por los docentes.

1-Necesidad de acompafiamiento de la Instituciéon. Leemos esta necesidad desde dos

sentidos:

Los profesionales de la salud al ingresar a un campo que propone practicas diferentes
para las que se han preparado, experimentan dificultades como: completar los datos,
realizar planillas, confeccionar programas, planificaciones, seleccionar y recortar
contenidos, elegir estrategias...estos docentes, profesionales de la salud han asumido
ensefiar, incorporarse a las practicas docentes.

La institucién requiere buenas practicas de ensefianza. Entonces, la institucién podria
asumir el acompafiamiento de los docentes en el camino de mejorar sus practicas.
2-Necesidad de formacién pedagdgica. Se evidencia que el docente carente de formacion
pedagégica reconoce sus limitaciones y por ello la pueden expresar en las dificultades
antes enunciadas: atender el contexto de las practicas, los tiempos de la instituciéon
educativa, la seleccién y organizaciéon de los contenidos, los recursos mas pertinentes
para desarrollar la materia.

La ensefianza brinda conocimientos, destrezas, valores cuya adquisicién esta
asociada a credenciales que certifican ante diversas agencias las competencias necesarias
para el desempeno...el problema surge a partir de la imposibilidad de trasmitir “todo a
todos” y la necesidad de definir, entonces “Que a quienes”. (Camilloni; 2007, p.21).
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3-Necesidad de formacién permanente. La capacitacion en el drea pedagdgica es la
necesidad basica que debe ser cubierta por la institucion como parte de un proceso
continuo formativo, de profesionales de areas de salud que se desempefian como
docentes sin formaciéon/profesionales de la salud. Los profesionales llamados a cubrir
estos espacios como formadores requieren preparacion para desempefiar la tarea como
lo mencionan Herrera-Miranda y Pérez (2008) “es de sentido comun que los
requerimientos actuales de los docentes deben centrarse en la actualizaciéon de su
conocimiento y quehacer pedagdgico, asumiendo la necesidad de cambios e innovacion.”
p-9

Son esas necesidades las que justifican el proyecto de intervencién que aqui
desarrollaremos. Muchos de los docentes entrevistados estan abiertos a nuevas
experiencias por eso es necesario crear espacios de formacién y actualizacién con
contenidos para docentes que incursionan en la docencia y que poco a poco se van
involucrando con su nuevo rol.

JUSTIFICACION

En las carreras de Técnico en radiologia, Técnico en andlisis clinicos y Enfermeria en el IES
Gob. José Cubas el porcentaje de horas especificas sumado a las practicas profesionales
corresponden a mas del 70% de las horas de formacidn de los estudiantes de estas carreras
de acuerdo alos planes de estudios segtin resoluciéon ministerial ECy T N°117 afio 2014. Esto
supone que en las mencionadas carreras mas de la mitad de los docentes no poseen
formacion pedagogica, pues sus titulos estdn habilitados para ejercer ya que los
responsables de las catedras corresponden a profesionales de areas especificas como
abogados, ingenieros, licenciados en enfermeria, médicos, bio-quimicos, obstetras y Lic. En
produccién en bio-imagen como es mi caso. Quienes ensefian necesitan saber o tener
relativo dominio sobre el conocimiento, la habilidad o la experiencia que desean trasmitir.
Pero conocer o poseer este saber no es suficiente: se necesita también pensar para qué
ensefiarlo, como ensefiarlo y tomar decisiones. (Davini; 2015, p. 47). La falta de formacién
docente calé en mis desempefios, permitanme esta reflexion personal: La falta de formacién
en la docencia despert6é en mi la busqueda de caminos para fortalecer esta ausencia. La
decision de inscribirme y cursar el trayecto formativo de una especializacion en didactica y
Curriculum propicié cambios significativos en mis practicas, desde las propuestas de clases,
la implementacién de recursos; la transmision de contenidos significativos utiles para el
resto de su trayecto profesional. Siempre con el propoésito de atrapar al alumno e insertarlo
paulatinamente al ambito de salud. El interés por mejorar mis practicas de ensefianza nace
de los estudiantes que cursan éstas tecnicaturas, quienes remarcan las diferencias de los
docentes profesionales de la salud y aquellos que tienen formacién docente. Las clases de
los primeros se caracterizan por ser mondétonas, prima la exposiciéon de la bibliografia
sugerida y no resulta relevante. Estas diferencias que sefialan mis alumnos alguna vez las
experimenté en mi época de estudiante.

La nueva tarea docente genero la inquietud de recorrer este largo camino por nuevos
autores, nuevas experiencias, muchos profesores y con la sorpresa de que mis propias
inquietudes no eran tan dispares a las inquietudes de mis compaferos de la especializacion.
Los profesionales de la salud, ahora docentes ;Siente el mismo desafio?, ;Tendran las
mismas dificultades? ;Al docente de materias especificas s6lo nos interesa cumplir con los
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contenidos? ;Cudles son las herramientas fundamentales que deberiamos considerar los
docentes sin formaciéon pedagdégica para dejar huellas significativas en los futuros
profesionales de la salud? El diagndstico de situacion propuesto deja en manifiesto que asi
es, los docentes sin formacién pedagdgica conocen sus limitaciones y estan abiertos a sumar
nuevas herramientas. Steiman(2010) explica que “todos los docentes tienen maneras
diversas de organizar sus clases” (p.1) Cada docente tiene peculiares maneras de
organizarlas, son diversas sin poder catalogarlas en buenas o malas. Esta idea se asienta en
dos pilares: se reconoce al grupo de estudiantes en el contexto colectivo del aula y el
segundo pilar porque lo que ocurre dentro del aula no es estable por lo que la practica
pedagdgica tampoco puede serlo. Las practicas de la ensefianza dependeran de la relacion
docente alumno; centrada en el ensefiar y aprender quizas cada docente con su estilo
caracteristico por lo que sostenemos que las clases seguiran siendo diversas. Es decir, son
espacios en los que el docente despliega una serie de herramientas y estrategias que
favorecen el vinculo pedagogico con los estudiantes, asi como dispositivos mas significativos
para construir el conocimiento. En el trabajo docente, cada uno combina los modos propios
de aprender y las experiencias docentes como lo sefiala Davini (2015) “una buena parte del
oficio de ensefiar se desarrolla a lo largo de la vida laboral decantando de la propia
experiencia” (p.21) considerando las mejores estrategias, es decir aquellas que nos dieron
mejores resultados en este constante proceso de ensefar y aprender. Entre las mas
recurrentes los estudios de casos, trabajo de campos, seminarios, ateneos, clases
magistrales, investigaciones, pasantias, etc. Todas ellas son herramientas que el docente
utiliza para cumplir su rol de mediador pedagoégico. “Esta idea de mediador pedagdgico es
atil para comprender que quien ensefia no es el centro del proceso de ensefar” (Davini;
2015, p.31). Por lo que es muy importante inculcar a los docentes sin formacién cual es el
verdadero rol en su practica pedagogica.
Es importante considerar la importancia de la clase como una parte fundamental de la
organizacién del proceso ensefianza-aprendizaje en la educacion superior. Es la clase

El contexto donde se produce la interacciéon docente y los educandos, y de estos
entre si, sea 0 no de manera formal en un aula pero con el propésito de dar cumplimiento a
los objetivos trazados. (Hernandez- Infante; 2017, p. 30).
Todo docente planifica el tipo de clase que va a desarrollar a partir de esos objetivos que
deben ser cumplidos por el programa, las caracteristicas del contenido, la modalidad, asi
como también las particularidades del grupo. El docente planifica una clase centrada en la
exposiciéon teodrica con el fin de abarcar fundamentos esenciales sin descuidar la
participacién de los alumnos. En ese proceso de preparacion de la clase se debe pensar en
una propuesta practica que posibilite al alumno desarrollar y potenciar otras habilidades
necesarias para su futura profesion; por lo que la decision metodoldgica es importante
porque se define el proceso ensefianza-aprendizaje. Es necesario reconocer si el profesional
responsable de las carreras de salud le interesa replantear sus practicas en beneficio de sus
alumnos y en consecuencia formar profesionales no sélo en virtud de conocimientos sino
también con empatia por el otro, el cuidado de la vida a través del reconocimiento de las
dificultades y las necesidades de los profesionales que como yo incursionamos en la
docencia. Conocer si todos los alumnos perciben nuestras inquietudes, las falencias, el
trabajo diario docente y cdmo repercute en su formacion. Desde estos cuestionamientos, es
importante cruzar sus miradas tanto del alumno como las del docente pensando en las
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nuevas propuestas de cambios en beneficio del aprendizaje de ambos. Una manera de
obtener una representacion del contexto particular del IES, sus docentes y sus alumnos
“considerando las practicas de la ensefianza como una actividad intencional, de complejidad,
simultaneidad e impredictibilidad que so6lo cobra sentido con el contexto donde se
desarrolla.” (Aiello; 2005, p.3)

OBJETIVOS GENERALES

® Armar una estrategia de trabajo institucional que acompafie a los docentes sin
formacion pedagdégica del IES Gob. José Cubas que permita mejorar la calidad
de ensefianza institucional.

® Organizar una capacitaciéon que permita a los docentes sin formacion
pedagogica/ profesionales de la salud superar las necesidades identificadas en
el IES Gob. José Cubas para la mejora de sus practicas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Realizar un diagndstico de la situacién, identificando las dificultades y las
necesidades pedagogicas de los docentes sin formacion del IES Gob. José Cubas.

® Elaborar una propuesta que permita el acompafiamiento desde el IES para los
docentes sin formacion pedagogica para mejorar sus practicas docentes.

e Conformar un Comité para organizar, acompaifar y evaluar la capacitacién a
docentes sin formacion pedagogica en el seno del IES José Cubas.

e Disefiar un programa de capacitacidn corto, con herramientas y estrategias de
ensefianza que le permitan al docente reestructurar la dindmica de la clase y
afrontar las dificultades y necesidades detectadas en el proceso de diagnoéstico.

ACTIVIDADES PROPUESTAS

Para llevar a cabo este proyecto como ya se menciond en la primera parte del presente
trabajo, se procedi6 en primera instancia a realizar un diagndstico de situacion
enmarcada en la légica cualitativa para identificar la cuestion que demanda atencion,
conocer a partir de esas primeras evidencias cuales son especificamente las necesidades
de los profesionales de la salud, docentes sin formacion pedagdgica del IES Gob. José
Cubas de las carreras de salud. La metodologia inscribe en légica cualitativa porque es la
que nos permite involucrarnos con las practicas de la ensefianza, bucear la realidad del
trabajo docente y sus clases. En esta etapa de diagnoéstico resolvimos utilizar tres técnicas
de recoleccién de datos: el cuestionario, la entrevista y la observacion. Para recabar
informacion se disefié un cuestionario auto-administrado y entrevistas. Las decisiones en
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relacion al cuestionario y en el deseo de obtener esta reafirmacién de nuestra
problematica, se procedio a incluir preguntas abiertas, pese a que resulte mas complicada
su codificacion. Se optd por un cuestionario auto administrado destinado a los alumnos
fue enviado por correo electrénico. Se organizé un cuestionario para conocer cémo
perciben los estudiantes a sus docentes de materias especificas, si los propios alumnos
encuentran diferencias entre los docente de materias generales, cudles son las estrategias
que utilizan sus docentes. El propdsito es indagar entre los estudiantes si comprenden lo
que les ensenan, si tuvieron dificultades por el modo en el que se desarrolla la clase, si se
sienten acompafiados por la institucion, entre otras particularidades. (Ver formato en el
anexo N° 1).

Se consideré que los datos debian ser analizados bajo el enfoque de las categorias
emergentes en el paradigma de lo interpretativo, donde se acepta que la realidad es
dindmica y por lo tanto se busca conocer las interpretaciones de las personas, las
intenciones y los significados. Los seres humanos aprenden de las relaciones dialécticas
que mantienen con los qué o quiénes les ensefian y con los que aparentemente no
ensefian. Por lo que el aprendizaje alcanzado por un sujeto en una actividad determinada
depende de multiples variables como la motivaciéon, la estructura cognoscitiva del
estudiante, la adecuacion del contexto en que se desarrolla la actividad y el tipo de
ensefianza que se imparte, por eso tiene mucha relevancia que la propuesta surja en el
seno del IES con los colegas que tienen preparacion especifica, que conocen el contexto
en el que se desarrolla la vida educativa, las caracteristicas de los alumnos y que puedan
acompafiar y cubrir las necesidades de los docentes sin formacién pedagoégica. Es un
indicio significativo que las carreras de salud del IES tengan un nimero de egresados muy
bajo con respecto a los egresados de otras carreras que corresponden a areas formativas
en profesorados. Lo que deja claro que si existe “una relacién proporcional entre el
desempefio académico de los alumnos y la formacién docente de su maestro”.(Arenas-
Fernandez; 2009, p.15) por lo que se interpreta que la necesidad de formacion
pedagoégica de los docentes con esta carencia es el inicio de una propuesta de cambios en
el modelo de ensefianza que implementan los profesionales sin formacién pedagégica. En
las entrevistas realizadas a 20 docentes de las distintas carreras en salud del IES nos
permiti6 conocer sobre las caracteristicas de las clases, las herramientas pedagégicas que
conoce y utiliza en sus clases; cudles son sus dificultades que se presentan en sus
practicas pedagogicas. Estos datos obtenidos establecieron lo que identificamos como
necesidades comunes referenciadas por los docentes y percibidas por los alumnos,
categorizadas en necesidad de acompahamiento de la instituciéon, necesidad de
formacion pedagégica y necesidad de formaciéon continua en area educativa. La
combinacion de técnicas y unidades de analisis posibilité la multiplicidad de perspectivas
frente a la problematica en la que focalizamos. De este modo, las percepciones de
docentes y estudiantes nos ayudan en la recuperacién y construccion de significados. Los
datos obtenidos de los que se dio cuenta anteriormente en la situaciéon diagndstica
definieron las propuestas de intervenciéon que pretende resolver las dificultades de los
docentes sin formaciéon frente a sus clases para cubrir las necesidades, mejorar las
practicas pedagégicas, y fundamentalmente recurrir al acompafiamiento y la
capacitacién permanente desde la instituciéon para procurar la concientizaciéon de la
necesidad de apostar a la capacitacidn en sus practicas docentes.
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SEGUNDA INSTANCIA: CONFORMACION DEL COMITE INSTITUCIONAL COMO
ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Cuando se penso la propuesta de diagndstico no se considero el impacto que iba a tener
el exponer las subjetividades de los profesionales. Se sintieron curiosos ante la encuesta
y de alguna manera se replantearon inquietudes sobre su rol en el drea de educacion. Al
profesional le resulta dificil apropiarse de su rol docente y reconocerse como mediador,
es decir que debe “mediar entre los alumnos y alumnas lo que uno lleva incorporado
como experiencia y valores de este mundo que quiere acercar y compartir con ellos y
ellas". (Contreras; 2006, p.1) Por lo que la etapa diagnostica refleja la necesidad de
redefinir varios aspectos de la docencia desde los fundamentos, en las practicas incluso
el rol socio-cultural y es necesario que la misma institucion muestre interés por
acompafiar y sostener a esos docentes que sin formaciéon pedagdgica estdn asumiendo
la practica pedagégica y docente. Conformar un comité con docentes del IES con
experiencia en didactica, gestién educativa, psicopedagogia incluso docentes sin
formacion pedagoégica de las distintas carreras es una estrategia que permitira adaptar
la complejidad en la propuesta de formacién pedagoégica con las necesidades propias de
los profesionales de salud y las caracteristicas propias de los docentes. Se sugiere un
grupo de 4 a 5 integrantes que por sus competencias estaran a cargo de las
responsabilidades del comité.

RESPONSABILIDADES DEL COMITE

Tendran la responsabilidad de seleccionar a los docentes responsables de los médulos que
forman parte de la capacitacion a docentes sin formacién pedagégica de acuerdo a las
competencias para el dictado de los mismos. De manera conjunta y respondiendo a sus
diferentes miradas tendran la funcion de evaluar al final de la capacitaciéon los resultados
obtenidos. Al término de la capacitaciéon deberan evaluar la propuesta académica
considerando la planilla que se adjunta en el anexo reconociendo fortalezas y debilidades
de la capacitacion. (Ver anexo N°6)°

FINALIDAD DEL COMITE

Coordinar la formacién pedagogica a los profesionales docentes sin formacion
pedagdgica del IES Gobernador José Cubas con desempefio activo en el sistema educativo
provincial del area de Salud.

9 Se eligid esta herramienta estratégica empresarial por su capacidad prospectiva que permite analizar las
circunstancias internas y externas de una situacion particular para afrontar los retos con nuevas propuestas,
en el ambito educativo es muy rica como analisis de la reflexién docente para la toma de decisiones de los
programas educativos (Ramos Martin;2018,p.1).
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LA CAPACITACION COMO HERRAMIENTA PEDAGOGICA PARA LOS DOCENTES SIN
FORMACION

Con el propésito de acompaifiar al profesional que se desarrolla en el ambito de la
educacion es indispensable entregarle formacion tedrica e instrumental en temaética
relacionada a la practica de la ensenanza. Para cumplir con este objetivo se propone una
capacitacién de formaciéon pedagdgica que le permitira a los docentes carentes de
herramientas fortalecer su tarea docente en el campo pedagdgico, gestion de clase,
evaluaciones y apropiarse de nuevas estrategias. Una capacitaciéon corta, con
herramientas basicas y ordenadas en mddulos busca preparar profesionales capaces de
ensefiar, generar y transmitir conocimientos y valores necesarios para la atencién de
pacientes.

DESTINATARIOS

Profesionales sin formacién pedagogica que se desempefian en el IES Gob. José Cubas
como responsables de catedras de las carreras: Técnicos en analisis clinicos, técnicos en
radiologia y enfermeria. Con titulo superior universitario o no universitario del area de
salud.

DURACION

1 afio.

MODALIDAD

Se convocara a los docentes sin formacion pedagogica en ocho modulos en dos
modalidades, virtual y presencial, dictado el segundo sabado de cada mes de Marzo a
Noviembre en horarios estimados entre las 8 Hs. a 15hs cubriendo una carga horaria total
de 56 Hs. La propuesta incluye tres talleres optativos con temas planteados desde los
docentes que tomen la capacitacidn para ser tratados como una propuesta dindmica de
taller. Cada uno de los médulos sera evaluado a través de propuestas de los docentes a
cargo. La evaluacion para la acreditacién de cada materia serd de caracter no presencial.
Enviados por triplicado al docente, al comité responsable de la capacitacion docente via
mail y escrito a la Secretaria de la institucion.

DISENO CURRICULAR

Modulo 1. Introductorio de la problematica docente es un espacio pensado para conocer
las distintas realidades de los docentes participantes de la capacitacion y las miradas con
las que se afronta la educacién superior en el IES. Para lograr identificar inquietudes
comunes de los profesionales y abordar esas inquietudes propias ante la falta de
formacidén especifica. Comprender la realidad educativa y los contextos especificos de
actuacion de los docentes. .
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Mddulo 2. Introducciéon a la pedagogia. Concepto y definicion. ;Cual es su objeto?
Aprendizaje reproductivo y creador. El desarrollo de la pedagogia para el aprendizaje del
alumno. La preparacion docente. La creatividad docente. La mediacién pedagdgica.
Moédulo 3. Didactica General y especificas. Concepto de didactica general y especifica.
Sujetos y propositos. Didactica especificas segun los niveles del sistema educativo, segin
las edades de los alumnos, las disciplinas y los tipos de la institucién. Las caracteristicas
de los sujetos. Transferencia de aprendizaje y la transposicion didactica.

Modulo 4. Practicas de la ensefianza. Definicion. Construccion del conocimiento. Modelos.
Analisis de las practicas pedagdgicas. Observacion. Estrategias para la cualificacion. 28
Sistematizacion de las practicas. Reflexion pedagogica. Acciones para el uso de nuevas
competencias. Practicas innovadoras.

Mddulo 5. El nuevo uso de las plataformas tecnoldgicas. Definicion. Utilidad. La
comunicacion virtual. Educacién virtual. Creacidn de entornos virtuales (Carpetas, blog).
Elementos de las plataformas educativas. Tipos.

Modulo 6. Disefios didacticos.-Construccién de saberes didacticos. Modelos prefijados.
Propuestas personales de intervencion. El proceso de reflexion. La construccién del saber

y las dimensiones: Epistemologicas, éticas y las decisiones practicas.

Moddulo 7. Evaluaciones. Concepto: ;Qué es una evaluacién? Funciones. La importancia
en educacion. Tipos de evaluacion: Segun su finalidad y funcién. Segin su extension.
Segun los agentes evaluadores. Segin el momento de aplicacidn. Acreditacién académica.
Calificacion.

Moddulo 8. Proyectos educativos. Concepto. Los proyectos educativos y sus funciones.
Caracteristicas. Planificacién, gestidn y seguimiento. La innovacién. La institucion.
Acompafiamiento de la Institucion y los proyectos educativos. Cada médulo tendra una
propuesta de evaluacion programada por los docentes responsables.

RECURSO HUMANO

Los docentes seleccionados por el comité a cargo del proyecto para la presentacion de
cada médulo deberan cumplir con los perfiles correspondientes de acuerdo al area
competente. Puede convocarse a docentes del IES Gob. José Cubas u otra institucion
provincial o universitaria, lo que permitira cruzar distintas experiencias enriquecedoras
para la propuesta. Previamente a la presentacién del médulo el docente debera reunirse
con el comité responsable para orientar los objetivos de la propuesta respetando los
contenidos especificos en el disefo curricular.

RECURSOS ECONOMICOS

Los recursos econdmicos seran contemplados por el IES. Teniendo en cuenta que es una
jornada de 8Hs. a 15Hs. se contemplara un refrigerio para los participantes y docentes.

En el caso de los docentes invitados participaran a través de un convenio entre las
instituciones participantes con la posibilidad de replicar la propuesta en los diferentes
IES de la provincia en las que se dictan carreras afines a la salud. Ademas de tener las
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acreditaciones correspondientes avaladas por Educaciéon Superior y Ministerio de
Educacién Provincial.

RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos seran propuestos por los docentes responsables de los médulos.
Estaran a disposicion: Aula con capacidad adecuada, pizarra tizas, felpa y borrador,
proyector, equipo de audio y micr6fono en el caso de las clases o los talleres presenciales.
Para las propuestas virtuales se ofrece al docente responsable del mo6dulo la posibilidad
de utilizar dispositivos informaticos de la institucién y asesoramiento de un especialista
en el area para la coordinacion de la clase.

Evaluacidn de la Intervencion

Entre las responsabilidades del Comité interino del IES Gob. José Cubas se encuentra en
la evaluacién posterior del proyecto. Para cumplimentar la propuesta se estima una
dltima reunion del comité a los 15 dias posterior del ultimo encuentro para evaluar
conjuntamente los aspectos positivos, negativos y como fortalecer estos ultimos aspectos.
Como métodos de evaluacion del proyecto se propone un andlisis FODA o DAFO
individual de cada docente que participé de los 8 mddulos, esto permitira al comité
evaluar los resultados de la propuesta de intervencién, revisando las debilidades para
mejorar el alcance de los objetivos y generar datos para dar continuidad a la propuesta.
La intencion es que cada integrante del comité debe llenar la planilla FODA propuesta de
acuerdo a su valoracién personal teniendo en cuenta factores internos y externos al
proyecto. Ademas se implementara una planilla de datos cuantitativos que permitira
evaluar el nimero de inscriptos en la propuesta y la cantidad de participantes de cada
uno de los médulos. Para la obtencion de un tercer dato se evaluaran las encuestas sobre
la percepcion de los docentes que participaron de la propuesta al final de cada médulo.
(Ver anexo N°6) Esta posibilidad de cruzar datos en lineas generales, la valoraciéon de la
propuesta educativa desde la mirada del participante y la valoracion de los integrantes
del comité.

PROYECCIONES, ALCANCES Y LIMITACIONES

Toda institucion debe estar involucrada con actividades que fortalezcan la tarea docente
para alcanzar los objetivos propuestos en sus respectivas catedras. Las instituciones que
logren reconocer las dificultades y las necesidades de los docentes en sus desempefios en
la practica tienen la posibilidad de iniciar un trabajo en equipo, buscando herramientas
para mejorar sus practicas y de ese modo aspirar a alcanzar la calidad educativa. Se hace
imprescindible que sean los propios docentes los generadores de esta busqueda de
herramientas que favorezcan sus practicas. Precisamente no es frecuente que los
docentes sin formacion pedagdgica reconozcan sus limitaciones pedagogicas,
especialmente los profesionales que dentro de su campo técnico y especifico tienen una
larga trayectoria. Sin embargo es importante que la institucién genere propuestas que
motiven a los docentes sin formacién pedagédgica a mejorar sus practicas y su
compromiso con el rol educativo. Motivar a los docentes que intervengan en este tipo de
propuestas es el desafio de la institucion, para que puedan revisar sus practicas a través
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de nuevas estrategias afronten la tarea de ensefiar y formar profesionales de salud de
calidad, sin miedos y de manera creativa. Docentes e institucién deben conjugarse en
estos procesos de mejora, conscientes de las necesidades y deseosos de alcanzar mejores
practicas. Ademas este inicio podria ser un aliciente y convertirse en una practica
institucional que favorezca mejoras y se preocupe por buenas practicas. Siempre las
capacitaciones tienen el mote que no sirven de nada, aunque consideramos que una
capacitacién que surge en el contexto, motivado por las urgencias que experimentan los
propios docentes, puede tener mejor aceptacidn entre los destinatarios y tal vez buenos
resultados, porque son las personas que experimentan los problemas quienes buscan
resolver y se proyectan en busca de mejoras. Institucionalizar este tipo de actividades
favoreceria a la institucion y a los docentes que conforman el plantel de estas carreras e
indirectamente repercutird en el rendimiento de sus alumnos . Asimismo puede servir de
motivador para preparar a los docentes en didactica de nivel superior.

En cuanto a las limitaciones podriamos sefialar algunos docentes que sientan que esto es
una intromision a sus practicas, o bien no estén de acuerdo en la modalidad por la falta
de tiempos y tener que destinar un dia mds al trabajo diario. Pero la intencién es
permitirles la posibilidad de participar sin interrumpir su tarea diaria y no perjudicar a
los alumnos en el cursado de sus clases. Ademas el inicio de las actividades propuestas
estard sujeto a los tiempos del ciclo educativo que por razones de pandemia del Covid19
estan reprogramandose por lo que es dificil fijar tiempos concretos. En el proceso de este
trabajo de intervencién por cuestiones de las habilitaciones profesionales de la provincia
la carrera de emergencias médicas dejo de dictarse dentro de la institucion, agregandose
como oferta académica la carrera de Enfermeria a partir de Marzo 2019, lo cual la
propuesta de intervencién también puede dirigirse a los profesionales de la salud que
dictan materias en esta carrera.
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