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PROLOGO

En la convocatoria para la presentacién de articulos del presente niimero de la Revista Alquimia
Educativa, subrayamos la importancia y el interés politico de pensar, reflexionar, organizar y
compartir diversas formas de concebir, abordar y comunicar situaciones propias de los encuentros
pedagédgicos que surgen en el aula, especialmente en el contexto de la clase. También destacamos
que consideramos a la clase como el ntcleo central de la labor docente, donde se evidencian y se
transmiten un conjunto de conocimientos que informan, forman y contribuyen al desarrollo
intelectual de los estudiantes. Por lo tanto, este espacio se convierte en un elemento fundamental
de interés en toda practica formativa y en el canal a través del cual se establecen intereses politicos
especificos de cada institucion formativa.

A raiz de lo anterior, diversos profesionales de distintas areas han centrado su interés en como se
estructura y organiza la clase, en los objetivos finales de los procesos de aprendizaje que se
desarrollan en ese espacio, asi como en los criterios de planificacion, los recursos y las estrategias
didacticas, y el programa de actividades. En el aula, y a través de la clase, se pueden reconocer las
complejas relaciones que emergen en las practicas educativas, concebidas como construcciones
politicas e historicas, y como expresiones de relaciones de poder, en las que se entrelazan
significaciones y sentidos atribuibles a realidades multifacéticas.

En este contexto, en el presente nimero de nuestra revista, se presentan diversos enfoques y
teorias sobre estrategias docentes, donde la relevancia esta determinada por la atencion a las
situaciones-problema analizadas y por las iniciativas disefiadas para abordarlas. Es importante
destacar que en estas acciones participaron también los estudiantes, cuyas narrativas enriquecen
el andlisis, aportando diversidad e incluyendo componentes biograficos que reflejan distintas
concepciones sobre la ensefianza, estilos de presentacion del saber, y el contexto en el que este se
manifiesta. Cada articulo elabora un relato influenciado, en gran medida, por concepciones
ideolégicas que asignan a la tarea docente propdsitos multifacéticos.

En tal sentido lo escrito por las y los autores, en los articulos, constituyen la expresion tedrica de
practicas de ensefianza marcadamente diversas y muy disimiles criterios referidos a la accion de
ensefiar. Ello debe enfatizarse por cuanto ponderamos favorablemente el compromiso docente
puesto en evidencia en la reflexion cotidiana de sus practicas, en los resultados de lo que a través
de ellas se desarrolla, sus modos de definirse como ensefiante y a la vez autoasignarse el rol de
estratega en procesos formativos.

Complementariamente los articulos incorporados en esta revista le asignan al aula el ser un fértil
espacio de relaciones del mismo modo que recae en él un abanico de consideraciones simbdlicas,
asociadas éstas a conceptos tales como el de escolarizacion, de construccién colectiva de
elementos significantes, también como punto de intersecciéon de intereses diversos, como
instancia de reflexion de actividades cotidianas, como instancia de registro de propuestas
didacticas y también de maneras diversas de acceso al saber. Por si todo ello fuera insuficiente, el
aula y su expresion materializada en la clase da cuenta, ademas, de intercambios diversos entre
sujetos o personas en situacidn de desigualdad.

En esa misma linea, algunos articulos advierten sobre la necesidad de reflexionar acerca del
caracter disciplinante que presentan ciertas propuestas didacticas en el aula. En este sentido, el
aula se configura como un escenario donde es posible identificar actores principales, dinamicas de
reparto y conflictos de ‘baja intensidad’, en los que se asignan roles y niveles de importancia
equivalentes. Asi, el aula es ‘ocupada’ y redefinida, con limites difusos y alcances dificiles de
determinar a corto y mediano plazo. Esta ocupacion puede ser silenciosa o vibrante, redefiniendo
el orden establecido o fortaleciéndolo, redistribuyendo actividades o legitimando las existentes.
Varios articulos también sugieren que la actividad aulica se organiza en funcion de la relaciéon
especifica que cada participante establece con el conocimiento, desde intereses individuales que
pueden ser heterogéneos en algunos aspectos y complementarios en otros, con objetivos que a
veces se diversifican. Por ello, se requieren criterios analiticos multidimensionales, asi como
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enfoques histéricos y socialmente determinados, que consideren factores culturalmente
significativos y otros que respondan a intereses especificos o locales.

En estos casos, tal como afirman algunos articulos de esta edicién, los docentes sienten que deben
asignar criterios provisionales y temporales a muchos de los factores que configuran sus practicas,
dado que las motivaciones, los trayectos formativos especificos y los recursos de apropiacion
intelectual resultan diversos y reflejan diferencias culturales significativas. Asi, el aula se convierte
en un escenario donde confluyen factores e intereses fragmentados, lo que requiere que los
recursos didacticos se ajusten a cada contexto, tomando en cuenta las referencias especificas
aportadas por cada participante.

Finalmente debemos sefialar que a partir del presente nimero de nuestra revista se incorporara
una entrevista a través de la cual se invitarad a pensar, a quien se convoque, respecto de los ejes
establecidos en la convocatoria y que contribuyen a determinar el nicleo de ideas de los articulos.
En esta ocasiéon se suma a las ideas abordadas lo propuesto por Maria Raquel Coscarelli,
entrevistada por la integrante del Comité Académico de nuestra revista Sofia Picco, quien desde
una perspectiva critica nos invita a pensar y recuperar la importancia de los acuerdos en la
educacion, en la trascendencia del didlogo, en la necesidad de las practicas interactivas como
recursos necesarios para seguir construyendo suefios y para no dejar atras utopias y también
proyectos colectivos.

Esta diversidad de ideas y visiones abordadas no constituye otra expresion que lo que caracteriza
a los espacios formativos publicos, lo que proporciona razones mas que suficientes para defender
su vigencia y estimular su reconocimiento, cuidando su historia y resaltando su relevancia.
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Practicas docentes: Desafios en la construccion de la autoridad
pedagogica. Experiencia de una triada pedagogica.

Noelia Anahi Acevedo
Facultad de Humanidades, Universidad Nacional de Catamarca
acevedonoeliaanahi@gmail.com

Yuliana Soledad Cejas
Facultad de Humanidades, Universidad Nacional de Catamarca
yulianacejas67 @gmail.com

Ailin Ledesma
Facultad de Humanidades, Universidad Nacional de Catamarca
ailinledesma212@gmail.com

Resumen:

En el presente articulo académico se han estructurado las experiencias de practicas docentes,
a partir del abordaje de incertidumbres sobre la construccién de la autoridad y vinculo
pedagogico. Trabajamos juntas como triada pedagégica en la Practica Docente I1 y Residencia,
residiendo en el Instituto Superior de Educacion Fisica de Catamarca en diferentes catedras de
formacién docente. Compartiremos precisiones de nuestras experiencias que reflejan la
redefiniciéon de nuestros supuestos y perspectivas que se vieron trastocadas en la realizaciéon
de clases, relaciéon con conformadores y estudiantes. Dichas experiencias en calidad de
practicantes en el Nivel Superior tensionan la autoridad pedagogica, puesto que la institucién
presenta caracteristicas particulares a las cuales no estamos familiarizadas, tales como:
dindmicas de secundarizaciéon; un vinculo muy cercano con los docentes y comunidad
educativa; practicas dentro y fuera del aula comprometidas con la realidad local, sumado a que
la carrera profesional contiene disciplinas diferentes a las que estudiamos en la Facultad de
Humanidades. Consideramos que en el desarrollo y busqueda de tal legitimacién pedagdgica
se articulan: el contexto institucional; la mediacion pedagogica que se ve afectada por diversos
elementos que componen a los sujetos, como su edad, sus biografias escolares y su formacion
profesional. En el cursado de la catedra se nos propuso escribir un Diario del Aprendizaje, que
nos permitio reflexionar sobre los desafios que enfrentamos durante la residencia.

Palabras claves: Residencia docente/vinculo pedagogico/autoridad pedagogica.
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Teaching practices: Challenges in the construction of pedagogical authority. Experience
of a pedagogical triad

In this academic article, the experiences of teaching practices have been structured, based on
the construction of authority and pedagogical relationship. We worked together as a
pedagogical triad in Teaching Practice II and Residency, teaching at the Higher Institute of
Physical Education of Catamarca in different pedagogical disciplines. We will share details of
our experiences that reflect the redefinition of our perspectives that were affected in the
conduct of classes, relationships with co-teachers and students. These experiences as
practitioners at the Higher Level make difficult the pedagogical authority, since the institution
presents particular characteristics to which we are not familiar, such as: dynamics of secondary
schooling; a very close relationship with teachers and the educational community; practices
inside and outside the classroom related to the local reality, added to the fact that the
professional career contains different disciplines from those we study in the Faculty of
Humanities. We consider that in the development for such pedagogical legitimation are
articulated: the institutional context; pedagogical mediation that is affected by diverse
elements that make up the subjects, such as their age, their school biographies and their
professional training. During the course, we were asked to write a Learning Diary, which
allowed us to reflect on the challenges we faced during the residency.

Keywords: Teaching residence/pedagogical link/pedagogical authority.

Introduccion:

En el 4to afio de la carrera del Profesorado en Ciencias de la Educacién, realizamos nuestra
residencia y conformamos una triada pedagégica donde trabajamos juntas en el Instituto
Superior de Educacién Fisica de Catamarca, en diferentes catedras de formaciéon docente. En el
cursado de la Practica Docente Il y Residencia se nos propuso escribir un Diario del
Aprendizaje, Pozo Flérez (2013, p. 46) define a este como “un documento que muestra las
reflexiones de un estudiante sobre su proceso de formacion”, tal elaboraciéon de narrativas
pedagogicas de cada residente junto a la visualizacion compartida publicamente (por los
miembros de la catedra anteriormente referenciada) posibilit6 la reflexion y registro sobre los
desafios, tensiones, vivencias, intereses y problematizaciones desarrolladas durante cada
residencia, logrando mirar de manera colectiva, desde diferentes perspectivas las situaciones
particulares y alternando posibles maneras de gestionarlas, mediante la revision, recreaciéon y
reconstruccidn de tales registros en clases, o recuperando en la anticipacion para el desarrollo
de planificaciones, resefias o construccion de hipdtesis.

El primer momento de trabajo fue el ingreso institucional con la finalidad de obtener datos,
tales como: la historia de la institucién, perfil del egresado, particularidades generales del
alumnado y la cultura escolar que la caracteriza, entre otros elementos que configuran las
practicas pero no las determinan. Para ello, realizamos entrevistas al cuerpo docente, no
docente y directivos, obteniendo informacién necesaria para el posterior desenvolvimiento,
siendo primordial para la contextualizacion de la enseflanza. Encontramos dindmicas de
funcionamiento con caracteristicas renovadas y repensadas, partiendo desde el formato
institucional, ya que el Instituto Superior de Ensefianza, en palabras de la rectora Lic. Mgtr.
Maria Eugenia Carrizo “estd atravesando una transicién hacia nuevos paradigmas educativos”.
Los cuales se ven reflejados en los cambios de los disefios curriculares con la redefinicién de
las asignaturas con abordaje teorico; en el perfil del egresado que apunta sobre todo a la
adecuacion de los cambios sociales; en el ingreso de nuevos formadores con diferentes
propuestas y perspectivas, cuya urgencia es la desmitificacion sobre la tradicional frase de "un
buen deportista va a ser un buen profesor"; como asi también en la constitucién democratica de
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un reciente equipo de gestion y centro de estudiantes (Registro de entrevistas realizadas en el
ingreso institucional. Mayo 2023). A lo largo del desarrollo del articulo brindaremos mas
informacién sobre la conformacién del Profesorado, sus matrices tradicionales a lo largo del
pais y de qué manera se ha desenvuelto la curricula y gestiéon en Catamarca.

Nuestro rol de practicantes se desarroll6 mediante una jerarquia de saberes, comprendiendo
este contexto desde diversos autores de las pedagogias criticas, como Freire (1968, p. 33) quien
expone que las practicas docentes tradicionales se desarrollan en un marco donde el
conocimiento del educador se posiciona como superior al del educando. Esta asimetria, segiin
Freire, genera una relacién de dominacién-sumision, donde el estudiante se convierte en un
mero receptor pasivo de informacién, imposibilitado de desarrollar su propio pensamiento
critico y creativo. Freire critica este enfoque educativo, argumentando que "no hay saber
neutro” (1970, p. 43). Todo conocimiento esta impregnado de valores e intereses, y el saber del
educador no es una excepcion. Al presentar su conocimiento como Unico y verdadero, el
educador perpetua las estructuras de poder existentes y limita la capacidad del educando para
transformar su realidad. Es decir, que el aula se presenta como un espacio de creacién de
significados, con intencionalidades y propdsitos especificos, trazados por experiencias y
creencias influenciadas por el docente. En relacion con lo anterior, inevitablemente el vinculo
pedagégico es asimétrico, donde nos diferencian el conocimiento, la experiencia, oficios y
poder. Ante estos esquemas tradicionales, Freire propone pedagogias que acudan al didlogo y
reflexion critica de la realidad, en pos de brindar herramientas a los estudiantes para
comprenderlas, transformarlas y liberarse.

También, el contexto de las practicas docentes se caracteriza por la intervencién de otros
sujetos sobre nuestras practicas siendo observadas-evaluadas por docentes de la catedra,
coformadores y parejas pedagogicas en la toma de decisiones a nivel macro y micro; a ello
corresponde la nocién de "practicas complejas” (Feldman. 2001, p. 51), donde las mismas solo
son aprendidas en la realizacion de tales practicas, ya que todas las experiencias son diversas
entre si.

Souto aporta sobre la residencia, “el no lugar” en cuanto al rol de residente, situandolo en un
espacio de pasaje (Souto, 2011) entre el rol de ser estudiante y ser docente, sostenido en una
linea temporal, transitoria y espacial entramadas con la cultura institucional, como un conjunto
de reglas, valores, normas que son significativas al funcionamiento organizacional de la
institucion, pero ante la mirada del residente son ajenas, nuevas y desconocidas.

En este sentido, compartimos nuestras experiencias, las cuales nos convocaron a realizarnos
diversos interrogantes, ubicAndonos en situaciones de incertidumbre en diferentes momentos
que tienen relacion directa con el relato de cada una ligadas a; la falta de acompafiamiento por
parte de lo coformadores quienes no asumieron su rol; la carencia de certeza en cuanto si las
clases desarrolladas eran adecuadas a los objetivos de aprendizaje, la carencia de devoluciones
de los coformadores. También surgieron preguntas como ;Realmente se esta, como residente,
a la altura de la complejidad del desafio?, ;En qué momento de todas las transiciones
institucionales, se estd preparado para sentirse validado ante los estudiantes? O ;Qué tiene que
pasar para que los estudiantes te validen?.

A su vez, estds incertidumbres son concebidas como inseguridades, que en si, no fueron
materializadas como preguntas explicitas, sino que son propias de vivenciar las primeras
practicas que nos invitan a construir nuestra autoridad pedagdgica, y a su vez, en relacién al
desafio de la construccién de la identidad docente y la vinculacién con los estudiantes.

Cada una tuvo experiencias diferentes, que iremos entrelazando mientras abordamos
categorias conceptuales, secuenciadas en cuatro tépicos. Empezando por las preguntas
iniciales en las que el foco esta puesto en el sentido de la autoridad pedagogica, mediacion y
vinculo pedagoégico, y en las inseguridades derivadas de ello. Un segundo t6pico en relacion a
la historia del instituto y tradicién de la disciplina, que luego se contextualiza en la cultura
institucional como tercer tdépico, para luego finalizar con el relato de las experiencias y
conclusiones.

Revista Alquimia Educativa

Facultad de Humanidades — Dpto. Ciencias de la Educacion - Universidad Nacional de Catamarca



ISSN: 2618-1789 / Vol. 11 N° 1 — 2024 |10

Preguntas iniciales: ;CoOmo se construye la autoridad pedagdgica siendo residentes?
[

(Como nos vinculamos con los estudiantes de Nivel Superior siendo residentes en

nuestras primeras experiencias docentes?

Abordaremos las inseguridades anteriormente mencionadas, que nos provocaron
incertidumbres y diversos interrogantes sobre la construccién de la identidad docente, la
autoridad pedagégica y el vinculo pedagogico, donde iniciamos la indagacion de la falta de
certezas; o el exceso de estas, en el proceso de construccién de hipdtesis de trabajo
desarrolladas en el diario del aprendizaje, con el fin de profundizar tedéricamente en
problematicas o topicos de interés para llegar a conclusiones desde nuestras experiencias en
cada practica. Tales premisas o incertidumbres subyacen de cada subjetividad, expectativas,
temores, dudas que eran planteadas previamente al inicio del proceso de residencia, en este
sentido, apelamos a una revisién critica y teérica de tales interrogantes e incertidumbres a fin
de consignar una respuesta, conclusiéon o explicacién en cierta medida, cabe aclarar que
durante este proceso de residencia la praxis educativa estuvo acompafiada por una constante
reflexion critica, con interrogantes que fluctuaban acordes a cada situacién que se presentaba
como problematizadora.

Las experiencias como practicantes en el Nivel Superior tensionan la autoridad pedagégica;
nuestra experiencia fue un sutil recorrido que se desplaza del ejercicio de una funcién de
dominio mediante el saber, de unos sobre otros, hacia el compromiso de la nueva construccion
del encuentro con otros, a través del delicado trabajo de educar en igualdad y asimetria
didactica. Se trata de un trabajo con otros y no sobre otros.

La autoridad pedagdgica es un componente fundamental de la ensefianza, ya que determina la
forma en que los estudiantes perciben y valoran al docente. Esta autoridad no se basa
Unicamente en la posicién jerarquica del docente, sino que se construye a partir de la
legitimidad que este adquiere ante sus alumnos. En ese sentido, Jacques Ranciere (2005, p. 12)
sostiene: "creo que es necesario hacer una disociacion, desde el punto de vista del maestro, entre
el ejercicio de una autoridad y transmisién de un saber”, lo que quiere decir es que la legitimidad
del docente no se deriva inicamente de su rol como transmisor de conocimientos, sino que se
construye a partir de su capacidad para guiar a los estudiantes en su propio proceso de
aprendizaje. Esta distincién entre voluntad e inteligencia del docente es crucial para
comprender la naturaleza de la autoridad pedagdgica. La voluntad del docente se manifiesta
en su compromiso con la ensefianza y en su capacidad para crear un ambiente de aprendizaje
fructifero. Un docente con una fuerte voluntad se preocupa por el bienestar de sus estudiantes,
se esfuerza por comprender sus necesidades y busca constantemente mejorar sus practicas
pedagogicas. Mientras, que la inteligencia del docente se refleja en su dominio del
conocimiento y en su capacidad para transmitirlo. Un docente inteligente no solo posee un
amplio conocimiento en su area de especializacién, sino que también sabe co6mo comunicarlo
de manera clara, concisa y atractiva para sus estudiantes. La legitimidad del docente surge de
la conjuncién de su voluntad e inteligencia. Un docente que demuestra un fuerte compromiso
con la ensefianza y un profundo conocimiento de su materia, naturalmente surgira la confianza
y el respeto.

En resumen, la autoridad pedagdgica no es una posiciéon de poder inamovible, sino que se
construye y se renegocia constantemente en el marco de la relacién entre docente y alumno.
Lalegitimidad del docente, que es la base de esta autoridad, se fundamenta en su voluntad para
guiar a los estudiantes y en su inteligencia para transmitir conocimientos de manera
contextualizada y clara.

En este sentido, Maria Beatriz Greco sitia la autoridad pedagogica “en una trama de encuentros,
alli donde al menos dos -en relacion asimétrica- entrelazan sus subjetividades en un tiempo y
espacio cultural, histérico, social en comun, para perpetuarlos y recrearlos.” (2007, p. 4);
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comprendiendo que esté ligada a un vinculo pedagégico desigual en términos de saberes y de
potestades tales como el rol del docente de ensefiar mediante su capital de conocimiento a otro
aprendiz.

Consideramos que en la construccién de la autoridad pedagégica se cruzan y articulan: el
contexto institucional; 1a mediacién pedagogica que se ve afectada por diversos elementos que
componen a los sujetos, como su edad, sus biografias escolares y su formacion profesional. En
especial, la relacién pedagogica pensada en la transicién paradigmatica que esta vivenciando
el Instituto Superior de Educacién Fisica, la cual coincide con la antinomia descrita por la
autora Abramowski (2011, p. 74) “el maestro estricto de antes vs el maestro amoroso de ahora”,
las diferencias estan en la construccion del vinculo y los afectos (intencionales o no) mas alla
de los conocimientos. Hoy se trata de acortar las distancias, contar con un conocimiento
profundo del alumno, generar vinculos afectivos, lo cual, pareciera presentarse como lo estable
(o la busqueda de estabilidad) en un mundo inestable, sin dejar atras que necesariamente se
trata de una relacién asimétrica, que debe equilibrarse desde la formacién docente hasta en las
practicas profesionales. Sin embargo, la centralidad en lo afectivo se presenta en un claro
contrapuesto al autoritarismo vertical, porque el maestro ya no ocupa un lugar de saber
incuestionable, tampoco impone reglas disciplinarias estrictas; por el contrario, “lejos de
enviar a sus alumnos al rincén de castigos, ahora los comprenden y tratan de erigir estrategias
institucionales de aprendizaje y contencién” (Narodowski, 1999, p. 73). Se ha vuelto mas eficaz
“seducir y convencer” (motivar) y mas factible de concretarse, en lugar de imponer.

Las relaciones pedagégicas construidas en los diferentes dmbitos de formacién contienen
caracteristicas que las distinguen sobre otras, es decir, en la universidad nos encontradbamos
adecuadas a un vinculo distante, en un formato que requiere de competencias individualistas
para diferenciarnos, porque no existe la necesidad de que seamos todos iguales. Totalmente
distinto al panorama que visualizamos en el Instituto Superior de Educacidn Fisica, donde los
valores fundamentales son el companerismo, la solidaridad y la fraternidad, que sin dudas
tienen un mensaje implicito propio de la disciplina. Atn asi la competencia primaba en la
cotidianeidad de la carrera, por mas de que se regian por la igualdad, en estos paradigmas
educativos se tiende a premiar a “los mejores”, en busca de la excelencia y el constante
perfeccionamiento de la conducta.

Por ello, fue un desafio internalizar en las costumbres escolares muestras de afecto genuinas
entre los estudiantes y docentes, ya que lidiamos con la cercania a la que no estidbamos
acostumbradas. Sin embargo, logramos adaptarnos, ya que, tal forma de vincularse coincide
con los modelos de ensefianza que intentabamos construir y apropiar, es decir, dejando atras
aquellos modelos educativos tradicionalistas, donde el rol del alumno era pasivo, caracterizado
por una ensefianza mecanicista; por lo tanto, gestionamos climas lddicos, dindmicos y
colaborativos, donde los estudiantes pudieran opinar, reflexionar y participar en las
propuestas pedagogicas que disefiamos para cada clase.

Historia sobre el Instituto de Educacion Fisica y paradigmas de ensefianza.

La primera instituciéon encargada de formar profesores de Educacion Fisica fue el Instituto
Nacional Superior de Educacion Fisica, creado en el afio 1912 a partir de distintas experiencias
previas que se habian desarrollado desde principios de siglo alrededor de la figura del Dr.
Enrique Romero Brest. Esta Institucion fue radicada en la Capital Federal, y estaba encargada
“no solamente de la formacién de maestros sino al mismo tiempo del estudio de las cuestiones y
problemas conexos de la ensefianza fisica, de acuerdo con las orientaciones cientificas que
informan actualmente esta disciplina” (Romero Brest, 1916, p. 18). La formacién impartida era
tanto para varones como para mujeres, donde cada uno de los géneros tenia su propia
propuesta formativa. Por otro lado, la corriente que llamaremos militarizada, es representada
por el sector perteneciente al ejército y que estuvo presente en las decisiones politicas que
involucraron a la educacion fisica nacional.
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El Sistema Argentino de Educacidn Fisica estuvo constituido por tres caracteristicas
que lo definieron y lo dotaron de sentido: su cientificidad como tnica apelacién a la
verdad, su higienismo como unica forma de justificacién racional y su eclecticismo
como elemento distintivo con relacién a los otros sistemas de ejercitacién fisica
imperantes.

Estos rasgos fueron los aspectos estructurales del sistema para la formacién de los sujetos. Se
convirtieron en parte de su fortaleza y, también con el tiempo, potenciaron sus debilidades en
los métodos y organizacién de ensefianza. Todas las preocupaciones por educar a los cuerpos
en movimiento en la escuela argentina se valieron de la ciencia y el método racional al amparo
de un conjunto de discursos médicos siendo el eclecticismo el rasgo distintivo, o si se quiere, la
cualidad propiamente argentina (Scharagrodsky. 2015, p. 8).

Por la resolucion ministerial N2 1749 de fecha 18 de noviembre de 1982 quedd
institucionalizada la carrera del Profesorado en Educacion Fisica, en la Capital de la Provincia
de Catamarca; su duracién es de 4 afos, cuenta con 42 materias y 4416 horas catedras. El
espacio asignado para su funcionamiento es el Polideportivo Fray Mamerto Esquit, debiéndose
compartir sus instalaciones con la Direccién Provincial de Deportes, la Secretaria de Deportes
y también con estudiantes secundarios de ultimo afio que utilizan las instalaciones para
ensayar sus presentaciones de buzos.

El Instituto Superior de Educacién Fisica esta sustentado en una gestion integral y participativa
que implica a la institucién acercarse desde multiples perspectivas: desde lo institucional-
administrativo, lo curricular y lo socio comunitario. Provocando una interaccién institucional
con la comunidad social de Catamarca estableciendo lazos de redes internas y externas, a fines
de conformar redes cooperativas de trabajo.

El paradigma de la ensefianza que prevalece esta vinculado con la disciplinarizacién del cuerpo
y la conducta, logrando la hegemonia en el grupo de clases, borrando diferencias, con el
proposito de fabricar sujetos mediante el autoritarismo, debido a sus origenes bélicos a lo largo
de los afos. Focalizado en observar y evaluar lo correcto e incorrecto, recurriendo a
procedimientos racionales que den resultados perfectos, nuevamente se presenta la disputa de
la igualdad ante condiciones fisicas muy diversas de los sujetos. Esa otredad corporal, que
siente, piensa y difiere era mucho mas que los iguales, es asi como la curricula de Educacion
Fisica fue adquiriendo una mixtura en la acreditacion de ejercicios o fortaleciendo el proceso
para lograr un objetivo. Sin embargo, no hay dudas de que los discursos perduran, hay
continuidad, rupturas y discontinuidad, hubo invencién tanto en la gimnasia que deben
realizar los estudiantes, como en los contenidos pedagoégicos para ensefar la Educacién Fisica.

Cultura Institucional

El instituto de formacién docente en Educacion Fisica tiene una particular cultura institucional
que la diferencia del resto de las instituciones de Nivel Superior, ya que esta fuertemente
marcado en su inicio por un sesgo militarista con concepciones de disciplinamiento del cuerpo
por sobre la ensefianza y la importancia de su imagen fisica, posteriormente traspasados a una
caracterizacion higienista hasta la actualidad, donde estan surgiendo nuevas concepciones
sobre la didactica y la ensefianza de la Educacion Fisica referidas al cuidado del cuerpo,
creacion de practicas colaborativas que se enfocan en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Ademas encontramos determinados ritos escolares atipicos como el bautismo y apadrinaje,
entrega de insignias a alumnos ingresantes, campamentos y acciones interactivas socio-
comunitarias. La distribucién del espacio contaba con la presencia de imagenes y simbolos
religiosos, banderas e iconos del instituto, publicidades de actividades fisicas realizadas por la
institucion o de las diversas oficinas que funcionaban en la misma institucién.
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Parafraseando a Pablo D. Vain (2010) mediante estos ritos se tiende a legitimar y subrayar las
diferencias entre alumnos, sin reconocer diversidades. Es asi que se comprende a la cultura
escolar segun Deal y Peterson como “la cultura escolar estd compuesta de reglas y tradiciones
no escritas, normas y expectativas que permea todo: la manera en que la gente actua, cémo se
visten, de qué hablan, etc”. (Deal y Peterson, 2009, p. 287) por lo tanto, conforma a la identidad
subjetiva y comunitaria que representa a cada institucién educativa. Se le asocia la
caracterizacion de secundarizacion a los Institutos de Ensefianza Superior, siendo abordado
por Davini desde el analisis de los planes de estudio donde a pesar de su autonomia en materia
politica de desarrollo referente al ambito académico como institucional han sido desplazados
por falta de accionar participativo a la construccién de procesos politicos relevantes
“manteniéndose en el imaginario de la «formacién para la escuela», como marca diferenciadora
respecto de las universidades” (Davini 1989; Braslavsky y Birgin 1994). Referido desde la
instituciéon se materializan en el vinculo pedagogico, el plan de estudios y ritos escolares
adquiriendo asi una significacién singular tanto a sus miembros como a la institucion
educativa. Sin embargo, tal caracter de secundarizacién se ve desplazado igualmente en las
Universidades Publicas, desde el traspaso de trayectorias educativas del nivel secundario al
nivel superior, reluciendo las tensiones a partir de como es pensado el sujeto joven como sujeto
pedagégico en las instituciones de Nivel Superior.

Nuestra presencia, también daba cuenta de la aparente reduccién nombrada anteriormente, la
falta de experiencia nos hacia ver para el resto de la instituciéon como estudiantes universitarias
van a conocer lo que realmente pasa en las instituciones de Nivel Superior de la provincia.
Fuimos acompafiadas por el equipo no docente en nuestra estadia, quienes nos brindaron
informacién sobre sus funciones y cuando debiamos acudir a ellos, generalmente era cuando
habia una nueva e imprevista ubicaciéon de las aulas, o para solicitar materiales como un
proyector o utiles. Nos interiorizaron en las discusiones respecto al cambio que se encontraba
afrontando el instituto, su reciente modernizacion de recopilaciéon de datos en una plataforma
propia de la provincia, les facilitaba el trabajo presencial, por lo que ellos solo debian cargarlos
a estos sitios. Destacamos el ambiente distendido que prevalecia, mas alla de los supuestos que
tenfamos sobre la institucion después de haber leido sobre su historia, nos encontramos con
un clima totalmente diferente, donde se podia asistir a dar clases sin cédigos estrictos de
vestimenta, sin supervisiones incomodas, ni revisiones externas a los docentes adjuntos en las
catedras.

Recuperacion del proceso: Las experiencias y surecopilacion en Diarios del Aprendizaje

Adentrarnos a este nuevo entorno fue una experiencia compleja y enriquecedora que requirio
el despliegue de todo conocimiento, adecuacién y redefinicion de supuestos para la
construccion de nuestras planificaciones de clases. A su vez, nos encontramos diferentes a ellos
desde lo académico debido a la especificidad curricular de nuestra profesion, en comparaciéon
a la suya, en la cual claramente se postulan otros saberes priorizando lo practico sobre lo
tedrico debido a su formacién técnica profesional, donde se advierte una relacién asimétrica
mediada en una triada por docente-conocimiento-alumno.

Tales tensiones fueron abordadas en nuestras clases de practica y en la re-construcciéon de
nuestras experiencias, ya que, se trata, en la formacion y enseflanza, de ayudar a que las
personas, los sujetos, se modifiquen en un sentido vital y social que les permita participar,
formar parte de una comunidad, de una sociedad, desarrollar capacidades para formar a otros.
La formacion y reflexion ayuda a transformar al sujeto, el que, a su vez, transformara la realidad
socio-cultural, su entorno, al participar en ella activamente. Asi, las practicas transformadoras
modifican a la practica docente misma. Se realizan en un medio ambiente, en situaciones
concretas de la vida, las practicas se entraman en ellas, no existen en el aislamiento ni en
la soledad, ni tampoco en la teoria abstracta, necesitan de otros seres vivos y de materiales
con los que establecer relaciones, lazos, vinculos, con los que hacer trama. Surgen formando
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parte de una urdimbre compleja, ponen en relacion habilidades técnicas, por un lado, con
modos de hacer compartidos, con significados, con tradiciones, con instituciones, con
personas, por otro (Souto, 2021, p. 7).

Nuestras experiencias, resefias de clases, observaciones, apuntes de clases, entre otros
elementos fueron sistematizados en Diarios del Aprendizaje, propuesto por los profesores de
catedra con el sentido que relata Suarez (2007) documenta experiencias pedagogicas, habilita
la comunicacién y circulacién de ideas, conocimientos, saberes que nos interpelan respecto del
ejercicio de la docencia y de nuestro lugar como protagonistas centrales de las practicas
pedagoégicas y de la historia curricular de las escuelas. Supone, al mismo tiempo, reconocer el
caracter cambiante y particular de estas practicas de acuerdo con los contextos en los que se
desarrollan, asi como atender a las potencialidades de trascripciéon y traducciéon de esas
experiencias en otros contextos y situaciones escolares, con el proposito de hacer posible la
construccion de una memoria pedagégica de la escuela, de las practicas escolares y docentes,
pero de otro modo y desde otra mirada. Revisitando las practicas educativas.

De esta manera, también identificamos nuestras diversas formas de actuar en situaciones
imprevistas que reflejan nuestra personalidad, los caminos que elegimos transitar. A esta
diferencia la llamamos esencia, que se trata de la marca creativa que se halla en cada una de
nuestras planificaciones, que nos sirvieron para acompafiarnos y presentarnos nuevas
perspectivas. Podemos dar certeza de que las practicas de residencia son y seran experiencias
de aprendizaje de caracter imprescindibles para la formacién profesional de los estudiantes.
Cada residente construye significados propios de la experiencia, aunque se vivan situaciones
con rasgos similares. Se trata de lo singular en cada uno, de las relaciones con el ambiente
préximo y lejano que cada uno establece, de los vinculos que se van construyendo en las
situaciones, con las personas con las que se dan los encuentros, de los rasgos propios,
idiosincrasicos del residente mismo (Souto. 2021, p. 12).

Las modalidades de ensefianza y vinculaciéon pedagogica conocidos en nuestros espacios de
aprendizaje son muy diferentes a los que encontramos en el Instituto Superior de Educacion
Fisica. Teniendo en cuenta las catedras en la que estdbamos, los formatos influyeron en las
decisiones curriculares que debimos tomar, como asi también la actitud que debimos asumir y
transmitir, por ejemplo Ailin al residir en “Taller II: Programacion de la ensefianza,
organizadores escolares y ambientes de la practica docente”, sus clases debian tener un
desarrollo que articule abordajes teoricos y actividades en torno a las practicas como campo
fundamental para la apropiacién de las capacidades generales en la formaciéon docente
(Resolucién N° 337/18. Consejo Federal de Educaciéon). El desafio fue la integracién de
contenidos previos e invitar a la reflexion de la practica docente, reiterando que el taller
plantea la resignificacion de la "Educacién Fisica Escolar”.

Un gran interrogante que se despliega sobre su residencia, segiin Ailin es: “;La trayectoria
alcanzada en el profesorado de Ciencias de la Educacion me permite afrontar cierta
construcciéon metodolégica para que la clase salga bien?”, cuya pregunta no solo interpela la
capacidad de dominar un saber a ensefiar, sino la seguridad que poseemos para parecer/verse
ante todos lo suficientemente creibles e invitar a reflexionar.

En palabras de Solé-Blanch (2024, p. 1-17) se trata de un:

Escenario de transformacion y cuestionamiento del saber como fuente exclusiva de
autoridad en la educacién” por ende, “se hace imperativo explorar nuevas formas de
legitimidad y construccion de la autoridad pedagogica”, estos interrogantes nos
“abre la puerta a una reflexion mds profunda sobre el propdsito y la dindmica del
proceso educativo y la reconstruccion del lazo social en la sociedad contempordnea.

El docente a cargo del taller imponia una metodologia y figura que encajaba con los valores
tradicionales nombrados al principio, que a su vez coinciden con los paradigmas que la

institucién intentaba reformar, pero que adin persisten. Esto interfiere en el desarrollo del
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estilo de ensefianza que adn estaba descubriendo la residente. Las inseguridades de este tipo
son abordadas en el trabajo de investigacion de Marta Souto, se trata de ansiedades primitivas,
paranoides, frente a una situacion imaginariamente amenazante. Los "no lugares" caracterizan
la falta de familiaridad que padecid Ailin, que generan soledad, miedo y un pasaje de pruebas
que dramatizamos. Es por eso, que el acompafiamiento de los pares tiene un papel importante
de sostén, tanto de la triada pedagdgica, como profesores de catedra y coformadores. La
desvalorizacion que puede llegar a suceder, es parte de una disputa de poder, una aceptacién
de condiciones que la institucidn y catedra impone. "Se trata de la angustia primaria de sentirse
deprovisto de una asignacion dentro de un conjunto coherente de relaciones" (Souto 2013, p. 12-
13). Ante la incertidumbre y supervivencia, Andrea Alliaud relata que el aprender haciendo es
fundamental para la adquisiciéon de cualquier habilidad. El docente aprendera a ensefiar
enseflando o, mejor, inserto en el proceso en el que se produce la ensefianza, ya sea en
escenarios reales o en condiciones especialmente creadas en los distintos espacios de la
formacién. No se trata de puro hacer, es preciso hablar, escribir, pensar, narrar y producir
saber a partir de lo hecho o vivido en determinadas circunstancias (Allaud 2009, p. 10- 20). En
este momento, a “distancia” de lo que se hizo o se vivio, se intentara problematizar las
evidencias y aprender de todo aquello que acontece por fuera de lo esperado, de la norma, de
lo naturalizado. En términos de Gloria Edelstein (2000, p. 4-9) es preciso lograr una
“reconstruccion critica de la experiencia”. Entonces, el obstaculo no radica en los practicantes,
sino en la percepcion que tenemos de la realidad y de nosotros mismos, también
comprometerse a emplear herramientas que fomenten la articulacién de sugerencias
colectivas para mejorar nuestras practicas.

Por otro lugar, al iniciar el proceso de practicas docentes el residente se encuentra inmerso en
diversos interrogantes e incertidumbres, en nuestros casos, se focaliza en la construccion del
vinculo pedagégico y la autoridad pedagdgica, la cual se encuentra anteriormente establecida
por el docente coformador con los estudiantes, parafraseando a Souto un “ndcleo duro de
dificil modificacién” (2020, p. 4) consolidado a su vez, por las practicas de ensefianza y de
formacion, donde gradualmente los residentes se iran subjetivando en la socializacién con los
miembros de la instituciéon educativa y el campo de trabajo, suponiendo ademas una base
gestacional que estaria determinada en grandes o menores medidas por la impronta del
docente coformador, incluyendo su rol de guia para el residente influyendo en la toma de
decisiones didacticas.

En este sentido, abordamos la experiencia de la residente Yuliana quién tuvo mayores
posibilidades de accién en su desenvolvimiento en la catedra de “Sujetos del Aprendizaje II
Secundaria y Ambitos no Formales”, sin embargo la ausencia en el acompafiamiento desperté
interrogantes como “;De qué manera sé si las clases planificadas y dictadas son las adecuadas
a los objetivos de la catedra, cuando no fue posible recibir una retroalimentacién continua de
la coformadora? o “;Estoy tomando las decisiones adecuadas para los alumnos?”

De tal modo, la forma de crear la autoridad y vinculo pedagégico fue de manera auténoma e
hilada conjuntamente conforme se iban desplegando en aciertos y desaciertos en cada clase, lo
cual signific6 un margen de libertad sobre la toma de decisiones didacticas a emplear desde:
las metodologias de ensefianza, uso y manejo de la oralidad en las retroalimentaciones con los
estudiantes, entre otras; es decir, se requeria un cierto balance entre lo tedrico- practico (el
acto de transmisién de contenidos tradicionalmente concebido) y lo vincular (un lado subjetivo
que se pregunta por el otro al cual se educa) para que la autoridad y vinculo pedagdgico sean
construidos desde la singularidad de cada educando y la diversidad que conforma el alumnado,
desde esta perspectiva, se parte de la nocién que se tiene sobre el alumno, situado como un
sujeto activo que posee sus propios saberes previos, reconociendo sus trayectorias escolares
individuales y respetando sus intereses.

A su vez, tales libertades permitieron el desarrollo de su propio estilo de ensefianza, que a
pesar de que estuviera sujeta determinados parametros de evaluacién podia prevalecer su
esencia, intencionalidades definidas por un tipo de aprendizaje mutuo, donde ella aprendia de
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las practicas docentes, de sus alumnos y viceversa, propiciando propuestas que invitaban a la
reflexion y construccién de conocimiento. En este sentido, para Philippe Meirieu el contrato
pedagégico establece un trabajo de comun acuerdo entre el educador y el educando,
posibilitando un vinculo de reciprocidad “No hay mas pedagogia que la del contrato: cuando
un intercambio permite esbozar una solucién que no es una derrota ni una victoria para nadie;
cuando se construye una relaciéon de reciprocidad a pesar de la diferencia que separa al
educador del educando; cuando se establece un didlogo para encontrar conjuntamente
soluciones” (Meirieu, 2005, p. 54).

Por otro parte, también le dejaba incertidumbre sobre si tales decisiones eran empleadas
correctamente debido a que se ejercieron en un espacio curricular con determinados objetivos
de ensefianza planteados por la docente titular, sin embargo, no se planteaba seguir al pie de
la letra tal forma de ensefianza, sino la confirmacion, orientacién de que las metodologias de
ensefianza puestas en acto por ella eran las adecuadas. No obstante, no significd que estuviera
sola en dicho proceso de residencia, encontré el acompafiamiento en su triada pedagogica,
profesores, en la autorreflexién critica y en sus saberes, los cuales le brindan la certeza e
indicativos de un camino correcto, a partir de aquellas fuentes de retroalimentacion es que
pudo encontrar el modo de planificar y realizar la puesta en acto de cada clase.

Ademads, Yuliana recuper6 y reconstruyd experiencias biograficas debidamente
contextualizadas para los estudiantes, siendo asi para Andrea Alliaud “Las situaciones
escolares vividas influyen a diario en lo que transmitimos debido al aprendizaje significativo
que queda guardado en mi” (2011, p. 51) y como tal aquellas huellas terminaron emergiendo
de forma esporadica en las practicas de la residente.

Tanto los estudiantes del Instituto Superior de Educacion Fisica como las residentes afrontaron
y vivenciaron de modos diferentes esta travesia; en ella pudieron ver reflejada la subjetividad
de la institucion y de los estudiantes, evidentemente relacionado a la disciplina Educacién
Fisica, los valores adquiridos, los tintes militares en el vinculo de algunos profesores con los
alumnos. En cuanto al vinculo pedagégico y autoridad pedagogica, el autor Daniel Korinfeld
(2014), muestra los efectos y revela los desafios al momento de pensar la cuestion de la
subjetividad en la vida institucional educativa. El autor trata de dar cuenta acerca de qué
significa esta posibilidad y en qué consiste la cuestion del sujeto en el lazo pedagdgico, el cual
lo visibiliza a través de los siguientes preceptos: la subjetividad del alumno, la mutua afectacién
del lazo pedagdgico, los limites de saber sobre lo subjetivo y la institucién como productora de
subjetividad, algunos supuestos que se encuentran en el discurso pedagégico tradicional
dificultando el abordaje complejo de las relaciones, de la ensefianza y el aprendizaje.
Siguiendo esta cuestién, aportamos la experiencia de la residente Noelia que se pregunta: ;De
qué depende la validacion de los alumnos a un residente? ;Es una cuestion de conocimiento, o
solo depende de establecer reglas en vinculos, o de la personalidad individual? ;Se trata de un
posicionamiento personal?. La residente nos aporta su experiencia, ya que transité por tres
grupos de estudiantes diferentes, dos grupos de ler afio, uno perteneciente al Instituto
Superior de Educacion Fisica en la catedra de “Didactica General”, uno al Profesorado de
Ciencias de la Educacién en el “Taller de Narrativas Pedagégicas”, y un tercer grupo en 2do afio
del ISEF en la misma catedra donde residié su compafiera. Su interrogante gir6 en torno a dos
cuestiones; el vinculo pedagogico, con respecto a la confianza y cercania que estamos
dispuestos a conceder a los estudiantes con el propésito de generar un ambiente comodo y
sobre la autoridad pedagdgica, ya que en diferentes escenas de las clases se vié cuestionada,
puesta en tension.

La autoridad pedagégica se constituye en un saber ligado a la propia reflexion, sobre el lugar
que ocupamos como adultos educadores, un saber ligado a los gestos y actitudes, a lo que otros
pueden ensefiar y aportar en la construccién de una autoridad democratica (Beatriz Greco,
2007, p. 7). Al prestar mayor grado de atencidén al vinculo con los estudiantes, condicioné su
relacion pedagégica. Ella no habia tenido la oportunidad de un primer acercamiento antes con
un grupo de alumnos, con la responsabilidad de llevar a cabo la tarea docente.
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En su primer recorrido en el Instituto Superior de Educacion Fisica, con los alumnos de primer
afio, le interpelaba mas la posible relacién que podria forjar con ellos, el vinculo pedagdgico;
posiblemente se esforzé demasiado y acab6 brindando mayor confianza de la hubiera querido
mantener, ya que sus gustos personales y chistes acapararon toda la atencion, razén por la cual
la situacion se volvid dificil de sobrellevar no solo con los estudiantes sino también con la
coformadora. Tuvo que migrar a una carrera diferente, para dictar otra materia y asi poder
trabajar en la mejora de sus practicas de ensefianza, necesitaba un lugar seguro, donde pueda
expresarse con facilidad, un cambio drastico en cuanto al contenido a dictar, un espacio
propicio para la reflexién y bisqueda de la autoridad pedagégica. Queria que los alumnos la
validen y sentir que estaba haciendo su mejor esfuerzo, sabia que sus clases no iban a ser
perfectas pero si deseaba unas simples felicitaciones. Significaba un crecimiento personal, un
aprendizaje sobre los desaciertos cometidos en su primera aparicion desde el rol docente.
Ultimo recorrido; vuelta al Instituto Superior de Educacién Fisica, otra catedra, otros
estudiantes. Esta vez habia algo distinto en ella, producto de la experiencia, del
acompanamiento y del mejor manejo del contenido. Las clases se llevaron a cabo de manera
positiva, en la primera comprendi6 que no toda actividad fructifera con un grupo, significa lo
mismo en otro. En palabras de Araujo “La construccién de la autoridad supone buscar un
balance entre hechos y normas sociales, trabajo constante y delicado de creacion y ajuste de
normas para cimentar una autoridad eficaz y compartida” (Araujo, 2021, p. 187-192).
Hubo un proceso de reflexion e introspeccion, en el que la residente descubri6 que siempre se
traté de limitaciones personales principalmente causadas por las edades cercanas y el
problema de raiz, producto de las vacilaciones ante posicionamiento del rol docente, el cual
acabd en una puesta en tensiéon con respecto a la autoridad pedagoégica. En su camino se
encontro con tres grupos muy heterogéneos, con contextos dulicos muy diferentes, donde su
caracter, la manera de dirigirse a ellos fue mutando, no siempre fue la misma, aunque nunca
perdid la esencia de realizar chistes o hablar de lo que le gusta vinculandolo con el tema a
ensefar.

Finalmente, el recorrido por las experiencias de cada una, demuestran que son totalmente
diferentes, sin embargo compartimos el entendimiento por autoridad pedagégica, que
efectivamente debia ser cuestionado y construido de otra manera, a su vez generando nuevas
formas de vincularnos con los estudiantes. Nos presentamos ante este desafio en nuestra
residencia mediante las particularidades de nuestras personalidades e historias.

Cabe destacar, que participamos en el desenvolvimiento de cada una a través de las
observaciones de clases documentadas en el Diario del Aprendizaje, como asi también en las
conversaciones por diversos medios de comunicacion; las clases con nuestros profesores se
convirtieron en foros donde drenamos absolutamente todas las inquietudes, inclusive las que
aun no podiamos formular del todo como una duda. Tal pensamiento reflexivo coincide con lo
planteado por Steiman (2018, p. 93), que en este proceso se reconocen dos momentos: un
estado de duda, de vacilacion, que da origen a la reflexion y un estado de busqueda, de indagacion,
porque esas fueron las etapas compartidas en triada pedagogica y en un espacio colectivo de
reflexion, con un otro autorizado. Result6 importante la actitud del equipo de catedra,
habilitando la reflexiéon con instrumentos como las hipétesis, narrativa, reconstruccion de
clases, entre otras actividades que nos permitieron accionar después del reconocimiento de lo
que ya paso, lo que no salid, cémo podria haber sido, entre otros nuevos interrogantes que nos
mantenian en constante exploracién de mejoras en nuestras practicas.

Conclusiones
Los interrogantes que presentados sobre la construccion de la autoridad pedagodgica mientras

cursamos la practica y residencia, giran en torno a la reflexiéon consciente de nuestras practicas
docentes, producto de un proceso de reconfiguraciones sobre nuestras expectativas y la
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manera en la que debimos ir realizando determinadas adecuaciones, optando por diferentes
posicionamientos.

Como residentes buscamos la validacién de los estudiantes, necesitamos que no nos vean como
un compafiero, sino, tal vez, como una figura parecida al docente, o paralela pero distinta; en
resumen, queremos conquistar la disputa de ser autorizadas sobre y en la practica docente,
pese a qué todavia no contamos con un titulo profesional, se trata de algo que va mas all3,
pensamos en una actitud, caracter, personalidad o mas bien lo que nombramos esencia. La
mayor parte de ese respeto/validacién recae en el manejo competente de los temas, contenidos
y saberes que se tratan en las clases. Parafraseando a Jorge Steiman (2018), el dominio del
contenido se nos aparece como una figura desafiante y esa dimensién cobra mayor volimen
aun si lo que se percibe es que el saber, define la posicion en el aula, ya que es a través de las
practicas que damos cuenta del conocimiento.

Ser residente es una entidad dificil de construir, una posicién delicada, porque requiere como
condicion ganar un lugar sintiendo que no es ese su lugar, es asumir un protagonismo que antes
no habiamos tenido: el de ensefiar.

Este proceso de aprendizaje realizado durante la residencia docente fue sumamente
enriquecedor en todos los aspectos que aluden a nuestra formacién profesional. En definitiva
hemos encontrado sentidos del “que hacer docente” que no figuran en los textos bibliograficos,
aspectos tales como establecer el vinculo pedagégico siendo residentes, asumiendo otro lugar
en relacion al espacio aulico, el posicionamiento y compromiso ético con los estudiantes con
respecto al abordaje del contenido a ensefiar, el resolver problemas o situaciones que no
estaban previstas en la planificacién, como dividirse en la puesta en acto para estar presentes
en todos los lugares posibles, como gestionar la clase, las retroalimentaciones a los alumnos;
entre otras caracteristicas que solo se aprenden en la practica, en el mero accionar, y a su vez
todas aquellas suposiciones que se generan en la planificacién (sentidos emocionales como
también tedricos) son materializados.

Sin embargo, en la materializacion de estas ideas surgieron nuevos desafios, nos encontramos
en una dicotomia entre la teoria y la practica docente, ya que, en la praxis se desenvuelven
diversas problematicas que a veces son impredecibles. Cada residencia fue caracterizada y
efectuada desde la particularidad del contexto 4ulico, tales como la autoridad y los vinculos
pedagogicos han atravesado diferentes estadios.

Coincidimos en que el aprendizaje debe ser en conjunto, porque en algunos casos notamos la
empatia de ellos hacia nosotras. Porque ambos nos encontramos en un proceso de aprendizaje
simultdneo y colaborativo, cuyo proceso requiere de la flexibilizaciéon y contextualizacién de
nuestra practica. La cual comprendemos desde las conceptualizaciones de Elena Achilli (1986,
p.- 7), que concibe a la practica docente como un trabajo sociohistéricamente situado, con
implicancias de sentido personal y social y con referencia tanto a la tarea de ensefiar como a
aquellas que aparecian invisibilizadas; administrar, controlar, organizar, documentar, etc. (...)
También compartimos la definicién de Edelstein (2002) y Steiman. (2018, p. 23):

La prdctica docente es un tipo de prdctica que no se circunscribe a las prdcticas de
ensefianza, aunque, por cierto, las incluye, y como tal, es un tipo de prdctica que no
permite generalizaciones fdciles ni simplificaciones rdpidas ya que se desarrolla en
escenarios marcados por la complejidad que implica lo singular surcado por el
contexto.

En ese sentido, la contextualizacion la disefiamos a partir de la asistencia a clases previas para
observar y participar en las propuestas didacticas que ofrecian los profesores a cargo de las
asignaturas que seleccionamos para residir. También, de esta manera caracterizamos a los
docentes y estudiantes para que en las planificaciones no estemos tan alejadas de su estilo,
aunque las libertades en las construcciones de clases fueron limitadas; sin embargo la disputa
del quehacer nos llevaba a debates entre lo nuevo y lo tradicional (lo valido y lo no valioso de
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aprender/enseiiar), quiere decir que vivenciamos procesos de reformas y transformaciones
situadas en una misma clase, en diferentes periodos. Que a su vez, conllevaba un contrato con
los coformadores, donde se enfrentaban sus esquemas, metodologias y formas de ensefianza
tradicionales contra nuestra formaciéon, supuestos y perspectivas cargadas de diversas
expectativas. Los consensos requieren una comunicacién clara, un debate metodolégico que
esté a la altura de las decisiones, como asi también retroalimentaciones pertinentes.

En cuanto a los estudiantes, nos comprometimos a conocerlos para referirnos a ellos en los
intercambios de clases, utilizando herramientas como encuestas sobre sus intereses,
invitandolos a participar, aprendiendonos sus nombres, su grupo de trabajo, su distribucién en
el aula, etc. ; nos parece que nuestra residencia también fue fructifera para ellos, ya que en su
proceso de formacién presenciaron estos intercambios en catedras, lo cual amplia sus
horizontes de actuacién, es decir, que queda comprobado que no hay una sola forma de ejercer
la autoridad. Lo cual se vio reflejado en sus predisposiciones para resolver las actividades
propuestas, cada vez que participaron en nuestras clases, en las preguntas que nos realizaban
al final de la clase, cada encuentro se iban interesados en saber cdal seria la nueva propuesta
de las practicantes, o como ellos nos reconocian: “las chicas”.

Esta es nuestra experiencia, la de una triada pedagogica que se encontrdé con diferentes
escenarios, que resolvieron segin lo que les pareci6 mas propicio, luego de charlas
interminables, suposiciones, expectativas, falsos escenarios. Las respuestas no aparecieron por
arte de magia, o a partir de la lectura con instrucciones para crear una clase perfecta, ;Lo hay?
Hay que vivenciar la experiencia de asumir el rol de residentes, se puede disfrutar el proceso o
padecerlo, pero efectivamente se aprende; se trata de una reflexién permanente y consciente
sobre nuestras practicas docentes. Nosotras construimos nuestro relato, pero cada uno debe
Vivir su propia experiencia.
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1. Resumen

La situacion de pandemia y el consecuente estado de postpandemia hizo que las escuelas
debieran repensar las practicas de ensefianza, focalizar en los procesos de aprendizaje y cuidar
las trayectorias de las/los estudiantes. Este trabajo tiene como objetivo describir los procesos
de articulacion pedagdégica en el paso de nivel primario al nivel secundario. En consecuencia,
nos preguntamos ;qué lugar ocupa el curriculum en las acciones orientadas a sostener y
fortalecer las trayectorias educativas con el objetivo de garantizar el derecho ala educacion en
la transicién entre el nivel primario y el nivel secundario? y ;cuales fueron las decisiones
curriculares a nivel institucional y que estrategias se desarrollaron para la implementacion
durante esta etapa? Para tal fin, seleccionamos dos escuelas del interior provincial, a decir: la
Escuela Primaria N° 484 y Escuela Secundaria N° 54, ambas emplazadas en la localidad de Villa
Las Pirquitas, en el departamento Fray Mamerto Esquit, en la provincia de Catamarca. Nuestro
objetivo es contribuir con ambas instituciones en el fortalecimiento de las trayectorias para la
continuidad y progresion de los proyectos didacticos de articulacion de sexto grado de nivel
primario y el primer afio del nivel secundario. Metodolégicamente llevamos a cabo un abordaje
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de corte cualitativo y de tipo descriptivo y explicativo; mientras que la recolecciéon de
informacién se realizé6 mediante entrevistas semiestructuradas a directivos y docentes del
ultimo afo del nivel primario y el primero del nivel secundario.

Palabras clave : Politicas educativas - politicas curriculares - articulacién - transicion -
trayectorias.

1. Abstract

The pandemic situation and the consequent post-pandemic state meant that schools had to
rethink teaching practices, focus on learning processes and care for students' trajectories. The
aim for this paper is to describe the processes of pedagogical articulation in the transition from
primary to secondary level. Consequently, we asked ourselves what place does the curriculum
occupy in the actions aimed at supporting and reinforcing educational trajectories with the
objective of ensuring the right to education in the transition from primary to secondary
education, and what were the curricular decisions at the institutional level and what strategies
were developed for implementation during this stage? For this purpose, we selected two
schools in the interior of the province: Elementary/Primary School N° 484 and Secondary
School N° 54, both located in the town of Villa Las Pirquitas, in the department of Fray Mamerto
Esquid, in the province of Catamarca. Our objective is to contribute to both institutions in the
strengthening of the trajectories for the continuity and progression of the didactic projects of
articulation of the sixth grade of primary education and the first year of secondary education.
Methodologically, we carried out a qualitative, descriptive and explanatory approach. The
information was collected through semi-structured interviews with managers and teachers
from the last year of primary school and the first year of secondary school.

Key words: Educational policies - curricular policies - articulation - transition - trajectories.

2. Introduccién
Lo que hicimos, lo que hacemos

El paso de las/los estudiantes de un nivel educativo a otro, dentro del sistema obligatorio,
implica no sélo un cambio y adaptacién a nuevos habitos sino, también, formas de transitar la
escuela, modos de vinculacion y el enfrentamiento y abordaje a otros saberes.

La articulacién pedagogica entre niveles tiene como objetivo garantizar la continuidad y la
calidad de las trayectorias de las/los jévenes que cursan el nivel primario e ingresan al nivel
medio. Aquella debe permitir que las/los estudiantes transiten de un nivel a otro de forma
fluida y sin dificultades, y que puedan desarrollar las capacidades necesarias para su éxito
académico y desarrollo personal y ciudadano.

Quienes habitamos la escuela secundaria, desde nuestros diferentes roles y funciones, sabemos
que llevar adelante procesos de articulacién es un desafio siempre perfeccionable. Sin
embargo, no resulta simple o menos complejo, mas ain cuando no son politicas totalmente
institucionalizadas o que se realizan con distintos grados de frecuencia e intensidad.

En este trabajo, enmarcado en el proyecto de investigacién denominado “Politicas curriculares:
aportes a la articulacion pedagogica entre el nivel primario y el nivel secundario (2022-2024)
en Escuelas Primarias y Secundarias de la Provincia de Catamarca”, nos proponemos dar
cuenta sobre como los mecanismos de articulacion, en el paso de un nivel al otro, requieren
acuerdos curriculares reales que favorezcan la continuidad de las trayectorias escolares de
las/los alumnas/os.
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Para contextualizar esta propuesta, nos situamos en dos establecimientos, uno de nivel
primario y uno de nivel secundario; estos se emplazan en la localidad de Villa “Las Pirquitas”,
en el departamento Fray Mamerto Esquid, en la Provincia de Catamarca. Ambas instituciones
revisten la particularidad de compartir el edificio escolar y convivir, en una determinada franja
horaria, ambos niveles.

El eje central esta focalizado en dar cuenta porqué los procesos de articulacion mantienen
estrecha vinculacion con el curriculum; entendiendo que para que este se realice, debe haber
una intencion didactica manifiesta. Y no sélo eso, debe atender, asimismo, a los requerimientos
culturales, educativos y sociales que las/los educando traen consigo.

Es menester aclarar que, si bien el eje estd focalizado en la dimensién curricular, resulta
indisoluble de la didactica, ya que sin superponerse ambos campos se complementan.

Llevar adelante practicas de articulacidn, implica considerar que la Ley de Educacién Nacional
N° 26.206, no sélo establece la gratuidad del sistema educativo para todos los nifios, las nifias
y las/los adolescentes, sino que constituye al nivel secundario como un nivel obligatorio.

A partir de lo anterior, en concordancia con lo sostenido por Nalufe Claudio, Rojas Estévez y
Rios Leonardos (2019) consideramos a la articulacién pedagégica como “un proceso de
articulacion sistematico y conjunto entre los diferentes niveles y entre la vida familiar e
institucional.” (p. 02), sobre todo entre los niveles primario y secundario se ha constituido
como un tema central, y no menos controvertido, desde hace mas de una década ya.

Es asi que Serra y Portugal (2004, como se cit6 en Silva, 2013) consideran que articular - entre
niveles - es hallar “puntos de unién entre niveles de ensenanza, esto es, los mecanismos
encontrados por los docentes de forma que promueva la transicién entre niveles de ensenanza
diferentes.” (p.52) En otros términos, articular pedagégicamente es entablar estrategias y
generar practicas que posibiliten y generen un continuum entre lo que las/los estudiantes
adquirieron en un nivel y lo que se espera que aprehendan en el préximo siguiente.

3. Dimensiones / categorias tedricas

3.1. Articulacion pedagégica y curriculum: algunas tensiones presentes

Resultaria una posiciéon negacionista, cuando no poco acertada, sostener que los procesos de
articulacion pedagogica se producen de manera lineal y sin dificultades. Al contrario, son
instancias - afio a afo - que ponen sobre la mesa nuestras intenciones, como docentes, sobre
lo que esperamos que nuestros estudiantes adquieran.

Tal como lo expresamos anteriormente, consideramos a la articulacién pedagoégica como un
continuum; es decir, como una practica progresiva y perfeccionable, que se desarrolla en
instancias y donde intervienen diferentes participantes segin sean los requerimientos de
las/los estudiantes.

Como sabemos, el curriculum no solo es un conjunto de saberes socialmente validos y legitimos
para un periodo temporal y un grupo social determinado; sino, como lo sostiene Alicia de Alba
(1998) en su obra Curriculum: crisis, mito y perspectivas, “el curriculum es la sintesis de
elementos culturales, esto es, de conocimientos, valores, creencias, costumbres y habitos, que
conforman una determinada propuesta politico - educativa.” (p. 02).

En el mismo sentido de De Alba, consideramos que un rasgo particular del curriculum es lo
cultural; ya que, al arribar a la escuela secundaria, las/los estudiantes lo hacen con un
repertorio sumamente amplio y propio, que en los mas de los casos se contraponen a lo
esperado por el mismo nivel y por la cultura institucional.

Es decir, nos enfrentamos a una tension entre lo curricularmente establecido, lo prescriptivo,
y lo emergente pero no reconocido, lo nulo. En otros términos, articular no sélo implica un
proceso de acuerdos entre lo que se establece como necesario que las/los alumnos tengan
aprehendido, sino dar relevancia y significar aquello que es propio de su cultura y saberes y
que pueden tener tratamiento en las distintas asignaturas escolares.
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En este punto, resulta valido hacer presente las palabras de Garzén Rayo y Gémez Alvarez
(2010) quienes entienden a la articulacion curricular como

un curriculo contextualizado y en didlogo con la cultura institucional, a partir del
reconocimiento del contexto politico, social y cultural que atraviesa la ensefianza
institucionalizada; y de otro lado, un curriculo que se gestiona mediante la
articulaciéon de acciones que dan vida a las intenciones de una institucion
educativa. A este ultimo se hace referencia al hablar de articulacién curricular,
sin perder de vista que por haber diversas perspectivas para enfocar la
articulacion curricular es un imperativo pedagégico abordarla como gestion
académica, circulante cotidiano del proceso formativo de los individuos. (p. 94)

En relacién con lo anterior, enfatizamos en la idea de que “la articulaciéon curricular es un
imperativo pedagdgico” (op. cit.) ya que debe tener sujetos responsables encargados de
planificar, disefiar y llevar adelante acciones que estén orientadas a generar vinculaciones, de
diversas indoles, entre los niveles educativos; en nuestro caso: entre el nivel primario y el nivel
secundario.

3.2. Acuerdos y desacuerdos en los procesos de articulaciéon de un nivel al otro

Los niveles primario y secundario, en la educacién obligatoria de nuestro pais, y en particular
las instituciones de nuestra provincia, donde se llevaron a cabo practicas de investigacién y
extension, simulan tener continuidades curriculares y didacticas; sin embargo, en la practica
real, se suceden circunstancias de acuerdos y desacuerdos que los proceso y trayectorias
escolares deben analizar y reflexionar.

Para poder arribar a aquellas circunstancias, analizamos - principalmente - dos aspectos de la
dimension curricular a nivel institucional: (1) la propuesta de planificacién educativa
institucional (en adelante PEI) y (2) la planificaciéon de las instancias de articulacién entre
niveles.

En vinculaciéon con (1) resulta llamativo que en sendas instituciones donde se desarrollé este
proyecto, en la voz de sus respectivos directivos, reconocen que sus PEI contemplan la
articulaciéon como una accién que favorece las continuidades de las trayectorias escolares; a la
vez, en este marco, se disefian y (2) planifican propuestas articulacion, pero sélo de manera
verbal, sus responsables explicitan “acordar actividades” pero no elaboran acuerdos de forma
escrita.

Frente a lo anterior, podemos esbozar que los procesos de pasaje de un nivel al otro se arraigan
con cierto grado de naturalizacién y se vuelven cotidianos, lo cual supone la no necesidad de
fijar de modo formal qué, cémo, cuando, dénde, con quién(es) y para qué/quiénes hacerlo.

A partir de la intervencion en las escuelas mencionadas, identificamos lo siguiente:

3.2.1. Acuerdos

El ejercicio y la construccién de un curriculum prescripto es lo que guia las practicas de ensefiar
y aprender en todos los niveles del sistema educativo obligatorio. A la vez, las escuelas como
instituciones formadoras tienen la obligacion de brindar contenidos de calidad, que se
complejicen a medida que las/los estudiantes avanzan en su escolaridad.

En Diddctica y curriculum: de la modernidad a la postmodernidad, Antonio Bolivar (2008)
sostiene, en relacién al curriculum, que este “es una prevision y organizacién de propdsitos,
contenidos, metodologia y posibles aprendizajes de los alumnos” (p. 142). Con esto, queremos
expresar que ambos niveles, y sus respectivos responsables, conocen la importancia de
programar la ensefianza con el fin de alcanzar determinados aprendizajes.

En los procesos de articulacién entre niveles, la nocién curricular cobra un alto grado de
significado. Por un lado, se espera que al finalizar la escuela primaria se tenga una amplia serie
de saberes apropiados, sobre todo en areas primordiales como lengua y literatura, matematica
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o idioma; y, por el otro, que ese cimulo de conocimientos puedan retomarse para iniciar otros
procesos de profundizacion y ampliacion de los repertorios de las/los estudiantes.

En la propuesta de Bolivar esto representaria al curriculum como una construccién planificada,
ya que sin esta no se podria articular realmente.

3.2.2. Desacuerdos

Sin embargo, los procesos de articulacion, en las instituciones mencionadas, se ven obstruidos
o no se llevan ampliamente a cabo ya que se evidencia una notable diferencia en los enfoques
pedagégicos sostenidos entre los niveles primario y secundario, siendo esto un punto
dificultoso para lograr un verdadero proceso de articulacion.

Por otro lado, la falta de coordinacién entre los niveles se constituye como un obstaculo en la
comunicacién y la colaboracién entre los docentes de ambos niveles. En este sentido, la escuela
primaria s6lo cuenta con una division de sexto grado, con un niimero total de nueve estudiantes
y un maestro para todas las areas. Es este quien debe acompaiar y generar los procesos de
articulacion con las/los docentes del nivel secundario, uno por cada asignatura.

Los impedimentos de tiempos, espacios y acuerdos comunes hacen que no se materialice una
propuesta concreta de articulacion; se toman como referencia “temas” que los disefios
curriculares jurisdiccionales estiman para el primer afio de la escuela secundaria, pero no se
retoman o consideran aquellos abordados en el sexto grado de la escuela primaria.

Esta no produccion de acuerdos deviene en lo que podriamos denominar desfasajes
curriculares; porque si bien la organizacién curricular responde a una cuestién de
planificacidn, la ausencia de esta nos indica que se generan practicas alejadas de lo prescripto.
En relacién con lo anterior, Bolivar (2008) nos presenta el concepto del curriculum como el
“conjunto de experiencias vividas” (p. 142) expresando que estas son “las diversas
experiencias educativas que tienen lugar en contextos escolares, aquello que ocurre en un
contexto educativo formal” (op. Cit.)

En otros términos, con esto queremos manifestar que por el sélo hecho de compartir edificio
escolar, practicas culturales institucionales y estar en contacto con otros actores dentro de la
dindmica escolar, no hay una necesidad de pensar a la articulacién como tal, sino que se la
estima como un continuum llano y sin variaciones o particularidades presentes, dando por
naturalizados los procesos de integracién en el nivel secundario.

3.3. La importancia de un plan de articulacién pedagégica interinstitucional

La importancia de elaborar un plan de articulaciéon pedagoégica entre la escuela primaria y de
nivel secundario es esencial para asegurar la trayectoria educativa de las/los estudiantes. Estos
deben percibir avances en sus aprendizajes, lo cual los ubica de forma consciente en el nivel
siguiente.

Generar un plan de articulaciéon pedagogica ayuda a definir qué tipo de contenidos retomar
para poder avanzar, cuales son las metodologias mas eficaces y cdmo programar la continuidad
curricular.

Es de suma importancia tener presente que la transiciéon de la educacién primaria a la
secundaria puede ser un momento critico en la vida de una/un estudiante. Involucrarlas/los
en el proceso de planificacion, de manera consciente y desarrollar juntos un plan de
articulacion pedagdégica puede ayudar a los estudiantes a adaptarse mas facilmente a las
demandas educativas, personales y sociales del nivel secundario.

Ahora bien, resulta indispensable que esta planificacion no soélo esté pedagdgica y
reflexivamente disefiada, sino que tenga un impacto positivo en el rendimiento de las/los
estudiantes; cuando las/los docentes de ambos niveles intervienen en la planificacién
curricular y la identificacion de capacidades, las/los estudiantes tienen una base so6lida para la
continuidad de sus trayectorias.
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Asimismo, no debemos olvidar que la elaboracién de acuerdos entre las y los docentes de
ambos niveles posibilitara dar respuestas, de manera sélida, a las demandas generadas por el
grupo. Por lo cual, es indispensable conocer cudles son las fortalezas contenidas en el nivel
primario, sus modos de desempeiio y el progreso alcanzado y comunicarlo a las/los docentes
del nivel secundario.

De acuerdo con lo anterior, el grupo docente receptor podria adaptar y complejizar sus
enfoques pedagogicos, propiciando abordajes tematicos mas profundos y extensivos.

Para poder generar estos procesos de complejizaciéon, ambos niveles educativos deben
optimizar los recursos educativos. Entre estos, estimar los aportes de cada grupo de docentes,
su formacién y conocimiento en estrategias didacticas que acompafien a las decisiones de
indole curricular.

En este punto, hacemos presentes las palabras de Manuel Fernandez Cruz (2004) cuando en
su texto El desarrollo docente en los escenarios del curriculum y la organizacién, afirma que el
desarrollo curricular requiere la reorientacion - contextualizada, flexible, dindmica - de los
supuestos basicos que animan el curriculum - de caracter pedagogico, psicolégico,
epistemoldgico y social - en practicas de ensefianza que, siendo coherentes con los objetivos
generales que persigue el Sistema Educativo [...], se concreten de manera reflexiva en las
mejores propuestas de accién posibles en cada momento y en cada contexto. (p. 03)

Desde esta logica, la cuestion curricular estd vinculada en este punto con la praxis del quehacer
docente, donde los aspectos socioculturales puedan hacerse presentes en las intenciones de
planificacion; a la vez, atienda a los requerimientos que el mismo sistema educativo solicita, en
el marco de la planificacion de la ensefianza.

Por ultimo, atendiendo a la diversidad de requerimientos que constituyen a las practicas de
articulacion en el pasaje de un nivel a otro, la planificacion curricular no solo esta orientada a
criterios y definiciones uniformes, sino que reconoce la flexibilidad para adaptarse a las
necesidades individuales de cada grupo de estudiantes. Esto habilita a las/los docentes a
adecuar el curriculum para atender a diversos grupos de estudiante y sus propias demandas.

4. Escenario / Territorio de intervencion

4.1. Dos escuelas, un mismo espacio

Tal como expusimos en la introduccidon de este trabajo, se toma como referencia para la
reflexion en el andlisis de la problematica, a dos escuelas - una primaria y una secundaria -
ubicadas geograficamente en la localidad de Villa “Las Pirquitas”, en el Departamento Fray
Mamerto Esquiu, en la provincia de Catamarca.

La escuela primaria n° 484 es una instituciéon de tercera categoria (por el nimero de
estudiantes y divisiones); esta considerada como “rural aglomerada” por su lejania al radio
urbano; en la actualidad reviste el caracter de jornada completa con extension horaria. En el
afio 2023 contaban con una division tnica y el nimero de matricula era de 7 alumnos; por lo
que el acompafiamiento pedagdgico es mas personalizado. A pesar de la baja matricula, se
evidencia un caso particular de alto ausentismo y falta de acompafiamiento de los padres.

La escuela secundaria n°® 54, al igual que el nivel primario, es de tercera categoria; cuenta con
seis divisiones, una por cada afio de estudio, y con la orientacién - en el ciclo superior - en
Humanidades y Ciencias Sociales.

Una caracteristica fundamental es conocer que ambas instituciones comparten el mismo
edificio escolar; el nivel primario desde la mafiana hasta las 17:00 hs. y el nivel secundario
desde las 14:00 hs.
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5. Analisis del proceso

Mirar la escuela desde adentro

Al ingresar a sendas instituciones educativas, en el marco del proyecto denominado
“Implementacion de las politicas educativas sobre la articulaciéon pedagdgica entre el nivel
primario y el nivel secundario (2022-2024)” llevado a cabo por docentes de diferentes carreras
de formacion docente del Instituto de Educacién Superior “Estanislao Maldones”, nos
encontramos con diferentes perspectivas sobre lo que los responsables institucionales estiman
por articulacion.

Lograr desentrafiar los sentidos que aqui compartimos implicé una serie de entrevistas de
caracter semi estructuradas, en las que indagamos sobre aspectos correspondientes a las
dimensiones pedagdgico-didactica e institucional /organizacional.

En cuanto a la primera dimensién, en la que se contemplan aspectos de disefio y desarrollo
curricular, como asi también el cuidado de las trayectorias de las/los estudiantes. En las
instituciones referenciadas, la planificacion del proceso de articulacidn se realiza de manera
asistematica, prevaleciendo acuerdos de actividades de ensefianza y de aprendizaje que no
estan contempladas de manera formal en ninglin documento institucional. Esto se evidencia al
consultarle, en el caso de la directora del establecimiento del nivel primario, si estan
contempladas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la escuela, por lo que en su
respuesta solo se diagrama la articulacién segiin agenda escolar del Ministerio de Educacion.
En esta se establecen fechas de encuentros interinstitucionales con docentes del nivel primario
(6to grado) y profesores de primer afio de la escuela secundaria.

Ademas, resulta necesario dar cuenta que estas actividades tienen una focalizacién en los
procesos de sociabilizacion y ambientacion, con un significativo caracter propedéutico; y en
menor grado e intensidad, en aspectos disciplinares correspondiente las asignaturas del nivel
al que ingresan las/los estudiantes.

En otros términos, se brinda mayor importancia a la dimensiéon socio-comunitaria de la
institucién, estimando que los lazos que se establecen en esta, pueden generar un aspecto de
contencién y acompafiamiento para fortalecer las trayectorias a las que se le da continuidad;
mas queda al descubierto, en tanto que la asistematicidad que referimos anteriormente,
orienta a este tipo de ejercicio organizacional.

En tanto, la segunda dimensién, nos permite reflexionar sobre una forma de organizacién
institucional que reconoce la vida cotidiana de la escuela; es lo oculto, lo no dicho, que funciona
como un saber tacito.

Son reiterados los discursos, en las entrevistas realizadas a los directivos de ambas
instituciones y docentes de 6to grado y ler afio de la escuela secundaria que describen una
escena institucional que narra algunos instituidos significativos y que ponen al descubierto
modos de ser de la institucién. Estos revelan aspectos de la cultura institucional a la que
podemos inscribir como “de tipo familiar”; entendiendo a este tltimo término “como aquello
que no nos es totalmente desconocido. La ilusién de un vinculo seguro, en el que la aceptacion
y el carifio de los otros son puntos de certeza incuestionables” (Frigerio, Poggi y Tiramonti,
1993, p. 40).

Por otro lado, el aspecto social deja en evidencia una 6ptima comunicacién entre ambas
instituciones educativas; ya que estas comparten las instalaciones edilicias. Por lo cual, en
consecuencia, la dimensiéon socio-comunitaria se estructura, entonces, sobre una dinamica del
hacer, legitimando practicas que se naturalizan a través de actividades de los diferentes
actores, promoviendo la toma de decisiones y proponiendo actividades entre establecimientos,
y que quedan supeditadas a los actos de voluntad de los involucrados.

Por otro lado, resulta insoslayable considerar que los cuerpos docentes de ambas instituciones
estiman necesario promover un proceso de coordinacién y comunicacion efectiva, que
favorezca una colaboracion constante entre los responsables de cada nivel, lo que les permitira
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compartir informacion sobre los estudiantes, sus necesidades y logros, y coordinar estrategias
de ensefianza y evaluacién.

Asimismo, estos acuerdos propiciaran articulaciones metodolégicas para la ensefianza en
ambos niveles, asegurando que los estudiantes estén preparados paralas demandas educativas
y sociales del nivel secundario, como el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y
trabajo en equipo.

Consecuentemente, esta propuesta podria considerar procesos de orientaciény apoyo alas/los
estudiantes durante la transiciéon, como talleres de preparacion para el nivel secundario,
tutorias o actividades de integracion entre los niveles.

Para finalizar, algunas aproximaciones que surgen en este proceso de reflexiéon nos dan cuenta
de que la articulaciéon pedagdgica entre la escuela primaria y secundaria presenta desafios
relacionados con el desfasaje curricular, las diferencias en las expectativas de aprendizaje, los
cambios en la organizacién y dindmica escolar, la adaptacién a nuevas metodologias de
ensefianza y la necesidad de una comunicacidn efectiva entre docentes.

Estos desafios deben ser abordados mediante una planificacion curricular adecuada y una
coordinacién constante entre los niveles, lo cual favoreceria coordinar las expectativas de
aprendizaje, implementar propuestas de cambio en la organizacién y dinamica escolar y
gestionar un mejor proceso de comunicacién entre los cuerpos docentes de cada una de las
escuelas.

Es asi que consideramos que la elaboracion de un plan de articulacion pedagdgica
interinstitucional puede ayudar a abordar este proceso y garantizar una educacién de calidad
para las/los estudiantes asegurando asi una continuidad curricular y evitando desfasajes.

En conclusion, la comunicacién efectiva y la colaboracién constante entre el cuerpo docente de
ambas instituciones emergen como elementos esenciales para mejorar la articulacion. Esta
colaboracién no solo permitird compartir informacién sobre los estudiantes, sino también
coordinar estrategias de enseflanza y evaluacién que preparen adecuadamente a los alumnos
para las demandas del nivel secundario.

El éxito de la articulacion pedagdgica entre niveles dependerd en gran medida de la
sistematizacion de las practicas, la colaboracién entre docentes y la implementacién de
medidas de apoyo adecuadas y contextualizadas.
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Catamarca. Realiza acciones de capacitacion destinadas a docentes de diferentes niveles
educativos. Coordinadora de numerosas, jornadas, congresos, seminarios destinado a la
divulgacion cientifica y tecnoldgica.

Revista Alquimia Educativa

Facultad de Humanidades — Dpto. Ciencias de la Educacion - Universidad Nacional de Catamarca


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=360671311025

ALOUIMIA

EDUCATIVA

Volumen 11 Num. 1/ 2024

Sistematizacion de experiencias (practicas educativas)
Experiencia APEL IES Gobernador José Cubas con escuelas de la
zona. Concepciones sobre inclusion educativa

Prof. Claudia Montes Sobelvio
IES Gobernador José Cubas, Catamarca
profmontesclaudia@gmail.com

Prof. Ivanna Lorena Juarez
IES Gobernador José Cubas, Catamarca
ivannalor@gmail.com

Prof. Beatriz Griselda Diaz
IES Gobernador José Cubas, Catamarca
Shegueldiaz@gmail.com

1. Resumen

El objeto de este articulo es analizar la experiencia de acompafiamiento pedagégico, realizado
por el IES Gobernador José Cubas, durante el afio 2023, a seis escuelas de su radio de influencia
-territorio-, tanto de Nivel Primario como de Nivel Secundario. Dicho acompafiamiento se
aborda desde cuatro ejes tedricos encadenados, que surgen del diagndstico situacional
realizado previamente, estos ejes son: Nuevas nociones de ensefianza y de aprendizaje, los
nuevos sujetos educativos; aulas heterogéneas, ensefiar para la diversidad; evaluacién
formativa, criterios e instrumentos de evaluacién; educaciéon y evaluaciéon inclusiva,
adecuaciones curriculares. Es precisamente sobre este ultimo eje que se realiza el recorte de
analisis teorico, y vivencial. Dicho ejercicio se efectiia desde las nociones tedricas de
trayectorias de formacidn, inclusién y accesibilidad educativa, tecnologias educativas y
subjetividades docentes. El cuestionamiento que guia todo el proceso, esta centrado en las
tensiones y resistencias -por parte de los/as docentes implicados/as en esta experiencia- sobre
la necesidad del trabajo en el aula considerando la diversidad y la heterogeneidad como parte
integrante de ella.

Palabras claves: Acompafiamiento. Diversidad. Educacién. Inclusién. Vinculo

! Apoyo Pedagégico a las Escuelas
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Summary

The purpose of this article is to analyze the experience of pedagogical support, carried out by
the IES Governor José Cubas, during the year 2023, to six schools in its radius of influence -
territory-, both at the Primary and Secondary Levels. This support is approached from four
linked theoretical axes, which arise from the situational diagnosis previously carried out, these
axes are: New notions of teaching and learning, new educational subjects. Heterogeneous
classrooms, teaching for diversity. Formative evaluation, evaluation criteria and instruments
and inclusive education and evaluation. Curricular adaptations. It is precisely on this last axis
that the theoretical and experiential analysis is carried out. This exercise is carried out from
the theoretical notions of training trajectories, educational inclusion and accessibility,
educational technologies and teaching subjectivities. The questioning that guides the entire
process is focused on the tensions and resistances on the part of the teachers involved in this
experience - on the need to work in the classroom considering diversity and heterogeneity as
an integral part of it.

2. Introduccion

La experiencia de acompanamiento pedagogico a las escuelas, que se va a sistematizar en este
articulo, se enmarca en la Ley de Educacién Nacional N226.206 - art.75-, donde se establecen
cuatro funciones basicas para el sistema formador: formacién inicial, formacién continua,
investigacion y apoyo pedagogico a escuelas.

Dentro de estas cuatro funciones; la de apoyo pedagogico a las escuelas, posibilita tomar
dimensién de lo dindmico de la relacion entre el mundo de la formacion y el del trabajo, lo que
implica ser capaz de comprender escenarios situados y cambiantes preparandose para ellos.
La realidad es que la organizacion de los Institutos Superiores de Formaciéon Docente (ISFD)
no cuenta con los recursos para desarrollar esta funcidén, por lo que el Programa Nacional de
Formacién Permanente (PNFP)2 promueve el desarrollo de una linea orientada a la instalacion
de la funcidn, a través del acompafiamiento financiero y la asistencia técnica a proyectos
institucionales de apoyo a escuelas, denominado APE. Es asi que, el apoyo pedagdgico,
promueve procesos de trabajo concretos compartidos entre los ISFD y las escuela para entablar
una reflexién y accién permanente sobre las practicas de ensefianza, fortaleciendo de esta
manera el rol de docentes en ejercicio y generando nuevas experiencias formativas, en futuras
y futuros docentes, en el marco de su formacion inicial.

Desde su creacidn, el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD) ha tomado como uno de
sus principales objetivos avanzar en la institucionalizacién de las funciones desde una
perspectiva integral y articuladora. APE, enmarcado en la Resolucion del Consejo Federal de
Educaciéon (CFE) N2 140/2011, fue significativo para fortalecer la tarea docente en escenarios
post pandémicos que demandaban una renovacién en las practicas de ensefianza, cuyo motivo
generd el compromiso jurisdiccional de trabajar con los ISFD en atencién a las escuelas para
las que estan formando a los profesionales. Ya que es en estas en las que, a futuro, se
desplegaran sus practicas.

La jurisdiccion promueve los PNFP asumiendo el compromiso de “planificar, dar seguimiento
y evaluar” a los mismos, para establecer lineas de accién direccionadas a lo que la escuela
concretamente demanda y que se relaciona con lo social, en el marco de las resoluciones del
CFEN°30/07,140/11,167/12 y 182/12. De esta manera, la Direccion de Educacién Superior
se encarga de definir, planificar y organizar las lineas de accién propias de APE, atendiendo a

2 Iniciativa nacional aprobado por el Consejo Federal de Educacion que tiene como propésito la formacion
gratuita, universal y en ejercicio, de todos/as los/as docentes de Argentina, en respuesta a politicas educativas que
buscan mejorar las condiciones de la docencia.
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la elaboracién de un marco de trabajo en conjunto con las Direcciones de Nivel y Modalidades,
buscando articular las politicas educativas; disefiar dispositivos de acompanamiento,
seguimiento y evaluacién; promover el trabajo interinstitucional de los ISFD con las escuelas
que integren proyectos de innovacién y mejora; planificar implementaciéon de acciones y
extender el alcance del proyecto en base a un analisis territorial -de escuelas- del radio de
influencia, teniendo en cuenta la informacién obtenida previamente de registros estadisticos
que sirven de indicadores a considerar para abordar diversas problematicas desde un punto
de partida concreto sujeto a la manifestacion de imprevisibles situaciones.

Para esta experiencia, se toma a las instituciones educativas como espacios de trabajo donde
deben surgir y resolverse la mayor parte de los problemas de la ensefianza, ya que es en las
escuelas donde se detectan situaciones reales y significativas sobre las que se debe reflexionar
y generar nuevo conocimiento. Por lo que es muy importante la identificacién de las
necesidades y demandas de acuerdo a lo que aportan los equipos directivos, los/as docentes
tanto de las escuelas como de los institutos y los/as alumnos avanzados de los profesorados.

Entender la vinculacidn entre las Instituciones Formadoras y las escuelas implica
incorporar la idea de territorio educativo, desde un punto de vista de instalacion
geografica y de contexto socio/politico/cultural. “La escuela, vista como “ventana
de la sociedad” donde se establecen, se obturan o se posibilitan determinadas
relaciones sociales (en este caso, educativas) y se sitian y visibilizan las relaciones,
los lazos sociales, los conflictos, los malestares, las pugnas, las desigualdades y la
fragmentacién, las movilidades, las negociaciones, las exclusiones o las
expulsiones y discriminaciones a determinados sujetos (DGCYE PBA, 2007, p. 6)

Cada Instituto de Educacion Superior, y en particular en este caso, el IES Gobernador José
Cubas, que es el eje del proceso de acompafiamiento realizado a las escuelas de “su territorio”,
estd emplazado en un entorno donde las escuelas de todos los niveles educativos, las
asociaciones barriales, los clubes, las organizaciones sociales y politicas conforman un
complejo mapa de interrelaciones socioculturales que atraviesan a las familias y como tal a
los/as alumnos (pasados, presentes y futuros). Comprender el mapa es una gran tarea, de
mucho valor pedagdgico, porque toda la comunidad educa, ensefia, instruye con sus propios
codigos, valora y jerarquiza, en acuerdo o no con lo instituido desde el aula. Con lo que se hace
evidente la necesidad de salir del conocido modelo endogdmico y autorreferente propio de los
Institutos, promoviendo nuevas formas de encuentro con las escuelas y no sélo con las que
requiere para la practica de sus alumnos, sino con todas las que influyen como comunidad de
aprendizaje. Esta experiencia le permite al IES pensar en ofertas de apoyo de formacion
permanente y de mejora hacia el interior del colectivo institucional, resignificando la
articulacion entre niveles y recuperando el lugar del Nivel Superior como privilegiado para
aportar acompaflamiento y escucha de lo que la escuela y sus docentes tienen que decir.

En el marco de las previas consideraciones tanto teoricas, organizativas y politicas, la
jurisdiccion pone en marcha la linea de acompafiamiento pedagogico a las escuelas (APE), para
ser definidas, planificadas y ejecutadas de acuerdo al contexto concreto de cada ISFD en el
transcurso del ciclo lectivo 2023. Es asi, como el IES selecciona un equipo de trabajo integrado
por cuatro docentes de la institucion, todos con formacion de base en Filosofia y Ciencias de la
Educacién, particularmente con experiencia en practica docente y reconocida trayectoria
académica en el medio. El equipo realiza tareas de diagndstico situacional en el territorio y, de
acuerdo alo recabado en este ejercicio, se determinan las instituciones y los ejes de trabajo que
se ejecutardn durante todo el acompafiamiento.

Un aspecto importante a resaltar, es la incorporaciéon de alumnos/as de practica docente de
primer afio de los profesorados de Geografia y Tecnologia, quienes asisten a los encuentros,
relevan datos edilicios, de Planta Organica Funcional (POF), de gestion, de cultura institucional
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y participan en la organizacién y logistica de los talleres, generando una vivencia formativa que
amplia sus horizontes como futuros/as docentes.

El [ES Gobernador José Cubas, se encuentra ubicado en lalocalidad de San Isidro, departamento
Valle Viejo de la Provincia de Catamarca, por lo que las escuelas destinatarias se encuentran
ubicadas en su radio de influencia, tanto por asistir a ella los/as estudiantes de practica
docente, como por provenir de ellas los/as alumnos/as de los diversos profesorados, asi como
porque muchos de los/as docentes que ensefian en estas escuelas son egresados/as del IES:

e Escuela primaria N2 201, ubicada en la localidad de Sumalao -Departamento Valle
Viejo-

e Escuela primaria N2 264, ubicada en la localidad de San Antonio - Departamento Fray
Mamerto Esquiud-

e Escuela secundaria N2 8 “Gdor. José Cubas”, ubicada en la localidad de San Isidro -
Departamento Valle Viejo-

e Escuela secundaria N2 70, ubicada en la localidad de El Bafiado - Departamento Valle

Viejo-

e Escuela secundaria N2 83, ubicada en la localidad de Pozo el Mistol - Departamento
Valle Viejo-

e Escuela secundaria N2 69, ubicada en la localidad de Santa Rosa - Departamento Valle
Viejo

El andlisis de la informacidn recolectada a través del diagnostico realizado permitié conocer
las diversas realidades institucionales que manifestaban escaso conocimiento, nociones
erréneas y demanda de herramientas didacticas concretas; sobre lo que posteriormente
constituirian los ejes de trabajo de los diferentes encuentros. Los/as docentes de las escuelas
del radio de influencia, a través de la apertura de los espacios aulicos a la insercién de los/as
practicantes, develaban temores, incognitas, prejuicios, entre otras; ejerciendo influencia como
coformadores de los procesos de intervencion didactica. Era necesaria la presencia del IES en
respuesta de lo que se presentaba, por lo que se vio como urgente generar instancias de
aprendizaje compartido y de “escucha”, puesto que sélo asi se podria desentramar aquello que
aparecia como debilidad en la formacién de los/as futuros/as profesionales e incluso de los/as
docentes en ejercicio a cargo de la practica. A consecuencia,

es que se formula el proyecto denominado “Aulas heterogéneas, evaluaciéon formativa e
inclusion educativa. Herramientas reales para aulas actuales”, integrado por los siguientes ejes
de abordaje pedagdégico y didactico:

Nuevas nociones de ensefianza y de aprendizaje, los nuevos sujetos educativos.
Aulas heterogéneas, ensefiar para la diversidad

Evaluacion formativa, criterios e instrumentos de evaluacion

Educacién y evaluacién inclusiva. Adecuaciones curriculares

Aun cuando se ha realizado un serio estudio previo de situaciéon y de reconocimiento
institucional, el abordaje in situ implic6 -al equipo- repensar muchas de las estrategias y del
desarrollo de contenido para lograr entablar una comunicacidn articulada y significativa, que
pudiera superar las diferentes barreras, (que en algin momento, en algunas instituciones en
particular, pusieron en riesgo el desarrollo del acompafnamiento) que se fueron presentando,
tanto desde la gestion directiva, como desde la misma formacién docente o
resistencia/predisposicion a nuevos abordajes conceptuales. Es asi que mucho de lo
programado se flexibiliza a medida que el equipo se adentra en la realidad institucional més
intima y entabla un dialogo de igual a igual; en este sentido, algunas tematicas generan mas
debate, resistencia y confrontaciéon que otras, llegando incluso a presentarse situaciones de
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violencia simbolica o verbal hacia el equipo, cuando lo que se plantea atenta contra ciertas
“seguridades” instaladas en la dinamica institucional.

La presente sistematizacion de experiencia ha de ahondar en el andlisis del impacto y recepciéon
de un eje en particular, ya que las tensiones que se generaron en torno a la educacion inclusiva
y al trabajo de acompafiamiento en funcidén de la misma, fueron altamente promotoras de
resignificaciones tedricas y didacticas hacia el interior del equipo, con los/as docentes de
practica del IES, como con los/as docentes de Educacién Primaria y Secundaria que
participaron del acompanamiento.

3. Preguntas iniciales

a- ;Por qué, afios después de la promulgaciéon de la Nueva Ley de Educacion Nacional, la
incorporacion de la educacion inclusiva sigue siendo un tema que genera serias diferencias
ideolégicas y pedagdgicas en los docentes, particularmente de nivel secundario?

b- Cuando en las practicas cotidianas, en la escuela y en el aula, hay estudiantes con
discapacidad: ;Qué vemos? ;un o una estudiante?, ;una discapacidad?, ;un problema para
desarrollar nuestra tarea?

c- ;APE resulté un proyecto de Apoyo Pedagdgico a las Escuelas? ;En qué influenci6 y cémo
impact6? ;Qué factores valiosos se pueden rescatar como una experiencia de
retroalimentacion productiva?

4. Nociones tedricas

En una etapa inicial de insercién al campo de trabajo, como expresan Nicastro y Greco “la
preocupacién que nos interroga casi obstinadamente es la de reconocer qué o quiénes estan
alli, las tramas que se configuran, los fendmenos que a partir de esas tramas se despliegan,
propios de la institucion del sujeto y del colectivo” (Nicastro y Greco, 2012, p. 25)

El punto de partida del analisis tedrico sobre el impacto que produjo el acompanamiento
pedagdgico a seis escuelas de Valle Viejo y Fray Mamerto Esquid, realizado por el IES
Gobernador José cubas, es el reconocimiento y la validacién de las diferencias entre las
personas -en este caso, particularmente, de los/as docentes pertenecientes a las escuelas
acompafiadas pedagégicamente-, diversidad de intereses, de recorridos formativos, de
supuestos basicos subyacentes y de voluntad de cambio y actualizacion. Estas diferencias de
manera inalienable afectan las formas de gestidn de la clase, particularmente cuando en ella se
encuentran alumnos/as con discapacidad o, simplemente, cuando se percibe la diversidad
desde posicionamientos que obstaculizan la practica. Por ello se promueve un espacio para
pensar y hacer efectivas alternativas de trabajo escolar desde el reconocimiento de la
diversidad, las aulas inclusivas, la heterogeneidad; todas nociones hartamente escuchadas por
los/as docentes, tanto en la oralidad cotidiana como en el analisis de los Disefios Curriculares,
en los proyectos institucionales, en los debates académicos, en las investigaciones e incluso en
espacios de divulgacién popular, como son los diarios. Sin embargo, por ejemplo, no hay un
equivalente entre lo escuchado o trabajado en jornadas institucionales con lo que acontece
efectivamente en las practicas aulicas.

Esta posicién, de no reconocimiento de la diversidad escolar como parte de la labor docente,
entra en contradiccién con el discurso que toma auge en las ultimas décadas del siglo XX con la
clara pretension de superar la mirada homogeneizadora y proponer enfoques y estrategias
mas inclusivas que contemplen al mismo tiempo las diferencias que existen entre las personas,
los derechos de la ciudadania y las obligaciones de los Estados.

En el afio 1990 en el marco de la Conferencia Mundial de Educacién en Jomtien (Tailandia), se
defini6 la necesidad de reestructurar la escuela (instructiva y transmisora), convirtiéndola en
modelo de promociéon y desarrollo en, desde y para la diversidad, aplicando estrategias de
evaluaciéon que no se conviertan en barreras y que faciliten la inclusién.
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La Ley Nacional de Educacion N2 26.206 sancionada el afio 2006, articulo 11 inciso e, establece
“Garantizar la inclusion educativa a través de politicas universales y de estrategias pedagogicas
y de asignacion de recursos que otorguen prioridad a los sectores mas desfavorecidos de la
sociedad”.

La Ley de Educacién de la Provincia de Catamarca N2 5381, articulo 11, establece que el estado
provincial debe garantizar la “Inclusién educativa a través de politicas universales y de
estrategias pedagogicas y de asignacion de recursos que otorguen prioridades a los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad”.

La Ley N¢ 27.306, vigente en Argentina desde el 2.016, establece que los/as nifios/as con
Dificultades Especificas del Aprendizaje (DEA) deben recibir modificaciones en estrategias de
enseflanza y en evaluacion, garantizando la educaciéon desde un abordaje integral.

La Resolucion CFE N° 311/16, establece que El Sistema Educativo debe asegurar el apoyo
necesario para el acompafiamiento de las trayectorias escolares de los/as estudiantes con
discapacidad en caso que lo requieran, a partir de un trabajo corresponsable entre los niveles
y las modalidades. Con el avance de las concepciones sobre las problematicas socioculturales,
educativas, entre otras, comienzan a replantearse las nociones de integracion e inclusion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
define la inclusion como una estrategia dinamica que responde a la diversidad de los/as
estudiantes y concibe las diferencias individuales no como problema sino como oportunidades
para enriquecer el aprendizaje. Es un principio que contribuye a mejorar las condiciones del
contexto para acoger a todos. La integracién escolar, por otro lado, serd una estrategia
educativa que supone la previa existencia de una separacion o segregacion, esto es, que sefala
unarelacion directa con el “ser admitido” para estar en los mismos espacios que el resto y gozar
de los servicios. Lainclusion no borra las metas perseguidas por la integracion, sino que busca
constituirse como superadora implicando reorganizar el sistema educativo en funcion del
progreso de los aprendizajes de cada uno de los/as alumnos/as.

Consecuentemente con lo planteado en parrafos anteriores, la gran pregunta esta en saber si
la escuela garantiza (cuando lo hace) accesibilidad, integracion o inclusién alos/as alumnos/as
que no responden a los estdndares modernos, denominados “normalidad”.

Una definicién corriente de accesibilidad, la ubica como la posibilidad de acceder a alguna cosa,
sin consideraciones sobre las capacidades de quienes acceden a ella, estar disponible para
todos sin diferencia. Ahora bien, en educacién, hablar de accesibilidad - en sentido pleno-
implica pensar en el urbanismo, los servicios de transporte, la comunicacion, la edificacion de
la institucién escolar; no sélo en la doble vertiente integracién/ inclusion.

Si nos remitimos a la etimologia de la palabra integrar, la ubicamos como de origen latino -
integer- que seria, intacto, entero. De esta manera es simple pensar como la integracién como
modelo educativo plantea explicitas limitaciones al pretender que todos los/as alumnos/as
“encajen” en el sistema educativo general.

Norberto Boggio, en su libro ;La inclusién o accesibilidad educativa para todos? Plantea que:

El proceso de integracién educativa ha tenido como preocupacién central
reconvertir la educacion especial para apoyar la educacion de los nifios integrados
a la escuela comun. Trasladando en muchos casos el modelo individualizado y
rehabilitador propio de la educacion especial, al contexto de la escuela regular.
Desde esta perspectiva, se hacian ajustes y adaptaciones sélo para los alumnos
etiquetados como especiales y no para otros alumnos de la escuela. (UNICEF,
UNESCO, Hineni, 2021: s/ f- citado por Boggio, 2023, p. 16).

Es esta la forma en que se entiende y aplica la idea de integracion, en gran medida, en las
escuelas a las que se realiz6 el acompafiamiento APE. Por lo que al tratar como tematica
educacién inclusiva se gener6 no so6lo malestar o rechazo en muchos/as docentes, sino también
(en quienes si se muestran predispuestos) sensaciones de incapacidad, impotencia y carencias
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didacticas; para abordar la ensefianza disciplinar con esta nueva concepcion. Y, es alli, donde
se centra el trabajo del equipo, buscando posicionar la mirada desde el enfoque de educacién
inclusiva. tratando de acompafiar a quienes tienen la voluntad de modificar sus practicas para
convertirlas en aquellas propias de aulas abiertas, con eje en la diversidad de trayectorias,
estilos y ritmos de aprendizaje. Al respecto Rebeca Anijoch afirma:

El aula heterogénea es un espacio en el que “todos los alumnos, ya sea que
presenten dificultades o que se destaquen, pueden progresar y obtener resultados
a la medida de su potencial real, tanto a nivel cognitivo como personal y social. El
reconocimiento del derecho de los seres humanos a ser diferentes no se
contrapone a la funcién que le cabe a cada sujeto como integrante de una sociedad.
Por lo tanto, por ser la atencion a la diversidad un enfoque socio-humanista de la
educacion, no existe contradiccion alguna entre el respeto al individuo auténomo
y la respuesta a las necesidades colectivas de la sociedad (Anijovich, 2004, p. 18)

Es para este tipo de aula, que se acompaiia a los/as docentes en el camino a modificar la forma
de gestionar la clase, camino que se ha comprobado no es sencillo, pero si posible.
Continuando con la idea de determinar el origen etimolégico de las palabras, inclusién deriva
del latin -inclusio- que significa accién o efecto de poner algo dentro. Por lo cual, una escuela
inclusiva, necesariamente reconoce la diversidad como valor, teniendo todo un lugar dentro de
ella, sin distincion. Siguiendo con Norberto Boggio, diremos que,

El enfoque de educacién inclusiva implica modificar sustancialmente la estructura,
funcionamiento y propuesta pedagogica de las escuelas para dar respuesta a las
necesidades educativas de todos y cada uno de los nifios y nifias, de forma que
todos tengan éxito en su aprendizaje y participen en igualdad de condiciones. En
la escuela inclusiva todos se benefician de una ensefianza adaptada a sus
necesidades, y no solo los que presentan necesidades educativas especiales.
(UNICEF, UNESCO, Hineni, 2021: s/ f- citado por Boggio, 2023. p. 17)

Para abordar este desafio, se planteé en un comienzo trabajar con los/as docentes sobre las
nuevas concepciones de ensefianza y aprendizaje, los nuevos sujetos educativos, el enfoque de
aulas heterogéneas, la corriente de evaluacion formativa y recién volver sobre la inclusién y la
diversidad con herramientas concretas para trabajar en sus aulas; y como se desarrollara en el
apartado de recuperacion del proceso, no fue un camino facil y los resultados no fueron tan
alentadores como se pretendia, ya que la fuerza de los supuestos basicos que subyacen en
los/as docentes, asi como las dinamicas institucionales entre lo instituido y lo instituyente en
base al rol y responsabilidad docente, no facilitaron el proceso.

Trabajando con los/as docentes en cada encuentro, se fue haciendo mas palpable el peso de las
representaciones que tenian sobre la diversidad y la inclusién, asi como la propia
responsabilidad en considerarlas al dictar cada clase. Es muy significativo el impacto que tiene
la subjetividad en todas las decisiones que se toman, desde la supuesta racionalidad
pedagogica. En este marco, es necesario definir

...subjetividad como un término polisémico de fuerte construccion histérica, que
contiene una serie de elementos simbolicos, sociales, culturales e histéricos,
resignificados desde una experiencia particular de cada quien, y como un sistema
arraigado en el cuerpo, movil y susceptible de cambio. (Mufioz, 1996, p 19).

Esta posibilidad latente de cambio, que anida en la subjetividad, segin la definicion que da
Mufioz, no es tan simple de lograr, si se consideran a las logicas escolares como el lugar donde

anidan- atrapadas- en dispositivos de poder todas las subjetividades. Por ello, diferentes
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estudios indican que, entre los factores mas significativos identificados como barreras para la
inclusion, esta la formacién docente, la resistencia al cambio, las dificultades de lograr
consenso; cada uno de estos elementos implica una barrera (creencias y actitudes de los
diferentes actores implicados). En estos mismos estudios, se hace hincapié en la importancia
de un cambio significativo en la forma de ensefianza para lograr inclusion real y de manera
implicita en la capacitacion docente, en la actualizacion constante. La clave esta entonces, en la
formaciéon combinada con la innovacion.

Luego de analizar las nociones previamente tratadas, ocurre una confluencia con el
pensamiento de David Perkins, sobre la inminencia de tomar decisiones pedagodgicas que
promuevan una escuela inteligente, que amplie el espectro de sus objetivos de fundacién, que
se adecue a los nuevos contextos, los nuevos sujetos, el nuevo mundo que habitaran
nuestros/as alumnos/as y para el que no se los estd preparando al posicionarse desde el
conservadurismo que ha mantenido incélume a la escuela por siglos.

En palabras de Perkins, las escuelas inteligentes se mantienen atentas al progreso en el campo
de la ensefianza y del aprendizaje, promoviendo tres aspectos centrales: estar informadas, los
directores, los/as docentes y los/as alumnos/as saben mucho sobre el pensamiento y el
aprendizaje humanos y sobre el funcionamiento 6ptimo de la estructura y la cooperacion
escolar; ser dinamicas, no necesita sélo informacién sino un espiritu enérgico. (las medidas que
se toman tienen por objeto generar energia positiva en la estructura escolar, en la direccién y
en el trato dispensado a maestros/as y alumnos/as) y ser reflexivas, es un lugar de reflexion en
la doble connotacién del término: atencién y cuidado. En primer lugar, quienes la integran son
sensibles a las necesidades del otro/a y lo tratan con deferencia y respeto.

Las escuelas han logrado, por cierto, cosas inimaginables en el pasado, pero hoy
nuestros suefios son mas ambiciosos. Queremos escuelas que brinden
conocimientos y comprension a un gran numero de personas con distintas
capacidades e intereses y provenientes de medios culturales y familiares
diferentes, lo cual implica todo un desafio. Y estamos dispuestos a aceptarlo. No
obstante, se suele decir. No sabemos lo suficiente. No sabemos cémo funciona el
aprendizaje, ni lo que piensan los maestros de su oficio, ni manejar la diversidad
cultural, ni mejorar el rendimiento de la escuela publica. en una palabra, no
sabemos lo suficiente. (Perkins, 1997, p. 16)

Es altamente penoso reconocer lo lejos que se encuentra el sistema educativo en muchos
aspectos de esta escuela y estos conocimientos que Perkins viene promoviendo desde la
década del 90 y como eso es palpable en las situaciones reales de abordajes innovadores para
el aula.

5. Recuperacion del proceso

Durante el lapso de seis meses, se realiz6 el encuentro y acompafiamiento a docentes de las
seis escuelas seleccionadas por el IES Gobernador José Cubas, pertenecientes a los
departamentos de Valle Viejo y Fray Mamerto Esquit, tiempo en el que se generd un espacio
donde pensar y hacer efectivas practicas alternativas de trabajo escolar, desde el
reconocimiento de la diversidad y las aulas inclusivas.

Parte del desafio que abordd APE, estuvo en la planificacion, disefio e implementacion de
nuevas estrategias y metodologias ligadas al ambito de las nuevas tecnologias y los recursos de
tecnologia educativa. Junto a cada eje tedrico, se incorporaron pequefios retos tecnolégicos -
para los/as docentes- aplicados a aspectos operativos, como la asistencia con lectura de QR, la
evaluacion de cada encuentro con la elaboraciéon de muros colaborativos en la plataforma
digital Padlet, las nubes de palabras, utilizando la aplicacién mentimenter, entre otros.
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..la era digital plantea centros y periferias, traducidas en brechas digitales y
formas de exclusion e inclusion que, a su vez, son responsables de repercusiones
éticas, sociales y hasta educativas. El acceso a dispositivos y contenidos digitales
es una nueva forma de segregacidn social, a la que debe aumentarse la brecha de
uso que refiere a la imposibilidad de algunos grupos sociales de usar
eficientemente las tecnologias y movilizarse en los entornos mediaticos. Ambas
brechas tienen su relacion estrecha con las diferencias socioeconémicas que a su
vez distingue entre inforricos e infopobres (Cobo, 2019, p. 135).

En el efectivo encuentro con los/as docentes -tanto de primaria como de secundaria-, se pudo
constatar lo fuerte de la brecha digital, lo lejos que se encuentran de la fluida aplicacién en las
aulas o para el trabajo de planificacién y estudio previo al dictado de clases. En algtin punto,
estas escuelas propias de la periferia de la provincia responden a la realidad de los/as
“infopobres” y esto tiene claras implicancias pedagégicas.

Los primeros acercamientos a las instituciones educativas se realizaron aplicando encuestas
por medio de formularios de Google, lo cual nos permitid recopilar informacién sobre: horarios
disponibles, conocimientos previos sobre las tematicas, sensaciones, intereses y expectativas
sobre la implementacién del proyecto. Finalmente se recopil6 informacién necesaria mediante
las reuniones y entrevistas con los equipos de gestién y conduccién de los establecimientos
educativos. A modo general, los principales elementos recabados en las encuestas, entrevistas
y reuniones preliminares se relacionan con la sensaciéon de apertura, predisposicion y
valorizacion sobre el acompanamiento del equipo de APE. Con respecto a las concepciones de
los/as docentes sobre aulas heterogéneas y educacion inclusiva, podemos inferir una amplia
necesidad de profundizar conocimientos tedricos y metodoldgicos. Encontrando aqui un
interesante reto: superar el saber convencional sobre la discapacidad, separando la concepcién
médica/individual y las acciones que estas conllevan, para hacer de la discapacidad un
concepto de andlisis y problematizacién teérica. A partir de esta deconstruccion, se inicia el
analisis de la discapacidad y sus implicancias en la educacion.

En el primer encuentro, se presentaron los ejes generales de la propuesta, el abordaje de los
nuevos sujetos de la educacidn, las aulas heterogéneas y la educacién inclusiva.

El primer trabajo de inmersion bibliografica estuvo basado en los textos de David Perkins,
quien propone la teoria cero y la teoria uno. Sobre lo que se observa, que la mayoria de los/as
docentes no lo conocia (en un 95%, aproximadamente), no habian escuchado hablar de él ni de
sus teorias. Por lo que realmente en este primer encuentro se considera que hubo un gran
aporte teodrico. En ese encuentro también se trabajaron las nuevas concepciones del
aprendizaje, los nuevos ambientes, lo que significa el aprendizaje conectado, la autorregulaciéon
del aprendizaje y se incorpor6 una variante representada por la pedagogia del cuidado “Cuidar
para cuidarse”. Se present6 el libro de Moénica Coronado, también desconocida para los/as
docentes, que plantea la importancia de la empatia, la contracultura de la crueldad que impera
en las instituciones en general y en las educativas en particular, en pensarnos con otros, con
una mirada en la comunidad. En este primer encuentro asistieron 93 docentes de las 6
escuelas.

Otro acapite importante y decisivo en el pensar-hacer de nuestra propuesta metodolégica para
el trabajo en taller fue la utilizacién de recursos y plataformas digitales, que durante este
primer encuentro significé un tiempo extra de ensefianza en el dominio de las mismas, pero en
futuros encuentros se fue desarrollando con mas pericia y afabilidad.

El segundo encuentro denominado aulas heterogéneas, tenia como objetivo predisponer a
los/as docentes hacia una mirada puesta en la diversidad, una mirada superadora de la
integracion por la inclusion. Para este encuentro, el marco tedrico central fue la propuesta de
Rebeca Anijovich y el enfoque de aulas heterogéneas.

Adentrandonos de forma mas detallada en el proceso, cada inicio de actividad contaba con una
presentacién de la tematica y una dindmica que facilitara los procesos de confianza y
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reconocimiento entre todos los participantes. Se disefiaron espacios de trabajo grupal que
permitieran a los/as docentes compartir sus experiencias en la practica y resolver algunas
consignas de manera colaborativa. Como actividad final del taller se propuso la intervencion
de los/as docentes en la plataforma mentimeter para la elaboracién interactiva de una nube de
palabras que posibilite resaltar los aspectos mas interesantes del trabajo en el taller.

En el tercer encuentro, el foco se puso en la evaluacion formativa, en los criterios e
instrumentos de evaluacion. En una primera instancia se realizé un abordaje teérico-reflexivo
sobre evaluacidn formativa. Las tematicas se centraron en el modo de elaborar criterios de
valoracion, lista de cotejo, ribricas, como también instrumentos de retroalimentacién como
los protocolos SER, escalera, entre otros.

El cuarto encuentro denominado: “Educacién y evaluacién inclusiva. Adecuaciones
curriculares”, fue particular y significativo. Esta significatividad surge como producto de la
presencia de algunas resistencias y tensiones que enmarcan las practicas cotidianas. Se
encuentran docentes que plantean la necesidad de ser capacitados/as sobre educacién
inclusiva, docentes que aseveran no es un tema que le compete al docente de escuela comuin y
docentes que manifiestan que trabajan bien con y desde la inclusion. Teniendo en cuenta este
contexto, el taller pretende sensibilizar con actividades y dinamicas grupales, para comprender
y analizar las tensiones que implican los conceptos de inclusidn y exclusién, lo cual resulta
crucial para generar otro posicionamiento, otro mirar y otra escucha del nuestro quehacer
cotidiano en las escuelas.

Esta tematica puso a la luz las carencias de la formacioén inicial del profesorado, los vacios de
capacitaciones promovidas por el estado provincial, las debilidades de la gestidn escolar que
no es “hacer que las cosas sucedan”, como hubiera planteado Bernardo Blejmar.

El quinto y ultimo encuentro fue un ateneo de exposicién y discusion de todo lo abordado en el
proyecto durante los talleres. Se realizé reconstruccién critica, un andlisis y evaluacién de lo
trabajado en cada taller. Se compartieron fotos de los/as asistentes desempefndndose en
diferentes momentos y se habl6 sobre cémo este recorrido conlleva hacia un cambio de mirada
sobre lo que es una educacion inclusiva.

De los encuentros, en respuesta a los interrogantes planteados, se obtuvo como resultado, que
si bien en las politicas internas a la educacién propias de los ISFD se contempla, tal como sefala
la Ley de Educacion Superior N2 24.521 “Promover politicas de inclusiéon educativa que
reconozcan igualitariamente las diferentes identidades de género y de los procesos
multiculturales e interculturales” y “Establecer las medidas necesarias para equiparar las
oportunidades y posibilidades de las personas con discapacidades permanentes o
temporarias”; segun lo expresado por los/as docentes de las diversas instituciones, atin siguen
formando para la ensefianza en aulas homogéneas. El motivo en el que se basan se ilustra en
cada intervencion de los/as estudiantes que asisten a practicar en sus espacios. Los/as
docentes solicitan que se tenga en cuenta lo que expresan para que en los ISFD se trabaje en la
educacion inclusiva en las carreras de formacion docente.

Lo cierto es que este tipo de vinculo entre los ISFD y las escuelas de la zona promueve un
espacio de atencion que luego impacta en la institucidn y en las aulas, ya que es un proceso de
coevaluacion que, en ambas partes, ademas, genera una autoevaluacion. La retroalimentacion
se vuelve fluida y permite repensar las acciones que se desarrollan a favor de los/as
estudiantes que se encuentran en formacion, reflexionando en torno a la calidad educativay a
su futuro profesional, segtin el desarrollo de sus capacidades y el perfil del egresado destinado
a trabajar en aulas heterogéneas.

Los encuentros programados de APE tenian como cierre un cuestionario de evaluacion o padlet
del mismo, los/as docentes volcaban en él sus expectativas, sus temores y molestias, sus
criticas al desarrollo de los temas o a las actividades, sus sensaciones respecto a sus practicas
de ensefanza diarias, sus prejuicios, entre otros. Lo que se obtuvo de cada encuentro
representd mas que un insumo, representé una informaciéon valiosa que facilité la
reorganizacidn del trabajo.
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El ISFD tuvo acceso a los datos obtenidos y proyectd politicas de calidad y mejora en la
instituciéon en general y en las aulas en particular para responder a la demanda de las
instituciones. Por ejemplo, actualmente, el ISFD se encuentra modificando los Unidad de
Definicion Institucional (UDI) o Proyecto de Definicion Institucional (PDI) para aggiornando a
los requerimientos que fueron surgiendo y que son propios de la practica docente, de las
diferentes carreras paulatinamente y programando capacitaciones a desarrollar durante el
presente afio destinadas a los/as docentes de la casa, haciendo hincapié en aquellos que se
encuentran a cargo de las didacticas, practicas docentes y residencias.

La Ley de Educacion Nacional N2 26.206 establece, como ya fue expresado, la necesidad de
incluir a todos/as los/as alumnos/as al sistema educativo promoviendo la equidad y evitando
la discriminacién. La misma Ley fue sancionada en el 2006, por lo que la educacién ha tenido
dieciocho anos para poder trabajar en ello. Sin embargo, en los encuentros mencionados se ha
detectado la resistencia que los/as docentes y los/as trabajadores/as presentan al respecto. El
motivo que genera tal resistencia se encuentra atravesada por diferentes percepciones, que
mucho tienen que ver con la carencia en la formacién académica profesional respecto a la
diversidad y a las aulas heterogéneas, con encontrarse en desconocimiento ante una realidad
que dice “superarlos/as” y que no saben resolver, con situaciones concretas dificiles de
sobrellevar al no contar con estrategias metodoldgicas y procedimentales ni con recursos
didacticos-tecnoldgicos, entre otros.

Pese a que concretamente se habian programado dos encuentros que planteaban la
importancia de trabajar desde el enfoque de la diversidad y el correlato de aulas heterogéneas;
todos los encuentros demandaban hablar de “inclusién”, especificamente se solicitaba que se
brinden herramientas concretas para trabajar en las aulas.

En los diversos conversatorios realizados durante el proceso, los/as docentes manifestaban
desconocer el cambio de paradigma, seguian hablando de “integracién” sin comprender la
diferencia de la misma respecto a “inclusién”, sin notar que la segunda corresponde a un
enfoque superador debido a que no sélo les permite a los/as estudiantes el acceso al sistema,
sino que les brinda oportunidades de participacion en equidad.

Respecto a la discapacidad se sigue advirtiendo la presencia de un enfoque “rehabilitador-
médico” y poco se conoce del enfoque “social”. Muy pocos conocen el Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA), que es un modelo basado en los resultados de la practica y la investigacion
educativa, las teorias del aprendizaje, las tecnologias y los avances en neurociencia, unificados
en una mirada y un enfoque inclusivo de la ensefianza con planteos para su aplicacion en la
practica. El Disefio se organiza en torno a tres grupos de redes neuronales- y los diversos estilos
de aprendizaje; hablar de la ensefianza y evaluacidon diversificada fue para muchos una
novedad desafiante.

Lo que claramente podia reconocerse en los/as docentes a través de sus discursos eran los
prejuicios que habian desarrollado en torno a las politicas inclusivas, era habitual escucharles
decir: “no nos entregan el diagnéstico del alumno, por lo que no sabemos qué tiene y no
podemos trabajar con él”, “es el nifio con...., no recuerdo el nombre”, “no me prepararon ni me
formaron para esto”, “no soy maestro especial”, “no deberian obligarnos a trabajar de una
manera que desconocemos porque hacemos un mal al alumno”, “el alumno andaria mejor en
una escuela que acoja a personas como €él”; algunos comentarios, como el iltimo mencionado,
sonaban devastadores.

Ante estos comentarios se interpeld: “;Si tuvieran los diagndsticos en mano habrian logrado
interpretarlos? ;habrian reconocido la situacién y sabido cémo trabajar al respecto?, ;Por qué
el/a nifio/a con... no es llamado/a por su nombre? ;Hay cierta segregacién?, ;Se nos ha
capacitado para todo cuando realizamos el recorrido de formacién profesional o hemos tenido
que realizar actualizaciones académicas y cursos que desarrollen nuestros conocimientos y
capacidades?, ;Los/as maestros/as especiales son neurélogos/as y los psicélogos/as son
psicomotricistas? ;Todos podemos estar perfeccionados para todo?, ;Hacemos mal al
estudiante cuando le negamos la posibilidad de sentirse igual a los/as demas o cuando ni
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siquiera le brindamos las mismas oportunidades que al resto? ;Podemos cerrarles las puertas
a la educacién inclusiva y a la insercion social por pensar en que le hago un mal? ;Acaso no es
contradictorio?, ;Qué significa que el/la alumno/a “ande” mejor en una escuela en donde
asisten personas como él/la? ;No es tarea de nosotros/as crear las oportunidades para
garantizar su acceso y permanencia? ;No depende de nosotros/as generar un buen clima y
hacer sentir a nuestros/as estudiantes que son protagonistas de una historia? ;No les parece
que si hiciéramos eso nuestra escuela si seria mejor?”. Estas preguntas fueron fuente de
sensibilizacién para los/as profesionales y comenzaron a involucrarse distinto con las
actividades que se presentaban. Reconocieron ante lo consultado que veian a una persona con
discapacidad, no a la persona que se llama de una determinada manera; veian a una persona
que “no puede hacer tal cosa”, no a una persona que es capaz de hacer otras.

Ante lo expuesto, lo mas reconfortante ha sido el logro de generar un espacio y un tiempo de
encuentro como lugar seguro, donde se pudo compartir experiencias, dudas, carencias, enojos,
esperanzas y expectativas de aportar al cambio educativo. Donde desde el IES se recibieron
cuestionamientos a la formacién de los nuevos/as docentes y donde el IES pudo nutrirse de los
verdaderos temas que requieren atencién en la formacién, asi como pudo devolver a la
comunidad educativa algo de lo recibido; todo esto en un calido ambiente de interaccién y
aprendizaje.

Romper la rutina y atreverse a la construccion creativa para la ensefianza, es un
riesgo. La docente que expresa su frustracion en un foro de colegas lo hace
pidiendo ayuda y soporte para volver a intentarlo. Hace publico el hecho como
primer paso para el andlisis (Maggio, 2012, p. 58).

Finalmente, durante el proceso de ejecucién del proyecto, es posible advertir la importancia
que tuvo el desarrollo de redes, basadas en las propias instituciones y en la articulacién de los
distintos niveles en la consecucidn de los objetivos planteados por el proyecto, que buscaban
una proyeccion en el tiempo del trabajo desarrollado. En este sentido, los/as docentes resaltan
de forma positiva el impacto y la importancia del acompafiamiento pedagogico, como espacios
que facilitaron la reflexion colaborativa de practicas escolares que permitan superar barreras
y dar lugar a una educacién verdaderamente inclusiva.

6. Conclusiones

Identificar las necesidades y demandas de los actores institucionales de las escuelas asociadas
al ISFD no consistia para APE en capacitar o preparar “charlas” que intenten responder a
prejuicios sobre aquello en que se fallaba. APE brindaba la posibilidad de adentrarse al
territorio para desentramar aquello que realmente se encontraba oculto o latente
obstaculizando las diferentes practicas de educacion y, en respuesta a ese “desentramar”,
propiciar con diversas maneras de “acompafar” lo que se desprende de algo tan simple como
la “escucha”. La escucha de aquello que no se manifiesta con facilidad hacia lo externo, que es
indiferente a uno de los principales propésitos que el ISFD instituye y que se asume como
“atender a las necesidades de las escuelas asociadas y a las demandas de los/as docentes co-
formadores”.

Sin retroalimentacion no es facil edificar una relacién sincera, la escuela y el ISFD deben
aprender a trabajar en funcién de la calidad educativa atendiendo al valor social, pero para
lograrlo es importante conocer aquello que impide un progreso y a ese conocimiento sélo lo
brinda la transparencia de una buena comunicacion.

A través de APE, se logrd establecer vinculos significativos con las escuelas del radio de
influencia, no meros encuentros como los que se producian cuando se llevaba a los/as
practicantes o se asistia a alguna reunién formal. Los talleres y conversatorios eran de mutuo
interés, pero un interés que trascendia lo visible, era un interés que generaba un clima de
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responsabilidad, cuidado y “preservacidon del otro”. Los encuentros que se programaron
tuvieron la finalidad de responder a esos interrogantes que surgian. Cada vez que un/a docente
se acercaba a relatar su historia, su experiencia era transcripta y se buscaba una respuesta a
tal pedido. Imperaba la conciencia de que el equipo provenia de un Instituto de Formacion
Superior y que, como tal, debia atender a las necesidades de aquellas escuelas. Sin embargo, la
sorpresa acontecid cuando integrantes del grupo APE lograron percibir que esas experiencias
afectaban su practica, que era inmediata la atenciéon a lo que la ensefianza exigia en los
verdaderos contextos actuales y que aquello debia ser trasladado al ISFD.

Lo que comenzé como una invitacién a “acompanar o apoyar escuelas” se convirtié en un
desafio que posibilitaba autoanalizar la propia practica y producir trabajos de articulaciéon que
permitan extender el acontecer de la escuela a lo mas interno de las paredes de nuestro ISFD,
entendiendo que formamos docentes que han de continuar en ella.

A través de cada encuentro se percibia mayor la carga de intereses en torno a la actualizacién
de las practicas. Especificamente, en el encuentro de educacién inclusiva, se replantearon
nociones que parecian haber sido dejadas de lado, principalmente, que se encuentran
claramente expuestas en la Ley Nacional de Educacidon N© 26.206. Lo cierto es que se manifesto
desconocimiento por parte de los/as profesionales que se encontraban presentes en coémo
trabajar en torno a la misma, y, el desconocimiento genera resistencia, quizas por encontrarse
asociado al temor a aquello que no se conoce o que no se puede controlar. Sin embargo, en el
ambito de la docencia, no todo se puede controlar.

Llevar el enfoque de la diversidad a los encuentros permitié repensar la posicién docente/
estudiante en las clases, logré generar apertura hacia aquello que no se concebia como posible
y/o viable, llevé “tranquilidad” al quitar la frustraciéon de no saber como actuar, incentivé el
deseo por descubrir la resignificacion de las practicas a través de las diferentes estrategias
didacticas y recursos tecnolégicos innovadores que se presentaron, entre otras cosas.
Valorando en numeros la experiencia, se puede decir que fue altamente positiva. La misma se
expresa asi:

Escuelas: 6 seis

Encuentros: 5 cinco

Inscriptos/as: 118 docentes

Asistentes: 97 docentes, cuyo nimero se mantuvo hasta finalizar los encuentros.

El equipo de APE obtuvo un gran aprendizaje: comprendi6 que para poder trabajar en red es
necesario conocer la institucién y el contexto, que no se puede programar sin saber con quién
se va a trabajar, que la sociedad para la que estamos formando profesionales crece a pasos
agigantados y debemos pensar en formar lo que demandari a futuro -no seguir estacionados
en la educacion de ayer-, que esas experiencias de didlogo y de escucha facilitan advertir
errores que acontecen en el ISFD y que a través de ese reconocimiento se puede programar
nuevas lineas de acciéon que sean superadoras.

La retroalimentacién fue generosa, parecia de fuente inagotable. Los prejuicios fueron
tensionados y confrontados de inmediato cuando se pronunciaron palabras que exigian
empatia. La posicion de uno en la situacion del otro, el compartir un espacio y un tiempo en
una comunidad en la que constantemente se producen encuentros, fue sustancial en la
conformacion de nuevas subjetividades.

De esta forma, la revision realizada en esta sistematizacién, permite comprender la
importancia del vinculo y la articulacion entre las necesidades de las escuelas de la zona de
influencia y las propuestas de acompafiamiento y mejora de los ISFD, para que efectivamente
se encaminen en torno al desarrollo de proyectos de fortalecimiento y apoyo pedagogico.

Al respecto, autores anteriormente citados, como Boogio, Anijovich y Mufioz; abonan el
concepto de “vinculo” desde perspectivas complementarias. Mientras Boogio destaca el valor
de establecer un vinculo colaborativo entre las escuelas y la comunidad para lograr una
educacion mas inclusiva y contextualizada, Anijovich, por su parte, plantea la construcciéon
colectiva del conocimiento en el espacio escolar destacando la importancia de propiciar un
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lugar de didlogo y reflexidn. Finalmente, Mufioz resalta la necesidad de establecer un vinculo
empatico y respetuoso entre los actores educativos, considerando la diversidad de
experiencias y saberes presentes en la comunidad escolar. De manera conjunta, estos autores
abordan la tematica del vinculo entre escuelas desde una perspectiva colaborativa,
participativa y centrada en la construccién colectiva del conocimiento con la mirada en lograr
una educacion mas inclusiva, reflexiva y humana.

Este proceso de acompafamiento, puede verse reflejado en una frase que lo sintetiza:

El conocimiento no es nunca un proceso abstracto -y mucho menos un producto-.
Es algo que ocurre en el espacio “entre": entre un sujeto y otros sujetos, entre el
sujeto y si mismo, y en la interaccion del sujeto y el mundo. (Najmanovich, 2008, p.
94).
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Resumen:

A partir de esta investigacion sobre el territorio donde se encuentra inserto el Instituto de
Estudios Superiores Santa Rosa (en adelante IES), se indagaron algunos procesos que
acontecieron a partir del advenimiento del COVID-19.

Por medio del disefio descriptivo y explicativo nos interesa identificar y analizar discursos
politicos-educativos que se manifestaron en las pretensiones de reconstruccion-
transformacion-virtualizacion del vinculo pedagogico y las trayectorias formativas, en el
periodo comprendido entre el afio 2020 hasta junio 2021.

Esta investigacidn presta especial atencidn a la dimensién socioeconémica y territorial donde
se encuentrainstalado el IES, refiriendo las posibilidades y restricciones que tuvo la comunidad
educativa del mismo.

Asimismo, atiende de un modo critico, a los dispositivos politicos-pedagégicos que se
desplegaron en la provincia de Catamarca y que permitieron la continuidad educativa.
Finalmente describe y reflexiona sobre las transformaciones de las configuraciones didacticas.
En el marco de estas categorias tedrico-metodolégicas, se inscribi6 el trabajo investigativo en
diferentes etapas, que fueron concretadas en el ciclo lectivo 2023.

Palabras clave: Territorio, virtualizacion, Vinculo pedagégico, configuraciones didacticas
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Abstract:

Based on this research on the territory where the IES is located, we intend to investigate some
processes that occurred with the advent of COVID-19. Through the descriptive and explanatory
design, we are interested in identifying and analyzing political-educational discourses that were
manifested in the intentions of reconstruction-transformation-virtualization of the pedagogical
link and the training trajectories, in the period from 2020 to June 2021. But this research pays
special attention to the socioeconomic and territorial dimension where the IES is located,
referring to the possibilities and restrictions that its educational community had. Likewise, it
critically addresses the political-pedagogical devices that were deployed in the province of
Catamarca and that allowed educational continuity. And finally it describes and reflects on the
transformations of didactic configurations.Within the framework of these theoretical-
methodological categories, the proposed work is included in different stages, to be carried out in
this 2023 school year.

Introduccion:

Con la investigacién realizada sobre el territorio, donde se encuentra inserto el IES, se
indagaron los procesos que acontecieron con el advenimiento del COVID-19. Por medio de
estrategias  descriptivas y explicativas se identificé desde los discursos politicos-educativos
que se manifestaron en las pretensiones de reconstruccién-transformacion-virtualizacion del
vinculo pedagogico y las trayectorias formativas, IES Santa Rosa (estudiantes del ultimo afio
del cuarto afio del profesorado de Musica, Fisica y del tercer afio de la Tecnicatura en
Alimentos) del Departamento homénimo en la Provincia de Catamarca, periodo comprendido
entre el ano 2020, y hasta junio 2021.

Esta investigacion presta especial atencion a la dimensién socioecondmica y territorial donde
se encuentra instalado el IES, describiendo las posibilidades y restricciones que tuvo el mismo.
Asimismo, atiende de un modo critico, a los dispositivos politicos-pedagoégicos que se
desplegaron en la provincia de Catamarca y que permitieron la continuidad educativa.
Finalmente describe y reflexiona sobre las transformaciones de las configuraciones didacticas.
En este sentido, desde lo metodolégico se utilizo el estudio de caso, que fue en el marco de un
diseno descriptivo-explicativo. Donde se busca una descripcidn y explicaciéon del fenémeno con
una metodologia que permiti6 indagar el sentido asignado por los actores. Lo descriptivo
favorecid una caracterizacién socioeconémica del territorio como constructo historico-social.
Y desde lo explicativo se indagd en un fendmeno de consecuencias a priori heterogéneas.
Siendo la poblacién en estudio, los docentes, alumnos y unidades domésticas de estos ultimos.
Las conclusiones nos llevan a sostener los espacios pedagdgicos como espacios re-situados
frente a una demanda restrictiva, urgencia sanitaria, social y epidemioldgica, lo cual conlleva a
que los escenarios laborales se reconfiguran en otra realidad con cédigos totalmente distintos.
Muchos de ellos eran desconocidos tanto para los docentes como para los alumnos, por el
hecho de digitalizar aquello que se construia y resignifican en lo presencial. También se
evidenci6, con mayor magnitud, las desigualdades en conocimientos, tecnologias,
disponibilidad y limitaciones de los servicios de comunicaciéon. Como asi también en las
disposiciones de los tiempos, los cuales implican frustraciones, abandonos, desencuentros e
incomprensiones. A lo que fue necesario abrir las ventanas cognoscitivas a la postura critica
para poner en acto la practica educativa y su problematizacion como profesionales de la
educacion, en las reconfiguraciones subjetivas de docentes y alumnos, que permitan
proyectarse como docentes para sostener un nuevo vinculo pedagogico.
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Planteo del Problema:

Se indagd la reconstruccion, transformacion, virtualizacién del vinculo pedagégico (como
discurso politico-educativo) que tuvo correlatos distintivos en las trayectorias formativas,
debido a la caracteristica territorial del departamento Santa Rosa, donde se encuentra situado
el Instituto de Formacidn.

En las dindmicas socioproductivas del Departamento antes mencionado, confluyen
emprendimientos de tabaco, aromaticas, soja, ganaderia de cria y actividad lactea; a partir de
ellas los sujetos construyen sus estrategias de vida y reproduccion, y transforman el territorio.
Ahora bien, es importante sefialar que los actores sociales incluyen (algunos de ellos) dentro
de sus estrategias de vida, el trabajo en la administracién publica bajo distintas modalidades
de contratacion empleo permanente, precarizacion de los diferentes Programas de Emergencia
Laboral que surgieron como posibilidades coyunturales de mitigacién o amortiguacién ante
los efectos de las politicas liberales encarnadas por los diferentes gobiernos. Convirtiéndose
enposibilidades de ingreso transitorio, la practica laboral arraigada y endémica en el territorio.
Alo mencionado se le agrega que, Santa Rosa es fronterizo con Santiago del Estero y Tucuman
donde confluyen sujetos de distintas provincias y del interior departamental. Otras situaciones
tales como: deficiencias del transporte, infraestructura sanitaria, eléctrica, telefénica y digital
son obstaculos a vencer épicamente, por docentes y alumnos.

En la pandemia, hubo cambios subitos. La comunidad educativa poseia experiencias disimiles
en relacidn a las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (en adelante TICs).
Quienes en pocos meses tuvieron que aprender a usar recursos tecnolégicos, hacerse de otras
capacidades, y esto generd un escenario de incertidumbres, desigualdades y abandonos.

Se evidenciaron las desigualdades en conocimientos, tecnologias, disponibilidades y
limitaciones de los servicios de comunicacidn, teniendo en cuenta que el objetivo final fue la
continuidad de lo pedagégico.

Resoluciones ministeriales, sistemas de comunicacién y decisiéon de los equipos de gestion,
condiciones de accesibilidad y permanencia de los docentes y estudiantes, a los que podemos
denominar dispositivos, fue preciso identificarlos y analizarlos a fin de describir los avatares
de la educacién en el periodo reciente a nivel aulico, institucional y gubernamental.

;Cuales fueron los procesos que tuvieron lugar? Si tomamos los discursos que circularon por
canales formales e informales es posible identificar 4 posiciones: a)- aseguraba que no estaban
dadas las condiciones para la continuidad pedagégica, b)- promovia una reconstruccion
didactica, c)- sostenia que era el momento de una transformacién educativa; y d)- la de un
fatalismo tecnoldgico. ;Qué implicancias poseen cada uno de estos discursos? Es menester
reconstruirlos, describirlos, someterlos a examen para vislumbrar que las teorias pedagdgicas
y politicas son deudoras y qué perspectivas prometen.

Indudablemente, se produjeron cambios en los procesos de "[...] subjetivacion, como proceso
que si bien tiene presente las consecuencias cambiantes de la subjetividad o identidad como
consecuencia de transformaciones sociales y culturales mas amplias, no se reduce a ellas [...]
los modos en como los seres humanos dan significado a la experiencia de su propia historia, es
decir, los dispositivos que producen significado en esta dialéctica de la demarcacion y
diferenciacion, dispositivos que producen experiencias, y no son producidos por ellas".
(Acosta, G. 2017, p. 96).

Asimismo, trajeron consigo nuevas conductas y otros modos de vinculaciéon y mediacién. Estos
cambios en el mundo exterior, repercutieron en la subjetividad del individuo, en la instituciéon
educativa, en el trabajo, acompafiado con impotencia, inseguridad, intolerancia, frustracion,
siendo estos detonantes emocionales los que hicieron manifiesto los quiebres, hiatos y
rupturas en las esferas educativas.
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Entonces, ;cdmo el impacto de la pandemia COVID 19 y los procesos generados por esta, han
modificado diferencialmente los vinculos pedagogicos? en las trayectorias formativas#, segin
las condiciones particulares de los espacios socioterritoriales en donde se encuentra enclavado
el IES?, y ;de qué manera dialogan hoy, las categorias institucionalizadas como el vinculo
pedagogico, las construcciones de conocimientos entre otros que acaecen en el despliegue de
ensefanza y aprendizaje en la construccion de subjetividad en los espacios sociotécnicos? En
tanto, ;cudles son las configuraciones didacticas® que permitieron la reconstruccion de los
vinculos pedagdgicos en la virtualizacién? y ;como los docentes trabajaron la reconstruccién,
la transformacién y virtualizacion de ese vinculo, teniendo presente las "[...] las estrategias de
vida, que son estrategias de supervivencia o sobrevivencia, y estrategias de reproduccion
social, pudiéndose diferenciar, analiticamente, dos dimensiones de las estrategias de vida; la
primera dimension esta asociada a lo cotidiano, y la otra alo econémico. Las practicas referidas
a la reposicién generacional, a la socializacion de los nifios, al mantenimiento cotidiano de la
unidad doméstica y a la transformacién del ingreso doméstico en el consumo estan contenidas
en la transformacién cotidiana de la sobrevivencia. La estrategia econémica involucra el
conjunto de practicas destinadas a la obtencion de ingresos para asegurar la reproduccion
material de la unidad doméstica. El plano de la reproduccion no se circunscribe sélo ala unidad
doméstica, sino que se extiende fuera de sus limites incorporandose y apoyandose en
relaciones de solidaridad.

De este modo la estrategia de sobrevivencia en su sentido mas amplio involucra redes
familiares, vecinales y de paisanaje, que son comprensibles dentro de la produccién social de
los espacios de vida articulaciones e intercambios hacia dentro y fuera de los territorios”
(Acosta, G., 2017, p. 173)

de los alumnos, en un escenario de restricciones politicas, socioeconémicas, educativas y
sanitarias.

Perspectivas Tedricas:

La investigacidn es pensada como emergente de multiples, variadas experiencias académicas
y de trabajo docente en el territorio de la provincia de Catamarca, practicas que invitaron a
repensar y resignificar en esta pandemia, en lo que nos aconteci6 en las practicas educativas y
como estas se vieron interpeladas por la incertidumbre de conocer y generar conocimiento
valido, al mismo tiempo de visibilizarse quiebres y condicionantes que marcaron nuestras
subjetividades, descubriendo de esta forma las sujeciones de la historicidad del propio
discurso.

Asi, con los atavios de nuestras practicas educativas, esculpidas por el Proyecto de la
Modernidad (Acosta; 2017) y sujetadas a espacios socioterritoriales (Acosta; 2017), donde la

3El vinculo pedagdgico se produce cuando existen procesos complejos de identificacion entre maestras, maestros y
estudiantes, en esta compleja, productiva e inextricable relacion sefialada por Freire (1967, 1970), educando-
educador, educador-educando, en la cual el conocimiento tiene un lugar importante y el saber se constituye como
el espacio emocional, psiquico y social a partir del cual se produce el vinculo, se posibilita el conocimiento y la
construcciéon misma de seres humanos. Retomado por De Alba Alicia La construccién de la presencialidad en la
virtualidad como exigencia politico-pedagdgica. Revista Argentina de la Investigacién Educativa vol. [ « nro. 1 ¢ junio
de 2021  pp. 13-29

4Se entendera como el recorrido que realiza el alumno por grados, ciclos, niveles a lo largo de su historia escolar.
Recorrido que incluye el registro de obstaculos en las biografias personales de los alumnos, sus decisiones acerca
de interrupciones y desvios en dichos recorridos (Kaplan y Fainsod 2001)

5“La configuracion didéctica es la manera particular que despliega el docente para favorecer los procesos de
construccion del conocimiento E.” Litwin 1997 (p.121).

Son las que se convierten en categorias de andlisis ya que por medio de ellas se pueden analizar aspectos tales como:
acciones, actividades didacticas, conocimientos previos, planeacion de la clase, procedimientos para el desarrollo
dela clase, recursos, relaciones entre asignaturas y profesion, relaciones entre asignatura y plan de estudios, manejo
del error, pregunta como herramienta didactica; aspectos que emplea el docente en el proceso de construcciéon de
conocimientos.
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dindmica del Capital reconstruye y resignifica los espacios habitados en funcién de los
requerimientos productivos de los centros de poder econémico y politico tanto nacionales
como extranjeros.

Precisamente, el territorio en donde se encuentra instalado el IES expresa multiples marcas de
inclusiones, desigualdades y exclusiones. De esta manera el espacio socio-territorial se
convirti6 en foco durante la pandemia, con zoom en la lectura sobre las narrativas, relaciones
pedagégicas y sociales del IES en vinculacién con la comunidad en la que se inscribe.

La escuela y centros de formaciéon no son ajenos a esta situaciéon, por el contrario, son
necesarios como Aparatos Ideoldgicos del Estado, en la comprensién legitima sobre los
aconteceres de la pandemia, en cuanto a la igualdad y la construccién de la ciudadania.
Resulta imposible reflexionar y razonar sobre los diferentes modos en que el estudiante se
posiciona frente al acto de aprender descontextualizado del vinculo educativo, ya que “es el
lazo educativo, que el sujeto establece con la institucion, con sus representantes y con el saber
lo que posibilita el cursado exitoso” (Gutiérrez; 2012)

Es imprescindible que las instituciones educativas generen ese lazo, brindandole las
posibilidades a cada alumno y asi promover la emergencia del sujeto. Asi lo sostiene (Fazio;
2013) “Para que un sujeto en contextos de ensefianza y aprendizaje aprenda, es necesario que
el Otro esté alli, que lo aloje” Esto sin dudas, deviene en una pregunta antropoldgica en relacion
a la construccion o la categoria de la otredad, que depende siempre también del o de los
encuentros concretos de los que nace y de las configuraciones culturales e histéricas. Alteridad
significa en términos de (Boivin et al., 2004) Los posicionamientos subjetivos tanto del docente
como del estudiante -reconocimiento mutuo como sujetos deseantes y pensantes, perfila los
modos singulares en que se establece el vinculo educativo en la educacién superior.Es
necesario repensar en aquellas categorias tedricas que conforman el campo educativo, como
objeto de estudio y como instancias de reinvencion en las practicas de la ensefianza y en las
gestiones de las clases. Una mirada reconstructiva analitica sobre los procesos de estudio y los
debates contemporaneos de la didactica en contextos situados, como el que se atraviesa en
pandemia o entornos virtuales. Con el propésito, siguiendo a (Maggio; 2012), de aprovechar
las oportunidades que ofrece la tecnologia para la construccion de propuestas educativas, que
permitan abordar los escenarios culturales de la contemporaneidad y acercarnos a las
finalidades educativas. La emergencia de este contexto nos invita a pensar una agenda que
reivindique el estudio de los procesos vinculares y afectivos; en una didactica que sostenga la
ensefianza y el aprendizaje, y nos interpela el rol docente. Entonces, serd necesario una
comprension y reconstruccién de las practicas de enseflanza, que lleve a reconfigurar, por un
lado, el concepto de curriculum (De Alba; 2020) en donde se expresa “[...] la urgencia de una
nueva y radical operaciéon pedagdgica capaz de construir vinculos y articular demandas [...]
hacia la construccién de otra era de la humanidad”. El curriculo tendra que asumir de manera
estructural contenidos, metodologias, perspectivas y practicas didacticas, los cuales, si bien son
planificados por los docentes, son puestos en practica en sus unidades domésticas (Acosta;
2017).

Y por el otro lado, a pensar en nuevas configuraciones de la didactica: en la visién instrumental
de la didactica se consolid6 por objeto generar normativas para la tarea docente, siendo
representativa en el transcurso de varias décadas.

Adn en pandemia se continué considerando que es una buena practica de la ensefianza
organizar o planear la clase recurriendo a las dimensiones de andlisis de la agenda clasica del
campo educativo tradicional. Desde los nuevos espacios sociotécnicos se propone otra forma
de organizacidon escolar y de interrelaciones entre sujetos en la construcciéon de conocimiento.
Es decir, pensar y repensar nuevas maneras de ensefiar para construir una agenda de la
didactica y la bisqueda de nuevas dimensiones de andlisis denominadas configuraciones
didacticas. Esto implica una construccion elaborada en la que se pueden reconocer los modos
como el docente aborda multiples temas de su campo disciplinar y que se expresa en el
tratamiento de los contenidos, su recorte, los supuestos que maneja respecto del aprendizaje,
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la utilizaciéon de practicas metacognitivas, los vinculos que establece en la clase con las
practicas profesionales involucradas en el campo de la disciplina de que se trata, el estilo de
negociacion de significados que genera, las relaciones entre la practica y la teorfa que incluyen
lo metddico.

Supone pensar en otras dimensiones que subyacen al paradigma digital, en palabras de Barrico,
primero hubo una revolucién mental y luego una revolucién digital. Esto lleva a que el
gestionar la clase sea construir nuevas lineas de trabajo que promuevan otra visiéon de la
didactica en las aulas.

Es importante reconocer y valorar al Otro, como sujeto historico, capaz de construir
conocimiento y legitimar su voz. Para ello, es necesario reinventar la clase (Maggio;2020)
construyendo propuestas de ensefianza que estén sujetas al presente y edifiquen el vinculo
pedagogico desde un compromiso profesional, social y ético.

Asi los clasicos dispositivos (Foucault) pedagogicos de regulacién se vieron, por un lado,
reconfigurados en la virtualidad, mientras que otros fueran relevados; lo que nos lleva a pensar
la pedagogia como campo de relacion de fuerzas; espacio de produccién de tecnologias de
creaciéon, de adecuacion y distribucién de determinados tipos de saber, que prefiguran
determinadas subjetividades.

Perspectivas Metodoldgicas:

OBJETIVOS DE INVESTIGACION

Objetivo general:

Indagar los procesos de reconstruccidon-transformacidn-virtualizacién, como discurso politico-
educativo, en el vinculo pedagdgico que acontecieron en las trayectorias formativas de Nivel
Superior con el advenimiento del COVID-19, en el IES Santa Rosa (estudiantes del tltimo afio
del cuarto ano del profesorado de Musica, Fisica y del tercer afio de la Tecnicatura en
Alimentos) del Departamento homénimo en la Provincia de Catamarca, periodo comprendido
entre el afo 2020, y hasta junio 2021.

Objetivo especifico 1.a.

Caracterizar socioeconémicamente el territorio en los que se haya instalado el IES Santa Rosa
refiriendo las posibilidades y restricciones que tuvo el mismo en la reconstruccién del vinculo
pedagdgico realizado por los docentes en las trayectorias formativas de los alumnos.

Objetivo especifico 1.b.

Identificar los dispositivos politico-educativos que se desplegaron en la provincia de
Catamarca y que permitieron la reconstruccién-transformacion-virtualizaciéon en el vinculo
pedagogico en las trayectorias formativas en el nivel superior.

Objetivo especifico 1.c.
Describir la transformaciéon de las configuraciones didacticas que permitieron la
reconstruccion y virtualizacion del vinculo pedagoégico.

El estudio de caso fue en el marco de un disefio descriptivo-explicativo, donde se busca una
descripcion y explicacion del fendmeno con una metodologia que permiti6é indagar el sentido
asignado por los actores, la transformacion de sus estrategias de vida y reproduccion, y el
vinculo pedagogico en las trayectorias formativas a partir de la pandemia, representaciones,
imaginarios, concreciones y posibilidades reales o sentidas.

Lo descriptivo favorecid una caracterizaciéon socioeconémica del territorio como constructo
histdrico-social. Y lo explicativo se indagé en un fenémeno de consecuencias a priori
heterogéneas.

La poblacién estudiada fueron docentes, alumnos y unidades domésticas de estos ultimos.
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Las unidades de observaciéon (UO) fueron docentes, alumnos y sus unidades domésticas de los
estudiantes del ultimo afio del cuarto afio del profesorado de Musica, Fisica y del tercer afio de
la Tecnicatura en Alimentos.

Es decir, la unidad de andlisis (UA) reconstruccién-transformacién-virtualizacién, como
discurso politico-educativo, en el vinculo pedagogico; esta conformada por resoluciones
ministeriales, sistemas de comunicacién y decision, condiciones de accesibilidad, practicas con
TICs, discursos orales y escritos (planificaciones), percepciones de los sujetos particulares y
colectivos, entendiendo que las UO forman parte de un universo mayor de docentes,
estudiantes y sus unidades domésticas.

La investigacién se realizé durante el periodo comprendido entre el afio 2020 y junio del 2021.
Las técnicas de relevamiento: entrevistas semi-estructuradas y analisis documental.

El trabajo de campo: se articulé con autoridades y docentes para establecer una posicion
estratégica respecto de informantes (considerados claves) en los IES, y no extraviarse en
cuestiones secundarias a la investigacidn.

El relevamiento de datos: cualitativo con disefio muestral intencional de indole teérico para
encontrar categorias de personas y sucesos desde donde explorar los sentidos asignados por
los actores a situaciones de vida durante la pandemia, recogiendo informacién relevante hasta
la propia saturacién de la informacion y las diferentes perspectivas planteadas por los
entrevistados.

Las entrevistas semi-estructuradas habilitaran la indagacién de silencios, aseveraciones y
negaciones, durante el transcurso de ellas, viabilizando re-preguntas sobre cuestiones no-
dichas, silenciadas por marcos interpretativos; por ello, se puso en suspenso la voz de los
docentes-investigadores (al momento de las entrevistas) y se dio lugar a las expresiones y
significaciones de los entrevistados, para comprender el sentido a través de los cuales los
actores hacen explicables y razonables sus experiencias en las modificaciones del vinculo,
comprendiendo la calidad de sus proposiciones, discursos, estos que no tuvieron un sentido
univoco, que divergieron a partir de los contextos y los actores con los cuales interactian en
virtud de los intereses en juego.

Andlisis documental: orientado a la indagacién de informacién disponible (en provincia,
municipios, ministerios e IES), proveniente de censos de poblacién, agropecuarios e
informacién procedente de organismos publicos y privados; y contextualizar los territorios, y
sus sujetos.

Asimismo, se realiz6 el andlisis del discurso politico-educativo, del Estado, sus funcionarios, y
también del docente como funcionario de la practica educativa.

Categorizando y codificando inductivamente, identificando temas-dimensiones mas relevantes
en los rastros discursivos, luego codificando deductivamente para recurrir a teorias e intentar
aplicar sus componentes centrales en la comprension y reconstruccion de las estructuras de
significacion, su campo social y su alcance; para volver al campo cuando sea necesario hasta el
informe final.

Aportes Parciales/Conclusiones

Los resultados del proceso investigativo emergen desde un enfoque cualitativo el cual conlleva
un tipo de muestreo decisional en virtud de los entrevistados que fueron elegidos, quienes
reunieron criterios relevantes para los fines del estudio establecido. A través de las entrevistas
semiestructuradas y el analisis documental, ofrecieron los datos desde las unidades de
observacion (UO) siendo los estudiantes y docentes del dltimo afo de los profesorados de
Musica, Fisicay Tecnicatura en Alimentos para la interpretacién y los recursos simbélicos para
el cuerpo de este documento. Reconstruccion, transformacién, virtualizaciéon del vinculo
pedagogico en el marco del analisis documental:

Se indag6 la reconstruccién, transformacion, virtualizacion del vinculo pedagégico (como
discurso politico-educativo) que tuvo correlatos distintivos en las trayectorias formativas
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debido a las caracteristicas territoriales del Departamento Santa Rosa, enclavado en el instituto
Santa Rosa. Esto se vio reflejado en las condiciones materiales de existencia de las unidades de
andlisis que se trazd para este proyecto de investigacién, dichas caracteristicas se
correlacionan a las condiciones socioterritoriales del instituto, si a este se lo comparara con
otros IES en la provincia, sus representaciones acerca del desarrollo, las transformaciones y
los conflictos entre IES y comunidad, etc., (Acosta, G. y Pereyra, A.; 2009 - Acosta, G.; 2011 -
Acosta, G.y Solohaga, R;; 2012; Acosta, G.; 2019).

En este sentido, los relatos de entrevistas a los estudiantes de las carreras mencionadas dan
cuenta de las restricciones por las que surcaba el cursado virtual de los alumnos, ellos decian
“no tenia crédito en el teléfono, era imposible estar siempre activo”, o también aparecian las
limitaciones del contexto infraestructural del Departamento Santa Rosa, lo cual era verbalizado
en “el internet de la zona es muy deficiente y me costé mucho la virtualidad”. Claramente las
unidades domésticas de los alumnos coinciden con las caracteristicas del territorio donde se
inserta el IES Santa Rosa. Sin dejar de mencionar que, el territorio en donde se encuentra
instalado el IES expresa multiples marcas de inclusiones, desigualdades y exclusiones. Y
suponer reflexionar sobre los diferentes modos en que el estudiante se posiciona frente al acto
de aprender descontextualizado del vinculo educativo. El lugar de la practica educativa es la
sujetacion de su enunciacion, es desde donde se narra, inescindible de los marcos sociales,
econdmicos y politicos que le son propios a los sujetos individuales o colectivos de dicha
practica, desde alli parten sus registros y sus memorias, para comprender la realidad y pensar-
ser dentro de ella y desde ella.

Sin embargo, las resoluciones ministeriales analizadas daban cuenta de la necesidad del
cuidado desde lo sanitario por encima de las trayectorias de los estudiantes. Por ejemplo, la
Resolucién Provincial 276/20 que aclara el articulo 1° de la Resolucién 234/2020 cuando se
menciona el “cierre de los establecimientos educativos provinciales de todas los niveles y
modalidades” debe entenderse como la suspensién del dictado de clases presenciales, sin
asistencia de estudiantes, manteniéndose abiertos los establecimientos garantizando la
concurrencia del personal docente, no docente conforme a las recomendaciones demandas de
las autoridades sanitarias.

Se recuerda que el analisis documental y sus alcances fue de manera macro (nacién) a micro
(institucidn) ejemplo: desde el Estado Nacional se decret6 como necesidad y urgencia, de aqui
en adelante DNU N° 260-2020 y sus modificaciones N° 297, 570 y 714. Ministerio de Educacién
de la Nacion Res. CFE N° 104/2020 N° 364, 370 y 371/2020. Decreto Provincial N° 551/2020
y Resolucién Provincial N° 234 y 430 respectivamente a lo que se denominé dispositivos,
identificados y analizados a fin de describir los avatares de la educacién en el periodo reciente
a nivel aulico, institucional y gubernamental.

;Cudles fueron los procesos que tuvieron lugar? Si tomamos los discursos que circularon por
canales formales e informales es posible identificar 4 posiciones: una aseguraba que no estaban
dadas las condiciones para la continuidad pedagégica, otra promovia una reconstrucciéon
didactica, una tercera sostenia que era el momento de una transformaciéon educativa; y
finalmente la de un fatalismo tecnoldgico. ;Qué implicancias poseen cada uno de estos
discursos? Fue menester reconstruirlos, describirlos, someterlos a examen para vislumbrar de
qué teorias pedagoégicas y politicas son deudoras y qué perspectivas prometen.

Entonces, ;cdmo el impacto de la pandemia COVID 19 y los procesos generados por esta, han
modificado diferencialmente los vinculos pedagégicos en las trayectorias formativas, segun las
condiciones particulares de los espacios socioterritoriales en donde se encuentra enclavado el
IES?, y ;de qué manera dialogan hoy, las categorias institucionalizadas en la construccién de
subjetividad en los espacios sociotécnicos? En tanto, ; Cuales son las configuraciones didacticas
que permitieron la reconstruccion de los vinculos pedagégicos en la virtualizacion? y ;Cémo
los docentes trabajaron la reconstruccion, la transformacion y virtualizacién de ese vinculo,
teniendo presente las estrategias de vida y sobrevivencia de las unidades domésticas de los
alumnos, en un escenario de restricciones politicas, socioecondmicas, educativas y sanitarias?
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El acto pedagogico y la construccion de subjetividades

Es importante crear ese lazo en la construccién del conocimiento, brindandole las posibilidades
a cada alumno y asi promover la emergencia del sujeto. Asi lo sostiene (Fazio; 2013) “Para que
un sujeto en contextos de ensefianza y aprendizaje aprenda, es necesario que el Otro esté alli,
que lo aloje”. Para ello, se debe identificar los dispositivos politicos-educativos que se
desplegaron en la provincia, donde reside ademdas la segunda palabra clave “vinculo
pedagogico”.

Algunos autores sostienen que todo acto pedagdgico es una relacién que se da en un espacio y
en un tiempo compartido conjugandose en un contexto sociocultural un tiempo histérico social
y en tiempos historicos personales. Ahora bien, en ese escenario pandémico sera necesario
pensar en las nuevas categorias de andlisis que se desplazan y se articulan y conjugan entre si
ese vinculo pedagdgico, que permitan la resignificacién identitaria.

Ademas, implicé un didlogo entre conceptos como identidad personal, proceso individual con
base en la experiencia de socializacién. La subjetividad, proceso personal y social inacabado
(Hoyos-Gutiérrez) Las condiciones de posibilidad para que los sujetos dialoguen con los
multiples espacios, temporalidades y movimientos socioculturales a fin de seguir siendo
sujetos en el devenir de sus significaciones. Estos procesos pueden ser de naturaleza cognitiva
y emocional, donde esta relacién o vinculos con otros favorecen el desarrollo despliegue de
rasgos subjetivos que son modificables. Y decimos que son modificables a partir de practicas
contextualizadas en donde se conjugan un rol fundamental los dispositivos culturales. Sin
embargo, en esos nuevos marcos digitales y de construccion identitaria subjetiva interpeladas
en pandemia, se encontré respuestas de un estudiante nombre de fantasia Juan “Con los
profesores que ya habiamos tenido antes, en el sistema bimodal fue igual el vinculo pedagdgico
que la pandemia. Pero hubo un caso de un nuevo docente durante la pandemia, no lo conociamos,
no tenia foto de perfil del whatsApp y no enviaba audio, por lo tanto no conociamos ni su voz” Nos
decia que teniamos un tiempo de 15 minutos para el presente, de lo contrario teniamos
inasistencia”

Esta claro que, los posicionamientos subjetivos tanto del docente como del estudiante, ese
reconocimiento mutuo como sujetos deseantes y pensantes, perfila los modos singulares en
que se establece el vinculo educativo en la educacién superior. Es necesario repensar en
aquellas categorias tedricas que conforman el campo educativo, como objeto de estudio y como
instancias de reinvencion en las practicas de la ensefianza y en las gestiones de las clases.

Una mirada reconstructiva analitica sobre los procesos de estudio y los debates
contemporaneos de la didactica en contextos situados, como el que se atraviesa en pandemia
o entornos virtuales. Con el propésito de aprovechar las oportunidades que ofrece la tecnologia
para la construccién de propuestas educativas, que permitan abordar los escenarios culturales
de la contemporaneidad y acercarnos a las finalidades educativas.

La emergencia de este contexto nos invita a pensar una agenda que reivindique el estudio de
los procesos vinculares y afectivos; en una didactica que sostenga la ensefianza y el
aprendizaje, y nos interpela a repensar el rol docente.

La reconstruccién-virtualizacién del vinculo pedagdgico en clave diddctica

Igualmente, fue necesario describir las transformaciones de las configuraciones didacticas que
permitieron la reconstruccion, virtualizacién de vinculo pedagdégico y con ello, la tercera
palabra clave “las configuraciones didacticas”.

En este sentido la Res. Ministerial provincial N°® 430/2020 establece que la educacién superior
posee marcos regulatorios; por ejemplo: Disefio curricular Jurisdiccional, Reglamento
Organico Marco, Reglamento Académico Marco, desde aqui en adelante (DCJ, ROM, RAM) se
permite organizar y gestionar desde lo administrativo, curricular y pedagoégico de los IES.
Hacer adecuaciones curriculares (modificar objetivos y contenidos), o metodologias con la
finalidad de que los estudiantes del nivel superior puedan alcanzar las metas educativas en
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funcion de los saberes y los informes pedagdégicos presentados por los responsables de los
espacios curriculares.

Aquli, en el IES Santa Rosa, se dispuso la organizacion interna con docentes ad honorem de cada
una de las carreras de formacion, quienes oficiaron de coordinadores de las mismas. A los fines
de acompafiar en esos momentos en relacion no sélo a los informes que se ofrecian como
reportes semanales sino también al acompafiamiento en las trayectorias de los estudiantes que
se vieron obstaculizadas por sus unidades domésticas.

Lo expresado se sustenta en las voces de las docentes que fueron integrantes de esa red de
coordinadores que acompafiaban a los estudiantes.

En el anexo [ de la mencionada resolucion establece la reorganizacién de la agenda escolar del
nivel superior para el ciclo lectivo 2020, mientras que en el anexo Il documento orientador y
lineamientos generales para la elaboracion del reglamento de seguridad sanitaria y pedagoégica
institucional para la continuidad del desarrollo curricular-académico y el retorno de las clases
presenciales en los institutos superiores en Catamarca. Anexo III adecuacion del sistema de
evaluacion y acreditacion de las unidades curriculares. Sin embargo, las disposiciones no
fueron suficientes para albergar las vicisitudes, incertidumbre que atravesaban los
estudiantes.

Algunos fragmentos de los relatos de entrevista refieren: “Las diversas formas de dictar las
clases, eran a través de los PDF nos enviaban material, nos daban tiempo para leer y luego se
hacia la puesta en comtin, en el caso de los instrumentos nos enviaban videos” Pedro (nombre de
fantasia) estudiante del Profesorado de Musica.

En la misma entrevista, Pedro, también sefiala “siempre fue PDF algunas veces no podiamos
descargary no nos explicaban |[...] los docentes pensaban que estdbamos en la presencialidad, no
fue fdcil mantener contacto con ellos”.

Los relatos de entrevistas dan cuenta, acabadamente, que la reconstruccién del vinculo
pedagdgico entre docentes y alumnos, para algunos de los primeros fue en muchos casos el
desplegar lo habitualmente diagramado en la practica educativa presencial a la practica
educativa virtual, ya sea por desidia o por carencia de competencias para el desarrollo de una
practica educativa virtual situada.

Desde estos hallazgos, es necesario una comprension y reconstruccién de las practicas de
ensefianza, que lleve a reconfigurar, por un lado, el concepto de curriculum De Alba (2020)
propone “[..] la urgencia de una nueva y radical operacién pedagodgica capaz de construir
vinculos y articular demandas [..] hacia la construccién de otra era de la humanidad”. El
curriculo tendrd que asumir de manera estructural contenidos, metodologias, perspectivas y
practicas didacticas, los cuales, si bien son planificados por los docentes, son puestos en
practica en sus unidades domésticas (Acosta; 2017).

Y por el otro lado, a pensar en nuevas configuraciones de la didactica: en la visién instrumental
de la didactica se consolid6 por objeto generar normativas para la tarea docente, siendo
representativa en el transcurso de varias décadas. Ain en pandemia se continud considerando
que es una buena practica de la ensefianza organizar o planear la clase recurriendo a las
dimensiones de andlisis de la agenda clasica del campo. Ya lo mencionaba desde las
configuraciones didactica (Edith Litwin, 1997) las nuevas perspectivas de analisis en la agenda
de la didactica: La clase que promueve la reflexion (pensamiento critico), la comunicacién
didactica en la clase reflexiva y la perspectiva moral en la comunicacién didactica de la clase
reflexiva. En la primera se encuentra el despliegue didactico para el desarrollo del pensamiento
critico, en la segunda las preguntas en términos académicos que realiza el docente, que permita
comprender, clarificar conceptos, ideas etc. y la Gltima perspectiva, resuenan acciones como la
metacognicion, autoevaluacion para poner en valor el trabajo realizado. Pero ademés una cuota
de tolerancia para comprender posiciones disimiles, capacidad de dialogar, cuestionar y
autocuestionarse, la busqueda de consenso en una comunidad de didlogo dentro y fuera de
clase (esto implica volver a pensar en los decires del estudiante Juan cuando mencionaba “sélo
teniamos 15 minutos para la asistencia” en un contexto pandémico de alta vulnerabilidad, tanto

Revista Alquimia Educativa

Facultad de Humanidades — Dpto. Ciencias de la Educacion - Universidad Nacional de Catamarca



ISSN: 2618-1789 / Vol. 11 N° 1 — 2024 |55

para docentes como para alumnos, y sobre todo, porque no decirlo, para el emergente de esta
relacion, que es la practica educativa, especialmente en su cualidad (como calidad). Esto
implica una construccién elaborada en la que se pueden reconocer los modos como el docente
aborda multiples temas de su campo disciplinar y que se expresa en el tratamiento de los
contenidos, su recorte, los supuestos que maneja respecto del aprendizaje, la utilizaciéon de
practicas metacognitivas, los vinculos que establece en la clase con las practicas profesionales
involucradas en el campo de la disciplina de que se trata, el estilo de negociacién de significados
que genera, las relaciones entre la practica y la teoria que incluyen lo metédico. En este sentido,
pensar hoy la didactica y en perspectiva implica pensar en una practica de la ensefianza
coherente y transformadora e innovadora. Se puede resumir dos dimensiones importantes
que atravesaron este trabajo y documento sistematizado, el paradigma digital y el paradigma
vincular, emocional. Esto debe estar implicito en toda practica pedagégicay en la que en tiempo
de pandemia en algunas de ellas somos deudores, no solo de la redefiniciéon del vinculo
pedagdgico sino la posibilidad de la construcciéon de la otredad en el interior de esas practicas.
Sera necesario revisar los vinculos pedagégicos con parametros humanizantes, esa actitud de
humildad, confianza, respeto, tolerancia, comprensién y emancipaciéon. Espacios para el
desarrollo de competencias no solo en los estudiantes sino también en los docentes para
brindar practicas mas humanizantes y humanizadoras, sin dudas sera un nuevo capitulo para
repensar una nueva didactica en las aulas con practicas pedagogicas que abracen y construyan
presencia.

El didlogo como recurso fundante del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Una de las principales categorias de andlisis y que subyace en toda practica pedagdgica, sin
dudas es el didlogo. Es este el que identifica a los educadores, en la cotidianeidad de las aulas,
pobladas, afortunadamente, por sujetos diferentes en sus identidades y su vocabulario, en sus
expresiones culturales y en sus discursos. ;0 no es en el campo de la praxis donde dia a dia
surgen contradicciones, circulacion de saberes, preguntas, discursos? Resuena una vez mas la
voz del Estudiante Juan “no se conocia la voz del docente, ya que no enviaba audios”

Ante esto, las entrevistas a docentes dan cuenta de los condicionamientos que tiene la practica
educativa en un escenario (Departamento Santa Rosa) con significativos problemas
infraestructurales crénicos y que se agudizaron en la pandemia, por ello una de las docentes
entrevistadas, a la que llamaremos Marta (nombre de fantasia) nos dice lo siguiente “en
muchos casos se tuvo que llamar siempre a los estudiantes para acompaiiar, dar explicaciones
u orientaciones del contenido porque algunos buscaban sefial en determinados momentos, y
otros nunca encontraban la sefiala.”

En este sentido, en el saber niimero ocho de la Pedagogia de la Autonomia de Paulo Freire
“ensenar exige disponibilidad para el didlogo”, en la perspectiva democratica es un momento
posible de hablar con, no es ni siquiera ensayado. La total desconsideracién por la formacién
integral del ser humano, su reduccion a puro adiestramiento, fortalecen la manera autoritaria
de hablar desde arriba hacia abajo, a la que le falta, por eso mismo, la intencién de su
democratizacion en el hablar con (en articulacion con el saber nimero seis ensefar exige saber
escuchar). El didlogo en este sentido, indica el tipo de comunicaciéon para construir la verdad,
que nadie posee de manera absoluta.

Promoviendo asi un principio de derecho a la igualdad cognitiva al rechazar toda verdad
prescriptiva o dicha para otros (en virtud de un poder desigual en las relaciones de fuerza). El
dialogo se opone al "anti-didlogo”, propio de la educacién bancaria. Por eso la educacion
dialdgica es la que niega los comunicados y genera la comunicacion, esta comunicacion permite
a los hombres emerger de la dominacion y la opresién y trabajar por su liberacion.

Lo expresado, pareceria remontarse a la antigua Grecia, donde Sécrates a través de la
Mayéutica, didlogo metddico por el que el interlocutor interpelado descubre las verdades por
si mismo. Es aqui donde se podria establecer una articulaciéon de pensamientos, sobre todo en
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los modos de abordar la educacidn. Y la importancia del didlogo como categoria fundacional en
el proceso de ensefianza y aprendizaje y como practica liberadora para el ideario Freiriano.
Trabajar desde lo descrito, supone pensar en determinadas categorias que dialogan desde el
ambito natural en el transcurso de la vida y desde un encuentro presencial y no presencial.
Esto supone pensar, que los actores institucionales se posicionaron en relaciones dialécticas
que se articulan naturalmente en los procesos de humanizacion de los mismos. Se entiende a
esta relacion dialogada del educando-educador, como una concientizacién de una actitud
critica, mas alla de la ensefianza de las palabras, de ahi la importancia de la lectura, no solo del
texto sino del mundo. De modo que el lenguaje, la palabra, los dispositivos de
comunicaciéon/educacién ocupan un lugar central en el pensamiento del ultimo autor
mencionado. Dicho de otro modo: la consideracion del orden simbdlico en la configuracion de
nuestra subjetividad, de nuestros modos de entender, habitar y apropiarnos del mundo.

Un mundo que no es dado, sino que esté siendo. Es digno detenerse en estas palabras, donde
Freire pareceria anticiparse a una realidad que estaria en un constante devenir. La crisis
sanitaria por el COVID19 implic6 transformaciones en los procesos formativos, en donde la
presencialidad se convirti6 en virtualidad, siendo estos escenarios digitales, que se
reconfiguraron no solo para mantener la visién de la continuidad pedagogica, sino también
para re-configurar los modos que el conocimiento se produce y la forma de reconstruir los
vinculos pedagdgicos en este contexto.

Conclusion

El pensar en los espacios y como estos se vieron re-situados frente a una demanda restrictiva
y urgencia sanitaria, social y epidemiolégica, conllevo no solo a que los escenarios laborales se
reconfiguran en otra realidad alterna con c6digos totalmente distintos. En donde para muchos
eran desconocidos, por el hecho de digitalizar aquello que se construia y resignifican en lo
presencial, sino también se evidenci6, con mayor magnitud, las desigualdades en
conocimientos, en tecnologias, en disponibilidad y limitaciones de los servicios de
comunicaciéon, como asi también en la disposiciéon de los tiempos, los cuales llevaban a
frustraciones, abandonos, desencuentros, incomprensiones.

Del mismo modo, desde una mirada Filoséfica y Antropoldgica y desde un lenguaje humanista
Freire propone ese corrimiento, esa concientizacion, ruptura del oprimido, de aquel que pens6
que la escuela o sus mecanismos no son para él, incluso en ese contexto pandémico. Aqui es
donde se sitiia en la Pedagogia de la esperanza para repensar esa pedagogia del oprimido, no
s6lo como libro sino como practica pedagoégica y cambiar el lenguaje-pensamiento-mundo.
Recuperar el didlogo con el otro, reconocer al otro (recuperando las cartas a quien pretende
ensefiar). Ese otro que se pudo pensar: como proximo desde una Filosofia social o como
préjimo desde una ideologia religiosa.

Ademas, el saber de un profesor democratico que aprende a hablar escuchando y calla en ese
instante de escucha en un espacio de silencio y no silenciado. Por lo tanto, sera necesario bajo
el horizonte de ese gran pedagogo y a la luz de la realidad educativa que se pudo analizar:
*Reconstruir el vinculo pedagdgico, bajo el ideario del reconocimiento subjetivo mutuo, ya que
el mismo no se configura una vez y para siempre. Un reconocimiento del otro como otro, de
construccion de alteridad/otredad pensada desde una pedagogia critica. Donde lo primordial,
serd “brindar las condiciones para que los estudiantes logren entender cual es su propio poder,
dominen las mejores historias y legados disponibles de la educacién, aprendan a pensar de
manera critica y estén deseosos de hacerse responsables de la autoridad.

*Nuevas estrategias de ensefianza: sobre el punto precedente, es necesario un nuevo vinculo
pedagogico pensar y pensar-se en estrategias de ensefianza dialdgicas. Que recupere saberes,
inquietudes y deseos. La reflexion e intercambio, generar espacios de puesta en comun,
respetar tiempos personales, recursos abiertos con posibilidades de ser intervenidos.
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eDeconstrucciéon de la practica pedagogica: implicO pensar en una accién intencional,
planificada que tiene como objetivo deshacer elementos que constituyen una estructura
conceptual, Una indagacién critica sobre la misma y promover una ensefianza de manera
diferente.

Entre tanto se debi6 repensar, de-construir la educacién ayer, hoy y en un futuro atn incierto.
Fue necesario abrir las ventanas a la postura critica para poner acto, problematizar-nos no solo
en las practicas profesionales, sino en las reconfiguraciones subjetivas para proyectarse como
docentes y sostener un nuevo vinculo pedagégico.

En definitiva, educar es formar, desde este modo de entender la educacién, como un proceso
dialéctico entre sujetos y realidad, Por eso la formacién no es "dar forma" segiin un modelo; la
formacidn transforma. En ese caso como un acto de humanizacién, de polifonia de voces donde
el acto pedagogico de acompanamiento o guia fue no sélo la de revisar las consignas, evaluar,
sino de estar presente, de escuchar, de humanizar las relaciones sociales, de estar a la distancia,
pero no distantes. Bien cabe resaltar una de las maximas expresiones educativas Freirianas, la
educacion es un estar siendo...
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Maria Raquel Coscarelli es Profesora en Ciencias de la Educacion
egresada de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la
Universidad Nacional de La Plata (FaHCE-UNLP). Magister en Politicas y
Administracion de la Educaciéon por la Universidad Nacional de Tres de
Febrero (UNTREF). Ex profesora titular ordinaria de Teoria y Desarrollo del
Curriculum de la FaHCE y de Diseiio y Planeamiento del Curriculum de la
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social, ambas de la UNLP. Si bien ya
esta jubilada hace algunos aiios, hasta el mes de julio de 2023 se desempeiid
como profesora de posgrado en la UNLP.

Ha sido directora de proyectos de investigacion, tesis de grado y de
posgrado; evaluadora de proyectos de investigacion y de extension, y de
trabajos finales de posgrados; asesora pedagogica y ha ocupado cargos de
gestion en ambitos de educacidn y salud publica, especialmente, en la ex
Escuela de Sanidad y en el Instituto de Hemoterapia de la provincia de
Buenos Aires. Ha realizado pasantias profesionales en Espaiia y Francia.

Asimismo, ha efectuado diversas publicaciones sobre temas de
curriculum, formacién docente, extension universitaria y otros referidos a
sus ambitos de intervencion profesional.

Maria Raquel Coscarelli, conocida por sus amigos y colegas como
Kelly, fue una de las expositoras en el Panel “El devenir curricular en las
carreras de Ciencias de la Educacién - FaHCE”, organizado por el
Departamento de Ciencias de la Educacion de la FAHCE-UNLP el miércoles 10
de abril de 2024. A raiz de su intervencion, en la que comenz6 afirmando la
importancia del curriculum como un espacio de construcciéon de utopias,
surgio esta entrevista que se propone habilitar la posibilidad de explayar
algunas de las ideas, concepciones y propuestas alli vertidas. Su extensa
trayectoria en el campo del curriculum, la didactica y la formacion docente
nos interpela para pensar hoy el curriculum como un proyecto de formacién
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de sujetos y como un espacio de intervencion. Estamos convencidas de que
sus palabras se convierten en una invitacion para pensar y trabajar en la
construccion cotidiana de una sociedad mas justa, pluralista y democratica
para todos.

En lo personal, debo reconocer una inmensa emocion y gratitud por
poder realizar esta entrevista a quien ha sido mi maestra en los dltimos 25
afios.

Entrevistadora Sofia Picco

Para comenzar con esta entrevista, hemos considerado relevante retomar tu intervencion en
el panel “El devenir curricular en las carreras de Ciencias de la Educaciéon-FaHCE”, mas
precisamente, tu declaracion inicial que decia “el curriculum es expresién de una utopia”. Nos
resulta relevante si pudieras ampliar esta idea, la diferencia que hiciste entre “utopia” y
“utopismo” y, en definitiva, tu posicionamiento tedrico, epistemolégico y politico al respecto
porque consideramos que son ideas potentes para reflexionar en el contexto actual de las
universidades en la Argentina.

Entrevistada Maria Raquel Coscarelli

Esta idea de utopia liga fundamentalmente con el curriculum pensado en términos
generales, o sea, el curricullum mas de caracter normativo e institucional, porque
significa ponernos de acuerdo respecto de a donde queremos llevar la formacion de los
sujetos de los que se tratare, que tiene que ver, pensando en limites mas amplios, con un
proyecto politico y social. Entonces, ese proyecto liga con una idea de lo que queremos,
a donde queremos llegar, para qué tipo de entorno también. Dicho en un sentido mas
general, para qué tipo de sociedad estamos formando a las jovenes generaciones.
Siempre el curriculum esta ligado, seamos conscientes o no, con una forma de entender
la realidad.

En mi exposicion, me referi a la idea de utopia porque recordaba haberla
trabajado, en los afios ‘60 y '70, en la catedra de Ricardo Nassif®. El escribié un capitulo
sumamente interesante que se llama “Dialéctica de la educacién”?, donde trabaja la
concepcion de utopia respecto de la formacion y la pedagogia. En primer lugar,
reconstruye su propio recorrido por diferentes autores de los que toma elementos para
hablar de la utopia en la educacion. No se refiere especificamente al curriculum, sino a
la educacién y la formacién en general.

Por un lado, recupera a Brameld y una idea relativa al prospectivismo que
caracteriza a todo acto educativo, que pareceria que la época actual ha dejado de lado
en funcion de que la educacién es lo que aparece, lo real, lo que tiene unos limites sobre
los cuales no hay cuestionamiento. La idea de prospectivismo, desde mi punto de vista,
hay que rescatarla porque, si bien en el presente podria interpretarse como “ir un poco
contra la corriente”, significa tomar alerta de que estamos formando no solamente para
el presente, sino también para el futuro. Yo siempre digo que la formacidn, el propio

6 Ricardo Nassif fue profesor de la catedra de Pedagogia y también, entre 1958 y 1966, director del
Departamento de Ciencias de la Educacion en FaHCE-UNLP. Fue un reconocido pedagogo y, a su vez, maestro
de una generacidn importante de pedagogas como Maria Raquel Coscarelli y Julia Silber. (Se puede ampliar
en: https://es.wikipedia.org/wiki/Ricardo Nassif; Silber, 2007).

" En Nassif (1980).
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curriculum y cualquier proyecto aina los tres tiempos: pasado, presente y futuro.
Tenemos que conocer lo que ha pasado, el presente y también hacia donde vamos.

Por otro lado, en el capitulo mencionado, Nassif remite a varios autores, como,
por ejemplo, Freire, Mannheim y Furter. Este tltimo autor es quien diferenciaba entre
utopia y utopismo. La utopia, en coincidencia con lo que aparece en el diccionario, es la
mirada hacia ese lugar a donde queremos llegar, siempre esta presente, se asienta sobre
posibilidades y a ella tenemos que apostar de alguna manera. Tenemos que saber que
estamos educando para algo. En cambio, el utopismo es algo que no tiene visos de
realidad.

Me parece que vale la pena volver a Nassif porque planteaba que habia que tener
esperanzas para avanzar hacia la utopia y habia que programar el futuro. No se llega a
ese escenario utdopico solo por desearlo, como podria ser en el utopismo. Todos los
tiempos han tenido utopias. En términos pedagégicos, la utopia es fundamental en tanto
delinea a dénde dirigimos la formacion de nuestros sujetos y, en términos mas amplios,
significa pensar en un tipo de sociedad que, obviamente, para los criticos, tiene que ver
con un proyecto justo, de felicidad y de esperanza para todos.

Es dificil el momento actual porque el tecnicismo, en tanto version educativa del
liberalismo individualista en lo politico-social, se ha posicionado en la educacion y
dentro del curriculum en particular, y ha apostado a un progreso indefinido a través del
desarrollo cientifico y tecnoldgico. No sé si se le puede llamar utopia a ese estado de
situacion. Hoy se esta hablando mucho de inteligencia artificial, tecnologias digitales y
todo pareceria indicar que debemos formar en y para eso. Pero, también son validas
otras preguntas vinculadas a las finalidades, a los sujetos y al tipo de sociedad que
deseamos. ;Podemos proponernos la esperanza de una convivencia democratica para
todos? Yo sigo sosteniendo lo que analiza Nassif en términos de la importancia de la
filosofia y de tener una idea de hacia déonde se marcha, una idea que no esta del todo
configurada y que sobre el camino se va a ir modificando, que es lo mismo que pasa en
el curriculum y en la politica. La politica significa mirar el futuro, no en el sentido
partidario, sino en el sentido de pensar que se puede encausar un proyecto hacia algo
mejor para todos y no solamente para un grupo restringido. Esto ultimo, para mi, no es
utopia. La utopia es cuando se liga con un proyecto deseable para todos. Le doy un
sentido valorativo también.

S.P. Desde nuestra perspectiva, pareceria que las decisiones que se vienen tomando en los
ultimos meses en la Argentina por parte del gobierno nacional, avanzan hacia la construccion
de un proyecto en el que intervienen prioritariamente algunos grupos sociales (de la economia
concentrada, de intereses extractivistas, de intolerancia y violencia, etc.), pero las grandes
mayorias vuelven a quedar afuera, sin voz y sin lugar para participar. Tomando lo que
mencionabas previamente, nos animamos a preguntarte cdémo consideras que podemos pensar
y construir un proyecto mejor para todos en el contexto actual.

M.R.C. El problema es justamente como se construye esa sociedad mejor para todos. Es
un problema politico actual en el mundo, jaqueado por graves conflictos. Eric Sadin
plantea que, en Argentina, desde su punto de vista, el exceso de criticidad y de luchas
por el sentido han llevado a no dar soluciones a las nuevas generaciones ni a las
anteriores, por ejemplo, en cuestiones vinculadas a la desigualdad, la discriminacién y
la pobreza, entonces la biisqueda se encausa por el lado de la violencia y del
individualismo3.

8 Sadin (2024) a propésito de la visita del fildsofo francés a nuestro pais invitado por la Universidad Nacional
de Tres de Febrero (UNTREF).
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Podriamos establecer algunos vinculos, a modo de critica, con esta idea que se ha
planteado relativa a que la educacion adoctrina. ;Es el adoctrinamiento el camino para
alcanzar esa sociedad mejor para todos? Claro que no. Desde mi punto de vista, el error
ha sido aceptar la propuesta critica como mejor, como superadora, como una propuesta
cerrada y, a lo mejor, no hemos encontrado la manera, que a mi juicio es didactica, de
llegar a que los diferentes grupos -en la sociedad, en la universidad, etc.- vayan
planteando lo que piensan sobre determinadas cuestiones, situaciones o problematicas,
podamos arribar colectivamente a una conclusion y aceptarla, aunque no sea la maxima
o ultima conclusion/sintesis, pero ir aproximandonos por tramos sucesivos.

En relacion con esto, en mi maestria, aprendi algo con Oscar Oszlak que siempre
recuerdo. El habla de la gestion politica a nivel macro, pero con una perspectiva valida
para pensar la gestion del curriculum. Plantea que hay dos caminos: uno intelectivo y
otro interaccionista. El camino intelectivo presenta la idea, en general desde el Estado,
y se formula el camino que se considera correcto para llegar a alcanzar esa idea. En el
caso del curriculum, se podria decir “el curriculum es asi, vayamos en este sentido”. En
cambio, la alternativa interaccionista, es un camino mas largo, en el que las ideas surgen
exclusivamente del grupo y, por tanto, desalienta muchas veces. Entonces, en base a mi
experiencia en Hemoterapia, entiendo que estas ideas nos permiten pensar en un
camino intermedio para la intervencion en el curriculum: como coordinador de un
proceso de cambio curricular, hay que ir encontrando la manera de que el grupo sea el
protagonista, construya sus proyectos y se vayan procesando las distintas instancias en
ese camino; a su vez, hay una parte mas “intelectiva” respecto de plantear algunas ideas
direccionales, como, por ejemplo, el curriculum es un proyecto en el que se construye la
utopia, los fundamentos tedricos pertinentes, etc. Luego el mismo se debe ir
configurando “interactivamente” y en sus rasgos singulares cual sera ese curriculum y
cual sera el camino para acercarnos a la utopia.

Estamos hablando de la utopiay de como no adoctrinar. La accién de un educador
y de un disefiador curricular es politica. Es un camino que se va construyendo, hay una
ideay se la va evaluando segin los momentos y los propios sujetos. Todo el tiempo se va
construyendo con otros: sujetos, lecturas, investigaciones, etc. Como dice Graciela
Frigerio, se trata de una “normatividad de textura abierta” permeable a los sentidos que
los sujetos le asignan en su interpretacion.

S.P. En distintos escritos de tu autoria y en tus clases, siempre has trabajado de una manera
compleja las relaciones entre curriculum e institucion. Nos gustaria si pudieras desarrollar
estas relaciones evidenciando esa trama constitutiva del curriculum que ancla siempre en una
institucion y que construyen mutuamente sentidos.

M.R.C. Para mi, entre el curriculum y la instituciéon se presentan una tensiéon y una
contradiccion similar a la que hay entre la politica y la realidad, porque el curriculum se
asienta sobre una tension basica representada, por un lado, por la utopia, aquello a lo
que queremos llegar, como dije mas arriba, y se liga, por otro lado, con la institucién y
con la normatividad.

La normatividad clasica intenta de alguna manera homogeneizar porque, por
mas que se construya de manera colectiva, se genera un parametro al que todos tenemos
que responder. La solucidn, para mi, desde el curriculum, seria que ese parametro sea
amplio, dinAmico, permeable y que permita revisiones permanentes. Y ahi viene el rol
de la didactica y de otras instancias institucionales para alimentar ese curriculum.

El curriculum tiene una dimension que es normativa, formal e institucional, que
esta planteada desde los origenes de la teoria curricular porque nace en Estados Unidos
con la necesidad de tener un proyecto para una sociedad de nuevo tipo. En cualquier
instancia, toda intenciéon de diseiio curricular institucional implica tener una idea
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normativa, institucional mas o menos homogénea, lo que no quiere decir que la
formacion excluya opciones electivas. El tema que hay que plantear es el caracter
democratico y plural de esa homogeneidad, y si es corregible o no. Entonces, la tension
se presenta entre el curriculum y la realidad. Mientras que la normatividad para la
perspectiva técnica pareceria tener un caracter inapelable, para la perspectiva practica,
con autores como Schwab y Stenhouse, por ejemplo, es indispensable considerar las
resignificaciones que los docentes introducen en y desde sus practicas a esa
normatividad.

Desde mi perspectiva, hay una tension que se establece entre el campo curricular
y la institucion a la que tiene que representar. Hay una necesidad de una biisqueda de
cierta normatividad saludable y necesaria para la convivencia, mientras que la realidad
va dictando la afluencia permanente de los cambios en funciéon de los actores, sus
historias, sus trayectorias, etc. Se genera una percepcion singular que tiene que ver con
las historias institucionales, las historias de vida e inclusive con ciertas historias que
han dejado sedimentadas determinadas configuraciones en las instituciones, como, por
ejemplo, los mitos, las leyendas y toda una cultura que hay que tener en cuenta.

A su vez, generar un proyecto es la base de la politica. Coordinar un proyecto
politico, institucional y curricular, de manera justa y con ideas que surjan del trabajo
colectivo, es un proceso arduo, complejo, y que va cambiando a la propia institucién. El
camino que se transita en el diseiio, desarrollo y evaluacién curricular va modificando
las condiciones de la institucion, siempre y cuando sea un proyecto transformador, si
no, se puede repetir inextenso el statu quo.

En el Panel “El devenir curricular en las carreras de Ciencias de la Educacion-
FaHCE”, quise dar cuenta de como ha cambiado el curriculum en nuestra Casa de
Estudios, mostrando algunos cortes significativos, y como ellos son simientes sobre las
que se asienta el diseiio curricular vigente. Yo proponia una mirada transversal desde
el punto de vista curricular y entonces me remonté hasta los origenes con Joaquin V.
Gonzalez y Victor Mercante, especificamente en lo que respecta a la formacion de
maestros y profesores. A esta primera etapa, la denominé “las simientes institucionales
y sus rastros”. La investigacion casuistica de Victor Mercante era muy importante y
destacada en todo el mundo. La formacidn de profesores en la Seccion Pedagoégica entre
1906 y 1914, y en la Facultad de Ciencias de la Educacion entre 1914 y 1920, se gesto y
desarrollé en el marco de un proyecto fundacional integral para la Universidad Nacional
de La Plata.

Luego, dando un salto importante en la historia, me detuve en “la Universidad
peronista” entre los afios ‘40 y '50. Me referi a estos afios porque me parecia muy
interesante algo que podria relacionar con un viejo trabajo francés en el que se hablaba
de democracia interna y externa. En el caso del peronismo, se podria decir que se dio un
proceso de “democracia externa”, en tanto la universidad y la educacion se abrieron
para otros, apareci6 la gratuidad y el otorgamiento de becas que permitieron el ingreso
de otros sectores sociales hasta el momento excluidos, aunque no de manera masiva.
Por su parte, la “democracia interna” se lesiond porque se prohibieron los centros de
estudiantes, habia una direccién muy autoritaria, etc. Lo ideal seria lograr, desde este
enfoque, que se articule una democracia externa y una interna porque, si no, después se
pueden generar distorsiones de los proyectos. Es decir, calidad en todos sus términos
de acceso, permanencia, contenidos valiosos y relaciones vinculares democraticas.

A continuacion, habia identificado “la tradicién humanistica disciplinar con
tendencias técnico-aplicativas” en los aiios 60 y '70. Este periodo es del que mas sé
porque lo puedo verificar en mi propia historia. Tiene a su vez etapas: una primera etapa
que yo representaria con la pedagogia general de Ricardo Nassif, mas ligada a la filosofia
y al avance que entrafiaba esa impronta reconstructiva excelente que él planteaba en
torno a buscar todas las raices de la educacion en las distintas tendencias, luego
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sistematizarlas y asi postular el lugar de la pedagogia en todo ese campo. Nassif
proponia la legitimidad de un enfoque pedagogico en el que se preservaran los intereses
y la especificidad del objeto educaciéon. Desde este posicionamiento, la pedagogia
necesita del concurso de todas las ciencias de la educacion y de su indispensable
enfoque integrador.

A nosotros como estudiantes, en ese momento, nos parecié maravillosa la
apertura de su pensamiento respecto de incorporar el enfoque econdmico, del
desarrollo, de lo social, de las ciencias, etc., porque entendimos que tenian una mayor
visibilidad en la realidad, a diferencia de los planteos precedentes mas vinculados a la
filosofia y a los valores. Estos debates formaban parte de un proceso que estaba llevando
a cabo el propio Nassif y que compartia con nosotros. Paralelamente, comenzaron a
discutirse las teorias de la dependencia en el conjunto de las ciencias sociales y a
construirse un posicionamiento critico al respecto. Entonces, la mirada de la realidad
fue seguida por una mirada criticista de la realidad, acompaiiada por la biusqueda de
nuevas utopias, entre otras, como las de Ivan Illich, vinculadas a la desescolarizacion, y
otras, de critica al desarrollismo ligado con posturas cientificistas.

Estas cuestiones fueron, en aquel momento, muy importantes porque
permitieron incorporar en el curriculum todas estas disciplinas aplicadas a la educacion
en el marco de las disputas entre pedagogia y ciencias de la educacidn, tensiéon que se
resolviéo a favor de las ultimas, desechando una mirada integradora propia. En el
contexto de la FaHCE-UNLP, por ejemplo, en 1959 se aprobd el plan de estudios de
profesorado en Ciencias de la Educacion, con el que yo me formé, que reemplazaba al
anterior de profesorado en Pedagogia.

Me parece que, para los intereses que nos convocan, puede ser interesante
profundizar en el sentido de las didacticas que yo cursé. Las didacticas eran muy
generalistas, pero abstractas, muy ligadas a la normatividad mas que a la mirada del
aula. Supuestamente esos principios mas generales nacieron desde el aula, pero ya
estaban condensados en la didactica de Larroyo, de Nérici y de los avances que fueron
para nosotros Stocker y Mattos. A mi me parece que la didactica general siempre ha
estado mas ligada a la normatividad. También, cursé didacticas de los niveles del
sistema educativo, pero, si bien en el mundo habia algunos desarrollos, en nuestro pais
todavia eran campos muy incipientes.

Ademas, con respecto al curriculum, recuerdo que se veia muy poco todavia; con
Celia Garritano, por ejemplo, una profesora vinculada a Nassif, tuvimos acceso a las
unidades de trabajo y al Plan Dalton, a algunos proyectos mas concretos. A finales de los
afios ‘60 y principios de los '70, recién se comenzaba a mencionar el curriculum en las
didacticas de autores nacionales como Combetta y Sarubbi. Se veia algo de curriculum
en materias como Sociologia o Politica de la Educacion, pero siempre desde un plano
mas institucional.

En el plan de estudios con el que yo cursé, las didacticas de los niveles medio y
superior estaban agrupadas en un solo espacio curricular. Mas adelante en el tiempo, a
partir del plan de estudios que se aprobd en 1986, se crearon dos asignaturas: Didactica
Media y Observacion y Didactica Superior y Observacion. En la década del ‘80, con el
retorno de la democracia, ademas de la apertura tedrica y académica que significo, hay
que considerar el rol de la Asociaciéon de Graduados en Ciencias de la Educacion. En la
década del '90, me hice cargo por concurso de la catedra Didactica Superior y
Observacion y, posteriormente, el equipo docente de este espacio se responsabilizé por
el dictado de Teoria y Desarrollo del Curriculum en el plan de estudios del afio 2002,
aun vigente.

Retomando los grandes momentos que habia marcado para el Panel, considero
que entre los afios '60 y '75 se puede identificar: la transicion entre la filosofia y la
pedagogia de corte filosoéfico, la pedagogia sistematica de Nassif, los aportes de las
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disciplinas socioeconémicas de mayor entidad real, la criticidad reproductivista vy,
después, dentro de esta corriente emergio la criticidad propositiva. Tal vez aqui se
podria pensar como la criticidad propositiva vino a poner de relevancia la idea de la
utopia. En la criticidad reproductivista, se planteaba una utopia desgajada de la
educacion, la utopia pasaba por otro lugar, por la lucha armada, la lucha politica extra-
educativa, pero aqui la utopia no tenia posibilidades de construccion en la educacion.

Sobre todo, en nuestro pais es importante mencionar, como periodo que ha
marcado el devenir curricular, a “la Gltima dictadura civico-militar y al autoritarismo”
asociado que cal6 fuerte en las instituciones. Luego, “el florecimiento democratico” en
los afios ‘80 y, seguidamente, “la ampliacion disciplinar y los sesgos eficientistas” de los
afios ‘90 en un contexto de politicas neoliberales, aunque con caracteristicas propias en
nuestro pais a diferencia de otros lugares del mundo.

Desde mi punto de vista, en los aiios ‘90 no se habia producido un
cuestionamiento del Estado tan importante como el actual. En educacién, por ejemplo,
me parece interesante, sin dejar de cuestionar el marco politico de esa época, rescatar
el trabajo de Cecilia Braslavsky. Esta pedagoga realizé un rescate al campo pedagogico
y les dio entidad a categorias como mundo contemporaneo, curriculum, al vinculo entre
la Universidad y los Institutos Superiores de Formaciéon Docente, etc. En esos afios,
aparecia el curriculum como un tema importante, un creciente debate curricular, se
producia una ampliacién del campo, especialmente con los desarrollos de Alicia de Alba
y Angel Diaz Barriga desde México que tuvieron gran impacto aqui, y una diversificacién
de las practicas profesionales. Se amplia también la estructura de la participacion,
incluyendo en el debate curricular a otros sujetos que aportaban nuevas visiones y
experiencias para enriquecer el curriculum.

Fui tratando de pensar estos periodos como tendencias en relacion con el sentido
asociado al “devenir curricular” como proceso de evaluacion permanente y aglutinante
de sentidos, esfuerzos y sujetos en el marco del Departamento de Ciencias de la
Educacion (FaHCE-UNLP). Me parecia que era importante atravesar todos los periodos
histéricos con una mirada curricular porque, de alguna manera, el andlisis de un
curriculum implica también analizar su pasado, como dije al principio. La plasmacion
de un nuevo diseiio curricular es el resultado de un complejo proceso de relaciones y
tensiones en el que confluyen distintos sujetos. Aun cuando una propuesta curricular
resulte hegemonica, otros proyectos continiian accionando desde el curriculum real.
Esta es la tension entre el curriculum formal y el curriculum real, a la que referia
previamente, con anclaje institucional.

También, es un ejemplo de como la institucion cambia sus condiciones de
produccion, porque la resultante es un determinado curriculum, pero todo ese proceso
de disputas impacta sobre la concepcion institucional, sobre el sentido de las
asignaturas, sobre los contenidos que se ensefian. Y estos procesos del curriculum real,
que van conformando su territorialidad, sin aparente cabida en el curriculum formal,
pueden plasmarse en un nuevo curriculum institucional en otro momento de la historia.
En otras palabras, es la propia tension institucional entre lo instituido y lo instituyente.
Para mi, hay que estudiar muy bien, en los enfoques histdricos y en los actuales, esos
flujos que aparecen y que nosotros los llamamos protocurriculum.

S.P. Teniendo en cuenta tu experiencia como asesora en temas de curriculum y tu participacion
en diferentes instancias de disefio curricular, nos gustaria conocer cuales podrian ser para vos
las &reas prioritarias a las que deberia atender un curriculum en la actualidad, especificamente
un curriculum destinado a la formacién docente.

M.R.C. En primer lugar, considero que hay que recuperar las areas vigentes en cualquier
plan de estudios, desde las que se viene trabajando, generando experiencia y
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construyendo saberes en todos estos afios y que las sucesivas evaluaciones han
confirmado positivamente.

En segundo lugar, las practicas profesionales deberian tener un lugar destacado,
pueden ser un eje o un espacio de organizacion curricular. Se pueden tomar varias
categorias tedricas, por ejemplo, Alicia de Alba recupera un trabajo precedente de
Roberto Follari, en el que el autor alude a las practicas profesionales emergentes,
tradicionales, mas consolidadas y residuales. En trabajos recientes, esta autora, desde
una concepcion semiotica aporta la idea de contornos sociales en los que fluyen
distintos significantes anticipatorios del futuro, pero también rémoras del pasado.

Actualmente, también considero que hay que darle lugar, con fundamentos
solidos y criticos, a las areas conformadas por las tecnologias digitales y la inteligencia
artificial, las problematicas ecoldgicas, la justicia social y los temas de la diversidad (de
género, cultural, territorial, etc.).

Con respecto a esta ultima cuestion, siempre hay una tension en el campo del
curriculum, porque siempre hay una tendencia a la homogeneidad y es una tendencia
que la ratifican las pruebas de evaluacion. Entonces, la diversidad pareciera que puede
quedar relegada, aun estando presente y mencionada a propdsito en el curriculum. Ha
habido en la ensefianza superior muchas opciones que intentaron dar una respuesta
curricular a esta problematica, entre ellas, por ejemplo, la generacion de universidades
multiculturales independientes de las universidades habituales. Personalmente, no
estoy de acuerdo con esta separacion. Otra opcion ha sido plantear un curriculum
general, comiin, permitiendo que cada region incorpore los aspectos especificos de sus
culturas, pero esto también pueden conducir a propuestas tan diferenciadas que se
pierdan los contenidos y nociones comunes, como la idea de nacion. Otras alternativas
han propuesto dejar la atencion de la diversidad librada al trabajo del docente en el aula,
aunque también es una alternativa que demanda ciertos cuidados para que la
diversidad no quede como una cuestion de resolucién individual, de beneficencia o de
folcloritos o “cosas curiosas”, como decia Isabel Hernandez, sino para que se visibilicen
realmente los sujetos y las voces silenciadas desde una perspectiva histérico-critica. En
sintesis, la diversidad esta acosada desde miradas vinculadas a la curiosidad hasta otras
que la dejan obnubilada por las pruebas de evaluacidon que conducen a que el docente
enseiie para evaluar.

Repasando, estos ejes que, para mi, podrian ser las practicas profesionales, lo
tecnologico, la ecologia y la diversidad, estarian atravesando a todo el curriculum y
serian ejes que no se podrian encasillar en una sola materia. Esto demandaria una
dinamica especifica de trabajo curricular e institucional. Se podrian establecer nicleos
curriculares compartidos por diferentes docentes, donde haya un mayor vinculo entre
las distintas disciplinas y estas cuestiones sean discutidas en torno a como se trabaja a
lo largo de toda la carrera. Puede suceder que estos temas estén ya tratados en algunas
asignaturas, pero es también importante articularlos a las practicas de ensefianza de
todos los espacios, de manera explicita, y en el marco de discusiones colectivas.

Desde el punto de vista del desarrollo curricular y de un proceso de evaluacion
permanente, se podrian sistematizar las distintas propuestas de trabajo que se han ido
gestando en términos de curriculum real y ver qué articulaciones y modificaciones se
pueden hacer para abordar estos y otros ejes que se definan en el marco de la
institucion.

Ademas, quiero destacar lo que plantea Angel Diaz Barriga en cuanto a las dos
lineas que se disputan el curriculum en el presente. Para este autor, se evidencian dos
grandes lineamientos polares con sus atributos y, obviamente, sus mestizajes: por un
lado, la perspectiva tecnicista, con rasgos como la estandarizacion, la evaluacién y el
financiamiento asociado, y, por otro lado, un desarrollo critico, basado en la
investigacion y, como no podria ser otra manera, en la proyeccion social. También, en
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base a este autor, es importante considerar la posibilidad de nutrir al curriculum con
investigacion acerca del mercado de trabajo, de los docentes, de los alumnos, de los
contenidos, etc.

S.P. ;Cudl seria tu opinidn respecto de la posibilidad de disefar un curriculum por problemas
o areas que desdibujen los espacios curriculares actuales, algunos de ellos, tal vez la mayoria,
mas definidos en términos disciplinares?

M.R.C. Desde mi perspectiva, ahi tenemos otro limite que es el de la institucion macro
porque, desde el punto de vista de la CONEAU o de los organismos ministeriales que
después evaliian y acreditan una determinada carrera, el curriculum tiene que tener un
cierto diseiio. No obstante, no esta vedada la discusion.

Es interesante analizar la experiencia del plan modular de México, por ejemplo.
Era una propuesta mas audaz de plantear el curriculum por grandes problemas y los
distintos espacios curriculares debian confluir en su abordaje. De esta manera, se
desdibujaban las disciplinas. Si bien hubo muchos inconvenientes en su puesta en
marcha, laidea de tomar grandes problemas sociales como ejes de trabajo fue relevante.

Yo creo que tienen que coexistir ambas formulaciones: las cuestiones
disciplinares con una muy buena articulaciéon. También, podria ser posible pensar en la
existencia de espacios curriculares como seminarios, mas dinamicos, dictados por un
grupo de docentes, formados en distintos campos, que se dediquen al estudio de
cuestiones de actualidad.

S.P. En relacidn con estas cuestiones, convendria introducir otro aspecto sobre el que nos
gustaria conocer tu opinion y que se refiere a las relaciones entre didactica y curriculum.

M.R.C. Hay campos constituidos en las ciencias de la educacién que no se pueden
desconocer, como puede suceder con la pedagogia o la didactica, por mencionar las que
mas conocemos por nuestra especializacion. Hay otros campos, como le puede suceder
al curriculum, que esta diluido en los abordajes de administraciéon de la educacion,
politica de la educacion, historia de la educacion, sociologia de la educacién, etc. ;Esto
implica la dilucién del campo o hay un niicleo que es propio del campo curricular? Para
mi, el curriculum tiene problemas similares a la pedagogia, en tanto tiene un nicleo
propio y también amalgama otras perspectivas disciplinares.

El curriculum, a su vez, tiene una dimension normativa e instrumental que es
importante, que involucra la traduccion en la practica de estas concepciones, como
mencioné previamente, y tiene la importante afluencia de la didactica. La didactica,
pensada también en sentido amplio, formal y no formal, esta brindando al curriculum
noticias de manera permanente de la realidad, que tiene su marco en el curriculum
prescripto y, ademas, tiene su posibilidad de disputarle a esa formalidad lo que la
realidad indica. En el didlogo entre el curriculum y la didactica hay una via de recepcion
de larealidad por parte del primero, por el anclaje en la ensefianza que tiene la segunda.
El curriculum tiene diversas manifestaciones, como puede ser un libro de texto escolar,
una prueba evaluativa, una clase, todas son realizaciones del curriculum, pero, a su vez,
éstas son “ventanas” desde las cuales mejorar lo que esta planteado.

Estas consideraciones son validas, desde mi punto de vista, para pensar el
curriculum como propuesta de formacién en el marco de una instituciéon y como campo
disciplinar porque, en cualquier caso, la realidad tiene que ser una permanente
retroalimentacion de lo que esta en la norma.

Las discusiones epistemoldgicas actuales no plantean esos campos disciplinares
tan cercenados, limites claros entre didactica y curriculum en cuanto a lo que nos
convoca en este momento, sino que hay un solapamiento de campos, hay zonas difusas
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e hibridas. Me parece que no se habla de “patrimonio disciplinar”, sino mas bien de
enfoques y de zonas comunes, que son las zonas mas ricas, ademas. Hoy no sodlo crece el
conocimiento por la via de la ultra-especializacion, sino que el conocimiento crece de la
interdisciplina y del vinculo con la practica.

S.P. Llegadas a este punto, consideramos que hemos podido conversar con vos cuestiones
sumamente interesantes con respecto al curriculum. Aparecen en tu presentacion puntos
claros que nos ofrecen la posibilidad de seguir pensando y construyendo diariamente practicas
de ensefianza que den concrecion al derecho a la educacion superior publica, gratuita y de
calidad.

Nos despedimos con las esperanzas renovadas con respecto a que nuestro trabajo
cotidiano como docentes en las aulas contribuye a la cimentacién de un horizonte utépico que
contiene una sociedad mas justa, pluralista y democratica para todos.

Muchisimas gracias.
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Resumen:

El presente articulo sistematiza la experiencia de la Catedra de Practica Docente Il y Residencia
del Profesorado en Ciencias de la Educaciéon de la Facultad de Humanidades de la Universidad
Nacional de Catamarca, focalizdndose en el trabajo con diarios de aprendizaje como dispositivo
de escritura reflexiva. En los procesos formativos de practicas docentes y residencias, la
utilizaciéon de formatos narrativos y diarios se ha incorporado a partir del giro narrativo y la
inclusién de perspectivas sociocriticas en el campo de la educacién. Ademas, se ha potenciado
la presencia de actividades de escritura como opciones metodoldgicas para fortalecer los
procesos reflexivos en los trayectos de formacion docente A partir de una reconstrucciéon
analitica, se presentan las diferentes instancias de trabajo desarrolladas durante el afio 2023,
las perspectivas tedricas y algunas de las producciones de los estudiantes, con el fin de
responder a las preguntas de investigacion formuladas por el equipo docente: ;Cémo
desarrollar procesos reflexivos orientados a formar profesionales criticos en la practica y
residencia? ;Qué dispositivos se pueden emplear para gestar la experiencia reflexiva? A partir
de la recuperacion de las voces de los estudiantes y la lectura de los trabajos presentados en el
coloquio final, consideramos que la escritura y los procesos de acompafiamiento son un eje
clave para que el dispositivo pedagdgico de formacion genere y posibilite la reflexion como una
dinamica instalada en la experiencia de formacién en las practicas preprofesionales.

Palabras claves: Practica Docente - Reflexidn - Dispositivo - Escritura
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Reflective writing in learning diaries as a key device in teacher training in teacher internships
and residencies

Abstract:

This article systematizes the experience of the Chair of Teaching Practice II and Teacher
Residency in Educational Sciences of the Faculty of Humanities of the National University of
Catamarca, focusing on the work with learning diaries as a reflective writing device. In the
training processes of teaching practices and residencies, the use of narrative and diary formats
has been incorporated based on the narrative turn and the inclusion of socio-critical
perspectives in the field of education. In addition, the presence of writing activities has been
promoted as methodological options to strengthen reflective processes in teacher training
paths. Based on an analytical reconstruction, the different work instances developed during
the year 2023, the theoretical perspectives and some are presented. of the students'
productions, in order to answer the research questions formulated by the teaching team: How
to develop reflective processes aimed at training critical professionals in practice and
residency? What devices can be used to create the reflective experience? From the recovery of
the students' voices and the reading of the works presented in the final colloquium, we
consider that writing and the accompanying processes are a key axis for the pedagogical
training device to generate and enable reflection as a dynamics installed in the training
experience in pre-professional practices.

Keywords: Teaching Practice - Reflection - Device - Writing

Una presentacion necesaria

Como catedra de practica y residencia partimos del supuesto que sostiene, considerando las
perspectivas criticas de la Didactica y del Curriculum, que los/las residentes no son “meros”
ejecutores de clases”. Por ello, es necesario redefinir la experiencia de la Residencia Docente
para no reproducir una concepcidon “aplicacionista”, de tipo hipotético-deductivo donde la
practica se comprende “como el lugar de aplicacién de la teoria, de lo particular frente a lo
universal de los enunciados, el lugar donde la técnica, en nuestro caso de ensefianza, es llevada
al acto, sin importar mucho la situacion y sus caracteristicas ni las caracteristicas y condiciones
de los alumnos” (Souto, 2009:34). Nuestro trabajo en la catedra de Practica Docente 2 y
Residencia del profesorado de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Humanidades de la
Universidad Nacional de Catamarca intenta dar cuenta de los cambios de paradigmas de
pensamiento en las Ciencias Sociales y Humanas: un giro hacia la narrativa (Mc Ewnan Hunter
y Egan Kieran, 2005), la redefiniciéon del campo de las practicas (Davini 2015 y Sanjurjo, 2020)
residencia como dispositivo de formacién (Souto 2011 y 2017) haciendo foco en la mirada
reflexiva sobre la practicay lo que sucede en la clase. Los residentes son docentes en formacion
que necesitan experimentar procesos reflexivos, tomar decisiones para pensar y concretar sus
clases, disefiar, desarrollar, evaluar situaciones de aprendizaje (respetuosas de las
caracteristicas de los/as estudiantes, segtin las necesidades y particularidades de la institucién
de residencia) y los aspectos epistemoldgicos y didacticos implicados en los contenidos a
ensefar.

En este articulo proponemos sistematizar una de las actividades de aprendizaje del afio 2023
realizada en los diarios de aprendizaje. La consigna propuesta a los residentes consistié en
el planteamiento de situaciones problematicas que devengan en construcciones de
hipétesis de trabajo para sus intervenciones didacticas. Retomando a Steiman (2018) les
propusimos a los estudiantes elaborar preguntas “desde la mirada del que investiga, del que
ensefla, del que aprende.” (p. 12) y con el proposito de “Recuperar, para abordar
reflexivamente, las trayectorias educativas de los/as estudiantes, para problematizar
supuestos, creencias y saberes construidos en las biografias escolares en relacion de
resignificacion con los aportes del campo de las Ciencias de la Educacion” (Programa de la
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catedra, 2023). Las hipdtesis de trabajo las escribimos antes de ingresar a las instituciones de
residencia, y de ser necesario podrian ser reescritas, para luego presentarlas y debatirlas
durante el coloquio final, a partir de los indicios recuperados en este proceso de sus practicas
de ensefianza.

Esta actividad se fundamenta en dos posicionamientos:

1) En las catedras de Practicas y Residencia Docente una categoria clave y eje de abordaje es
“la enseflanza”, y para nosotros es fundamental “ensefiar a ensefiar ensefiando” (Salit, 2017°y
2020) Retomando el trabajo de Edwards (1997) asumimos que el contenido en su existencia
material se transmite en una forma determinada, y por ello, la forma que asume aporta y
configura sentidos y significados, reconfigurando la propuesta de trabajo. Por ello, forma-
contenido son indisolubles. Es asi que al ensefiar ensefiamos: experimentamos clases,
actividades, evaluaciones; por tanto practicas de ensefianza y de aprendizaje (Steiman, 2018)
0 sea practicas docentes.

2) Una consigna de escritura delimita y organiza una forma de reelaboraciéon de los
saberes, retomando a Carlino (2005) sefialamos que escribir requiere de articular lo que
sabemos en relacion a una demanda (la consigna) que ordena y dispone procesos de
aprendizaje que no ocurren en su ausencia, por ejemplo la reelaboracién de ideas o categorias,
“... aprender los contenidos de una materia es una tarea doble: apropiarse de un subsistema
conceptual-metodolégico y también de sus practicas discursivas caracteristicas ya que una
disciplina es un espacio discursivo y retdrico tanto como conceptual (Bogel y Hjortshoj, 1984 en
Carlino, 2005: 25)

En las primeras semanas del mes Mayo de 2023 inici6 el Seminario 1 ;Son posibles las practicas
reflexivas? En el guién de clase del 12 del mes de Abril les propusimos a los estudiantes
“;Ustedes qué preguntas se hacen? Desde su lugar de aprendices o el que redefinen en este
trayecto formativo”; mientras que nosotros, como equipo de catedra nos preguntamos ;Co6mo
desarrollar procesos reflexivos orientados a formar profesionales criticos en la practica
y residencia? ;Qué dispositivos se pueden emplear para gestar la experiencia reflexiva?
Son esas preguntas las que retomamos ahora, en esta reconstruccidn critica de la experiencia
(Jara Holliday, 2011)

La hipétesis de trabajo en la catedra de Practica docente Il y residencia

Proponemos la reconstruccién de la experiencia atendiendo al sefialamiento de Jara Holliday
(2011) cuando precisa que la finalidad de la sistematizacion es, no solo ordenar y recuperar
los datos o informaciones, sino lograr aprendizajes criticos. La importancia de recuperar una
propuesta de trabajo en una catedra se justifica ya que toda experiencia es un proceso histérico
y social, de caracter complejo, donde las acciones y los sujetos estdn enmarcados en las
situaciones, las intenciones y los marcos de referencias que enmarcan este proceso vital
singular son el foco de nuestro analisis. Para ello, abordaremos el programa de catedra como
documento que explicita nuestros compromisos y posicionamientos epistemolégicos y
didacticos con el disefio de una propuesta didactica para la formacién docente en una unidad

9Salit Celia (2017) en su conferencia “El desafio de transmitir una experiencia de formacién en el Espacio de
Residencia” sefiala que las practicas y la residencia son instancias formativas en las cuales irremediablemente
ensefiamos a ensefiar y eso sucede al mismo tiempo que ensefiamos ensefiando. Debido a ello sucede que, cuando se
ensefia acerca de la enseflanza, esta se tematiza, se convierte junto a los saberes vinculados a ella, en tema, en
contenido. En el mismo acto de la transmisién, al poner en juego determinadas opciones metodolégicas y no otras,
se van desplegando ciertas “maneras de ensefiar”, y se van mostrando “esas maneras es decir”, se van visibilizando
formas y significaciones que de lo contrario quedarian veladas, opacadas y no habilitaria la posibilidad de
transparentar las opciones asumidas al ensefiar en procesos de formacion.” Agosto de 2017 Jornadas de Ciencias de
la Educacién Catamarca UNCA
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curricular, los guiones de clases que son nuestras planificaciones particulares de las clases y
los diarios de aprendizaje de los estudiantes que cursaron en el afio 2023.

La consigna de formular hipétesis para las clases de residencia docente surgié en relacién a
tres aspectos claves de nuestra propuesta de trabajo de la catedra son:

1) La importancia de atender a la relacién forma-contenido, siguiendo a Camilloni (en
Anijovich y otros 2009) que senala la importancia de atender, en la formacidén inicial, la
concrecidon de experiencias de ensefianzas coherentes, es decir que se ensefia a reflexionar
reflexionando. En conexién con el trabajo Alliaud (2003), Jackson (2009) y Davini, (2015) que
sefialan la importancia decisiva que tienen experiencias escolares previas en la configuracion
de un fondo de saberes y sentidos sobre las practicas de ensefianza y su impacto en los saberes
del oficio docente. Cuestidn considerada en el Programa de Catedra en el Eje articulador 1: “Las
biografias escolares, las practicas docentes, las practicas pedagogicas. Escrituras, memorias y
saberes” y en el Taller de Narrativas Pedagégicas. Trabajar con preguntas problematizadoras
respecto a supuestos y creencias resulta una via de abordaje al fondo de saberes construidos
en trayecto previo al profesorado para desarticular y rearticular sentidos y significados con
relacion al oficio docente.

2) Para formar docentes reflexivos (Steiman, 2018) es necesario un dispositivo (Souto, 2017)
que posibilite la reflexiéon como actividad central del aprendizaje del oficio (Perrenoud) por
ello el Seminario 1 “Son posibles las practicas reflexivas”. Siguiendo la propuesta de Steiman
(2018) les propusimos a los estudiantes: “;Qué preguntas se hacen desde su posiciéon como
aprendices o desde la que redefinen en este trayecto formativo?” Y nosotros, que siempre
hacemos los mismos recorridos que les proponemos a los estudiantes de la catedra, nos
preguntamos: ;Son posibles las practicas reflexivas? Ante esta pregunta nuestra hipotesis de
trabajo es: la escritura posibilita la reflexion de la propia practica convirtiéndose en un
dispositivo para el trayecto formativo de la residencia. La escritura se convierte en el eje
articulador de todo el proceso, posibilitando practicas reflexivas. Esta tarea de escritura luego
se recuperd en el coloquio final.

3) Esta propuesta de trabajo requiere otras modalidades de acompafiamiento y evaluacion.
Por lo que ampliamos la propuesta de evaluacion final de la catedra. Atendiendo al cambio de
paradigma en el campo de formacidén de las practicas, en términos de evaluacién se reemplazo
la clase modelo (o también llamada clase final) por otras evaluaciones que se adecuan a los
enfoques de reconstruccion narrativa de la experiencia o portafolio de las clases. La finalidad
didactica es utilizar una modalidad que “refleje el proceso formativo realizado y fomente la
reflexién sobre la accién” (Schon en Steiman, 2018) una vez sucedidas las instancias de
practicas y residencia. En nuestra catedra utilizamos el diario de aprendizaje y las
reconstrucciones de clases (resefias de clase, ver Anexo) durante el cursado y en el momento
de coloquio la produccién de tres textos: a) una narrativa pedagogica, b) la hipétesis de trabajo
y c) el informe de visitas formativas (otras practicas docentes). Cada uno de estos textos
representa un tipo textual diferente y hace visible diferentes aprendizajes logrados por los
residentes.

Los estudiantes del profesorado de Ciencias de la Educacién realizan su residencia en los
Institutos de Educacién Superior del San Fernando del Valle de Catamarca: Instituto de
Educacién Fisica (ISEF) donde se forma a los profesores de Educacion Fisica (de gestion
publica), Instituto de Artes y Comunicacién (ISAC) donde se forma los profesores de lenguajes
artisticos y carreras de tecnicatura en relacion a la comunicacién y cultura (de gestién publica)
y San Pio X donde ubica la oferta de los profesorados en Ciencias de la Educacion, Filosofia e
Inglés (de gestion privada). Ademas para conocer otros desempefios profesionales realizamos
visitas formativas a la Direccién de Programas Educativos Especiales dependiente de la
Secretaria de Planeamiento Educativo y a la Direcciéon de Educacion Superior dependiente de
la Secretaria de Gestion Educativa en el Ministerio de Educacion de la Provincia y ala Direccidon
de Educacidn a Distancia de la Facultad de Humanidades UNCA donde se dictan las carreras de
Licenciatura en Educacion Especial y en Gestidon Educativa.
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Anclajes teodricos del encuadre de la catedra

Entendemos el proceso formativo en las practicas preprofesionales desde la definicién de
Ferry (1997), formar es “[...] la dinamica de un desarrollo personal” en tanto que “[...] formarse
es objetivarse y subjetivarse en un movimiento dialéctico que va mas alla, mas lejos [...]” (fdem:
99) para su concrecion es necesario espacios y tiempos de formaciéon que faciliten la reflexién
a través de mediadores y en el entramado de sujetos, saberes y practicas. Otro elemento
fundamental es cdmo la experiencia vivida y reflexionada puede ser oportunidad de aprendizaje.
Aqui hay un nucleo clave de problematizaciéon de las practicas en la formacién docente y
profesionales en general. Estas son una vivencia del sujeto en su acercamiento al campo de
desemperfio profesional. La cuestidn es: ;Qué es una experiencia y cémo se puede aprender de
ella?
Como ensefiantes sabemos que podemos estar desarrollando nuestro programa,
siguiendo nuestros planes, realizando las actividades previstas; nuestros
estudiantes pueden estar llevando a cabo todo lo que esperdbamos, y adin asi no
haber vivido nada, ni interesante, ni relevante en todo ellos. Podemos estar
ocupados en el desarrollo de programas y actividades para la ensefianza, tratando
de conducirnos segtin un plan y en el fondo, lo que se esta dirimiendo en el mundo
de los significados y sentidos de lo que ocurre en el aula, en nuestro alumnado y
en nosotros mismo, estd en otro lugar, en otra cosa. Lo fundamental de la
enseflanza transcurre por terrenos sutiles y misteriosos. Lo que se capta, lo que
llega, lo que queda, lo que nutre, lo que marca, lo que de verdad se aprende y desde
donde se hace (desde qué lugar de colocacion personal, en qué cualidades de las
relaciones, desde qué sucesos que captan y atrapan a unos si y otros no), en el
fondo, si lo sabemos, solo es retrospectivamente, y como mucho, solo veremos la
punta del iceberg. No estamos, pues, s6lo ante la posible contradicciéon de
pretender algo que es imprevisible e inesperado como es la experiencia. Estamos
ante el hecho mas general de que la relacion educativa es impredecible,
incorregible, incontrolable, rebelde, desobediente (Ellsworth, 2005:18): no
sabemos nunca lo que nadie va a aprender. Podemos ejercer control sobre la
obtencidn de las respuestas que queremos oir; pero no sabremos lo que de verdad
alguien aprendera. (Contreras Domingo, 2010: 242)

Camilloni (en Anijovich y otros, 2009) sefiala que la formacién docente requiere “modalidades
de ensefianza eficaces” (p. 13) que posibiliten estrategias de ensefianza coherentes con las
modalidades y requerimientos que tendran en su futuro desempefio.

Es lo que ocurre cuando en el desempefio profesional se requiere tanto una
comprension profunda del significado de las acciones como una construcciéon
apropiada para tareas profesionales no sélo prescriptas sino, fundamentalmente,
configurativas. En ellas, es indispensable perfeccionar la capacidad de identificar
situaciones complejas, contando con el tiempo para pensar y hallar soluciones, ya
que nunca es suficiente respetar rutinas preestablecidas” (Camiolloni en Anijovich
y otros, 2009: 14).

Por ello nuestra propuesta tedrico-metodolégica se configura a partir de dos categorias
trayecto y dispositivo:

*Un trayecto es “un proceso vivencial que se continua en el tiempo en el sentido de un
encadenamiento de experiencias variadas, (..) un recorrido compromete a la totalidad de la
persona y posee, generalmente, un caracter diferenciado o individualizador.” (Camilloni en
Anijovich y otros 2009: 17)
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*Un dispositivo pedagdgico que garantiza “una accién pedagégica”, en el sentido foucaultiano
de articulador estratégico de elementos heterogéneos (decisiones didacticas, condiciones de
trabajo, evaluacion, etc.) que permiten articular y desarticular regimenes de poder, saber y
subjetividad. Una manera particular de organizar la experiencia formativa con el fin posibilitar
situaciones experimentales a través de las cuales se apropien de saberes nuevos, desarrollando
disposiciones y construyendo capacidades para la accion.

Para dar cuenta del proceso de aprendizaje realizado proponemos la elaboracién de un diario
de aprendizaje “un documento que muestra las reflexiones de un estudiante sobre su proceso
de formacion” (Del Pozo Flérez, 2013: 46) para documentar la experiencia y poder volver a ella
cuando sea necesario reflexionar en tanto “volver sobre la accién” y aprender de lo sucedido.
La reflexion como eje estratégico del dispositivo pedagogico

Reconocemos que el trabajo reflexivo es el eje articulador del dispositivo, ya que la realizacion
de la practica en si misma no implica formacién, no basta la sola inmersion en las clases y una
supuesta “aplicacion de la teoria” como el enfoque técnico y las perspectivas aplicacionista
definen a los procesos de aprendizaje en las practicas preprofesionales. Y para ello,
necesitamos disponer, en el trabajo didactico de la catedra, actividades y consignas que
posibiliten un proceso reflexivo que le otorgue sentido al aprendizaje a partir de la experiencia
de las practicas. Como lo propone Souto (2011): formar para la practica, no es formar desde la
teoria y la normativa. Es principalmente acompafiar a los estudiantes en el proceso de
residencia, una situacion dificil y llena de incertidumbres, que da lugar a sus primeras
experiencias en el campo profesional, logrando confianza, analizando y repensando las
mismas.

La reflexion sobre la propia practica se contrapone a la racionalidad técnica (Steiman, 2018: p.
91) como ordenador de la relacién teoria y practica, que no puede explicar los procesos de
toma de decisién que se ponen en juego en situaciones practicas docentes y de ensefianza que
se caracterizan por plantear zonas de incertidumbre, de singularidad y situaciones complejas
que “escapan a los canones de la racionalidad técnica” (Schon, 1992 en Sanjurjo, 2020) “La
practica reflexiva constituye una relaciéon con el mundo, activa, critica y auténoma, por los
tanto, se trata de una cuestién de actitud mas que de estricta competencia metodologica”
(Perrenoud, 2010, p 62 en Steiman 2018: p. 104). Por ello, el andlisis de la propia practica es
posible en los procesos de reflexion sobre la accién descritos por Schon. En este sentido
precisamos: que 1) las practicas no son un ambito de aplicacion de la teoria y un practico (en
este caso un residente) no es aquel que se vuelve experto en aplicacién de unos saberes como
lo supone y evaliia una clase modelo, 2) lo que nos interesa formar es un docente como
investigador de su propia practica y en este sentido, las catedras de practicas y residencia
docente son ambito de construccién del conocimiento profesional, que no puede desarrollarse
“por mera insercién y aplicacion sino realzando la reflexion como parte de suma importancia”
de su formaci6n (Sanjurjo, 2020: 19)

Steiman (2018, 97-107) en su propuesta de una didactica reflexiva nos propone retrotraernos
a los aportes de los precursores del planteo de la reflexion en las practicas de enseflanza y la
formacién de un profesional. A partir de Dewey entendemos a la reflexién o “acciéon reflexiva”
como aquella consideracion activa persistente y cuidadosa de todo aquello que sostiene la
accion rutinaria (impulsos, tradicion y autoridad). Dewey reconocemos que implica un “modo
de ser” que a su vez realza la necesidad de una mentalidad abierta, responsabilidad y
entusiasmo. Schon, es clave en tanto comprende que la reflexién, realizada con relacion a las
acciones y decisiones, puede tener dos momentos: La reflexion sobre lo que ha sucedido y se
ha decidido tanto como la reflexion sobre lo que esta sucediendo y se esta decidiendo. En este
sentido, los procesos reflexivos no se circunscriben a momentos determinados y pautados,
rigidos de la “clase” sino que se constituye como proceso transversal, siendo retrospectiva y
prospectiva Asimismo la practica reflexiva segtin Perrenoud (en Steiman, 2018) se construye
e interioriza mediante la practica pero se establece cuando la reflexiéon se convierte en un
componente duradero del habitus (en sentido de Bourdieu citado por Steiman, 2018). Es
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importante sefialar que no nos interesa una reflexion rutinaria o asumida como requerimiento
de evaluacion sino desarrollar capacidades inherentes a ella, para que esta sea una accién
profesional metéddica y regular. En tanto que todo proceso reflexivo conlleva reconstruccién de
la experiencia vivida, la“reflexién y experiencia constituyen una totalidad inseparable”
(Steiman, 2018) y es mediante un analisis de la propia practica no tan solo es posible develar
los supuestos implicitos que la subyacen sino también. en virtud de ello, reorientarla.

La escritura como dispositivo de reflexion en el proceso de formacion

Desde el ano 2023 trabajamos la propuesta del programa de catedra como un conjunto de
hipétesis didacticas que proponemos a los estudiantes para el cursado, enfocados en las
intencionalidades formativas de la experiencia de aprendizaje que diseflamos y desarrollamos
para ese afio académico. La propuesta de trabajo del programa en torno a “hipétesis” supone
una alteraciéon de las formas curriculares y metodolégicas que caracterizan la ensefianza
universitaria (Maggio, 2018) lo que nos permite, a partir de unos propdsitos de ensefianza,
hacer un recorrido tedérico-metodoldgico con actividades, en este caso la escritura reflexiva
paralarecuperacion y luego resignificacion de saberes utilizando el diario de aprendizaje. Para
el trabajo en la catedra, el diario de aprendizaje es una produccién de cada residente y el reflejo
de su creatividad cuando se trata de contar la experiencia de realizar sus primeras practicas
preprofesionales. Sirve como memoria para la narrativa final que se presenta en el coloquio al
final del curso. Zabalza sefiala que escribir sobre lo que uno esta haciendo es procedimiento
para hacerse conscientes de los patrones de trabajo "es una forma de descentramiento
reflexivo que nos permite ver en perspectiva nuestro modo particular de actuar” (Zabalza,
2004: 10). Souto (2011) invita a pensar, analizar e interpretar, con rigurosidad y mediante
metodologias diversas que den lugar a la formulacién de preguntas, planteamiento de zonas
de incertidumbre, que permiten develar problemas a resolver, mediante la invencién y la
creacion , dejando de lado la aplicacién técnica. En este sentido desde el espacio de la catedra
nos proponemos promover experiencias, situaciones, estrategias y dispositivos que ayuden a
los estudiantes a interpelar los supuestos y creencias, que operan en ellos y orientan su forma
de hacer y pensar preguntandonos si son posibles las practicas reflexivas y en qué condiciones
ello es posible o responde a tal posibilidad. Se trata de comprender la practica en su
especificidad y caracteristicas distintivas, donde el aprendizaje sé6lo es posible si supone un
proceso de reflexion en la propia practica que implica intercambios, acciones, repercusiones
tedricas y metodoldgicas. Es un momento de confrontacién de los esquemas teoricos y
supuestos con la realidad del aula que confirma o no planteamientos previos para corregirlos
o sostenerlos en la misma accidn (Pérez Gomez en Pérez Gomez y Gimeno Sacristan, 1995). La
realizacion de la practica en si misma no es solamente el aprendizaje del oficio de ensefiar sino
que requiere un proceso reflexivo para transformarse en formacion. Esto se vuelve
fundamental, no alcanza con que el alumno practique, ello no genera por si solo conocimientos;
sino que son las reflexiones, los andlisis que se realizan en torno a la practica las que van a dar
un sentido formativo a la misma. Ello hace que la propuesta de trabajo de residencia docente
no haga foco en la cantidad de clases sino en los procesos reflexivos que se habilitan a partir de
ellas; para lo cual el diario es el espacio de su primera formulaciéon y luego la narrativa
pedagobgica.

Para el momento final del proceso de residencia elegimos la narrativa como texto de
reconstruccion de la experiencia. La narrativa estructura la experiencia humana (Bruner,
2002), con la misma naturalidad que comprendemos podemos construir relatos que “sirven/se
usan” para dar sentido a la accién humana y para construir “el yo”. El relato tiene la potencia
de imponer su matriz como “forma de la experiencia”, dando significado (dimensién de lo
subjetivo) y no denotando aquello que construyen en su trama narrativa.

Connelly y Clandinin (1995) sefialan que la narrativa se utiliza en la investigacion educativa
para abordar la experiencia (en este caso su residencia docente) porque “... los seres humanos
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somos organismo contadores de historia, organismos que, individual y socialmente, vivimos
vidas relatadas. El estudio de la narrativa, por lo tanto, es el estudio de la forma en que los seres
humanos experimentamos el mundo” (p. 12). Docentes, estudiantes, residentes y
coformadores contamos historias y somos personajes de esas historias propias y de los demas.
La narrativa entonces: 1) trata de la experiencia humana, 2) es la estructura fundamental de la
experiencia y 3) tiene una cualidad holistica (Connelly y Clandinin, 1995) es una herramienta
clave para estudiar y producir saberes pedagogicos situados y con impronta de los sujetos
productores de esos saberes. Por estas razones elegimos la narrativa en este procesos
formativos, los residentes puedan reflexionar (re-flexionar: volver a) sobre su propia
experiencia y construir saberes significativos de sus acciones/intervenciones y
decisiones/supuestos en su trayecto como residentes. La escritura, y en este caso el relato
pedagoégico, requiere y posibilita la construccién subjetivo y social de un conocerse que se
reconoce y que posibilita el lugar del otro, de lo diferente que opera como espejo que devuelve
la mirada.

Escribimos cuando pensamos las clases (planificacién argumentada), observamos a otros y nos
observan (registros) y registramos los que nos pasa con clases y en las clases (resefa de clases),
es un proceso dialéctico de miradas y palabras, que permiten en el espacio intersubjetivo de la
practica y reflexion entramar sujeto, saber y hacer, desarrollo y construccién interno y externo
del aprendizaje de un oficio de modo reflexivo. A su vez escritura y observacion constituyen las
tareas de formador en el proceso de acompanamiento, registrando las clases, las
preocupaciones, las producciones y los dichos de los estudiantes se inicia el acompafiamiento,
porque posibilita acceder al sujeto en tanto autor/actor de una historia y con proyecciéon de su
futura practica. Luego desde los registros iniciamos el espacio intersubjetivo del saber para el
hacer de la practica, vamos a las instituciones, observamos, preparamos clases y damos clases,
y analizamos las clases dadas, reconstruimos las decisiones y las sopesamos con lo ocurrido
ajustamos, precisamos, volvemos dar clases, eso es acompafiar y en ese proceso se juega la
evaluacion formativa.

La escritura como herramienta clave para el proceso de reflexion atraviesa todos los procesos
y se articula con la observacion. Ambas constituyen el eje transversal y articulador del
dispositivo y posibilitan la reflexién sobre la propia practica. Esta tarea de registros es
fundamental para el proceso formativo, donde aportan la experiencia y los saberes de los
docentes formadores y coformadores. En las devoluciones a los practicantes, se sefialan puntos
clave, analisis reflexivos y referencias tedricas para su formacidén y la del grupo en su totalidad.

Los procesos de evaluacion y acompafiamiento

La evaluacién en las practicas y residencias docentes tiene multiples implicancias que se
entrecruzan en el proceso y el cierre de esta instancia de la trayectoria formativa de un
estudiante del profesorado. Este proceso se caracteriza por estar atravesado por la mirada
propia y la de los otros, de aquellos que han formado parte de los aprendizajes: docentes de la
catedra, docente de la escuela de residencia, pareja pedagoégica y alumnos. Como toda
evaluacion, pone en juego lo personal y lo institucional, tensiona el vinculo pedagogico de
formador y estudiante y las relaciones interinstitucionales. Implica definiciones para la
trayectoria escolar y decisiones didacticas para la catedra, entre otras cuestiones (Lencina y
Romero, 2019)

La evaluacion que proponemos es formativa, ya que el estudiante es el centro y eje, en tanto
participe activo y destinatario de los procesos de retroalimentacion, monitoreo y
autorregulacion de sus aprendizajes (Anijovich, 2010). Por ello, procuramos que las instancias
y propuestas de evaluacién estimulen y promuevan en los estudiantes procesos
metacognitivos y reflexivos respecto de sus propias practicas y de las experiencias de trabajo
didactico. Desde la catedra, asumimos una postura activa de monitoreo y comprension de sus
aprendizajes, estrategias, obstaculos, avances y logros.
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En nuestra experiencia de trabajo en la catedra, hemos definido los siguientes
posicionamientos para la evaluaciéon de los aprendizajes:

- Laevaluacién aborda los aprendizajes de los estudiantes y nos permite recuperar informacién
valiosa para revisar y mejorar la propuesta de trabajo didactico.

- La evaluacion en estas instancias de practicas docentes sirve al estudiante para conocer qué
aprendizajes ha alcanzado y qué necesita seguir trabajando, a la vez que permite la reflexion
en interaccion colectiva con el grupo de trabajo sobre lo sucedido y los efectos de sus acciones
para el proceso de aprendizaje que propone a sus alumnos. Ello permite a la vez, que el profesor
de practica pueda identificar cuestiones que precisan ser trabajadas en profundidad por cada
pareja pedagdgica y otras que pueden ser abordadas por todo el grupo de residentes.

- En esta instancia se recupera la voz del docente coformador que sefiala y puntualiza
cuestiones que observa y necesita que se consideren en las clases que dara el estudiante.
También la voz de la pareja pedagodgica, que es quien acompana al residente durante todas las
etapas de preparacién, desarrollo y evaluacién de las clases.

- La evaluacidén necesita de la escucha atenta y del registro que haga visible el proceso de toma
de decisiones del estudiante practicante, que implica la revision del proceso de anticipacidn,
intervencion y reflexion de la ensefianza recuperando los supuestos y razones.

La catedra de Practica docente Il y residencia es de régimen promocional y tiene a la escritura
como articuladora transversal. Para acceder al coloquio final los residentes deben presentar su
diario de aprendizaje, un documento que muestra las reflexiones de un estudiante sobre su
proceso de formacion (Del Pozo Florez, 2013: 46). Ademas del diario, se solicita otros tres
escritos o producciones:

1.Narrativa Personal: este escrito ofrece una perspectiva situada y personal acerca de los
primeros desempefios docentes, enfatizando momentos criticos, instancias de vacilacion,
situaciones tensas que ponen en jaque los saberes previos, interpelaciones etc.

2.Desarrollo de la hipétesis de trabajo: este segundo escrito consiste en la construccion
argumental de la hipotesis de trabajo que cada estudiante propuso para su proceso de
aprendizaje en el espacio curricular. Se les solicité que en no mas de dos paginas se pueda
reconstruir la “hipédtesis de trabajo”, dando cuenta de la version reformulada (si fuera el caso)
de los argumentos o la contextualizacién de esa formulacion o reformulacion, retomando sus
intervenciones preprofesionales y los marcos tedricos con los que dialogan, para concluir con
una reflexion final.

3. Informe de las visitas formativas: este tercer escrito se refiere a las visitas formativas
realizadas en 2023 a Programas Educativos Especiales y la Direccién de Educacién Superior
(Ministerio de Educacién de la Provincia) y al Departamento de Educacién a Distancia de la
Facultad de Humanidades. Estas visitas tienen la intencién que los estudiantes conozcan otros
desemperfios posibles como egresados de la carrera. Estas instancias de observacion, registro
y participacidn en algunas actividades realizadas en el plazo de 2 o 3 semanas se hacen en
colaboracion con la catedra de Asesoramiento Técnico Educativo del 4to afio de la carrera del
profesorado de Ciencias de la Educacion.

Recuperamos la propuesta de trabajo como fue presentada a los estudiantes en el guion de
clase del 4 de octubre:

“Para acceder al coloquio final todos deben tener completo su diario de
aprendizaje hasta el dia 18 de octubre con las siguientes entradas:

e Biografia escolar: del Eje articulador 1: Las biografias escolares, las prdcticas
docentes, las prdcticas pedagdgicas. Escrituras, memorias y saberes. Qué
abordamos en las primeras clases de nuestra catedra, en relacién al propoésito.
Recuperar, para abordar reflexivamente, las trayectorias educativas de los/as
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estudiantes, problematizar supuestos, creencias y saberes construidos en las
biografias escolares, teniendo en cuenta los aportes del campo de las Ciencias de
la Educacién

e Residencia Docente que estd organizado en dos apartados 2.1) Ingreso
institucional ;Qué signific6 para cada uno “revistar” una institucidn escolar para
sus residencia docente? 2.2) Residencia: observaciones de clase. Anticipaciones
de la ensenanza (Planificaciones argumentadas de sus clases) Intervencién
(carpeta de clases: registros de conformadores, docentes de la citedra y pareja
pedagogica) y Reflexion (Resefias de clases) . En estas escrituras han abordado: la
clase (tiempos, espacios, sujetos, agrupamientos, recursos) La anticipacion e
intervencion de la ensefianza. Propuestas metodolégicas: disefios, desarrollo y
evaluacion. Construccion metodolégica. Este momento de trabajo esta vinculado
al Eje articulador 2: Los contenidos de la ensefianza y las decisiones para su
transmision en los procesos formativos y el Segundo Seminario Intensivo: Repensar
la clase, alternativas metodoldgicas, proceso preparatorio para la Residencia
Docente. Con la finalidad de lograr los propésitos: * Propiciar el desarrollo de
competencias que posibiliten la toma de decisiones y la intervencién para el
ejercicio autébnomo de la profesion y * Posibilitar practicas de ensefianza
bimodales en el Nivel de Educacidn Superior segin las posibilidades
institucionales que se habilitaran para las Residencias Docentes.

e Otras practicas de desempeiio profesional: relato y descripcién, indagaciones
realizadas en terreno y reflexiones. Este momento de trabajo del 2do cuatrimestre
es importante porque visibiliza y les permite reconocer otros ambitos de
desempefio profesional, sostenemos que estas otras oportunidades serviran como
disparadores para sus reflexiones en torno a las decisiones y posibilidades de
practicas de ensefianza y las practicas docentes en general. Pretendemos con ello:
*Propiciar el desarrollo de competencias que posibiliten la toma de decisiones y
la intervencion para el ejercicio auténomo de la profesion y * Generar un
dispositivo didactico para la reflexion de la propia practica y desarrollo de la auto
y coevaluacion de los aprendizajes logrados en estas instancias formativas.

e Hipdtesis de trabajo: 1ra formulaciones y revisiones (si fuera el caso), indicios
que permiten construir argumentaciones, referencias tedricas que explican las
hipotesis. En relacion a la propuesta realizada en el Primer Seminario intensivo 1
/;Son posibles las prdcticas reflexivas? donde abordamos retoma el desafio
propuesto por Steiman (2018) recorriendo autores claves (Dewey, Schén,
Perrenoud y en Argentina los trabajos de Edelstein, Coria y Sanjurjo) se plantea
“los componentes necesarios de una practica reflexiva” (p. 90) que estuvo
planificado en relacién al proposito: generar un dispositivo didactico para la
reflexion de la propia practica y desarrollo de la auto y coevaluaciéon de los
aprendizajes logrados en estas instancias formativas. (Guion de clase 4 de octubre
de 2023)

Para coloquio final se debera presentar tres producciones escritas que luego seran
compartidas y debatidas en grupo de residente:

I. Narrativa reconstruccién escrita de la experiencia de la residencia docente en
los Institutos de Educacion Superior.
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Consigna de trabajo: Identifica, en tu proceso de residencia docente, un
momento critico (en sentido de incidente critico) donde tus saberes y experiencias
de aprendizaje de la formacién inicial (recorrido de 1ro a 4to afio en la carrera del
profesorado de Ciencias de la Educacién), para abordarlo en una reconstrucciéon
narrativa. En el momento de la anticipacion ;como pensaron
(proyectaron/planearon/anticiparon) esa intervencion? ;Qué saberes de la
carrera o experiencia de aprendizaje como estudiante del profesorado sirvieron
para abordarlo? ;Recurrieron a otros saberes para resolverlo?. En el momento de
la intervencién ;Qué experiencias, modos de trabajo o planteos tedricos de
cursado le ayudaron a resolverlo en el “vivo” de la ensefianza? Si el incidente
critico sucedido en este momento de la practica de la ensefianza ;a qué apelaron
para resolverlo? (saberes, experiencias previas de la formacién en el profesorado
o0 en sus biografias escolares, otros saberes o experiencias personales, etc.) ;cémo
se gestiono el tiempo, el espacio y los sujetos? ;Qué particularidades tuvo la
“clase”? En el momento de la reflexidn, en sus resefias de clases ;qué consignaron
de esta situaciéon? ;Pudieron escribirla, dando lugar al proceso de andlisis y
reflexion que requiere ese momento de “poner en suspenso” para reconstruir lo
sucedido?

II. Hipotesis de trabajo: reconstrucciéon argumental de la hip6tesis de trabajo
que cada quien propuso para su aprendizaje en esta catedra. Consigna: En las
primeras clases les propusimos que puedan definir una Hipétesis de Trabajo que
quieran confrontar con su experiencia de residencia docente. Para el final de este
cursado les pedimos que en un texto breve (no mas de dos paginas) puedan
reconstruir la “Hipdtesis de Trabajo”, dando cuenta de la versién reformulada,
(si fuera el caso) presentar los argumentos o contextualizacion de esa
formulacion propuesta, contrastar con los indicios recuperados en sus
intervenciones preprofesionales y los marcos teéricos con los que dialogan para
concluir su reflexion final.

[I1. Otros desempeiios docentes: andlisis de la experiencia recuperada en las
visitas formativas respecto de los desempefios docente en otros ambitos de
trabajo.

Consigna: Una de las referencias que dan cuenta de nuestro abordaje tedrico-
metodoldgico de la catedra es asumir que las Practicas Docentes incluyen
diferentes intervenciones profesionales que, no solo se circunscriben al aula y ala
clase en el formato de una institucion escolar, sino que abarcan multiples opciones
de desempeiio y tareas en los institucional como en lo social. Por ello asumimos
como propia la definicion y la diferencia de Achilli (1986) de Practicas Docentes y
Practica Pedagogica. Entonces les propusimos un segundo momento de trabajo en
las visitas formativas Para este texto final (no mas de dos hojas) de sintesis les
pedimos que recuperando sus notas de trabajo (Diario de Aprendizaje) puedan
contrastar los desempefios registrados por ustedes y las capacidades propuestas
en el Marco Referencial de Capacidades Profesionales de la Formacién Docente
Inicial. Consideran que estdn contempladas todas las capacidades en ese
documento o necesitarian/propondrian alguna otra capacidad? Si fuera necesario
formular nuevas capacidades ;Cuales serian y por qué?.

La presentacion del primer borrador de las tres producciones sera hasta el 1 de
noviembre.
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Recuerden que estamos a su disposicion para todas las consultas que sean
necesarias. Maria, Cristian, Cintia y Marcos” Guién de clase de 4 de octubre de 2023

Como ejemplo presentamos el trabajo de dos de los residentes en sus procesos de definicién y
redefinicion de la hipdtesis de trabajo:
Ejemplo 1 AL. Extractos del diario de aprendizaje de AL:

Mayo: Seminario: ;Son posibles las practicas reflexivas?

El primer encuentro del seminario fue cadtico para mi.. Llegué tarde pero mi
querida triada pudo actualizar lo que me perdi, comentaron que realizaron un
recorrido teérico por autores que son un poco complejos, los vimos en Sociologia...
Hay un punto que fue desarrollado por la profesora Maria que logré indagar atin
mas en el capitulo 3 de Steiman, sobre mantener un registro de lo que hago, pienso,
reflexiono, otorgando sentido los procesos internos que voy realizando, en
relacién a mis experiencias. Tengo sentimientos encontrados al respecto.

Agosto Renovacion de mi hipotesis de trabajo post practicas

No me gusta equivocarme pero presiento que estuve tan perdida en lo que
significa una hip6tesis de trabajo. Me di cuenta que hay mas aspectos en mi que
no contemple hace tiempo, o quizas en el ejercicio de la practica docente pude
entender, para no ser tan extensa, me voy a focalizar en algo asi como la presencia
docente, en la autoridad, en el momento preciso en el que uno se posiciona al
frente de un aula. También remitir a valores personales que hicieron de mi, lo que
fue y pasd. Es decir, que mi propdsito es el ejercicio de cuestionamiento a la
autoridad, los obstaculos, efectos, miradas, acciones que se presentaron a raiz de
que ejerci una autoridad muy diferente a la convencional. Animada por la catedra,
porque este ingreso institucional desde el principio estuvo marcado por el
“intenten cosas nuevas”, “sean ustedes mismos”, “prueben ahora que es su
practica”.

Hipétesis presentada en el coloquio:

Hipétesis: ;son posibles las practicas transformadoras en nuestras
residencias?

Cabe destacar que mi practica y residencia se desarrolld bajo este proceso de
transicion de paradigmas educativos tanto en la institucion, en la catedra, como
en las metodologias y formas de ensefiar del coformador.

Este escenario de posibilidades y apertura ante el cambio y revision de
tradiciones, me permitieron a través de diversas discusiones implicitas
desarrollar un estilo de ensefianza que coincide con paradigmas actuales, dicho
encuadre es a partir de la revision tedrica que realizaré en esta hipdtesis. Mi
experiencia con el coformador AM en el Instituto, ayudaron a interpelar todas las
caracteristicas que yo creia que estaban preestablecidas por arte de magia, pero
en realidad nuestras practicas se ven influenciadas por nuestras biografias
escolares, habitus, creencias, costumbres, trayectorias personales, etc.

Sin embargo, en este caso particular, lo que implican las practicas
transformadoras, quiero hacer hincapié en una parcela del hecho educativo,
vinculada con la transmisién de los saberes y su constante ambigiiedad con la
imposicion de dichos saberes. La manera en la que nos presentamos a los otros,
tanto superficialmente como la distancia en los vinculos pedagdgicos, son los
puntos que me parecen principales para caracterizar practicas innovadoras o
actuales.
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En ese sentido, actiian nuestras visiones sobre el manejo de una clase, de qué
manera me hacen caso y como puedo lograr un espacio “controlado de
aprendizaje”, es aqui donde tuve diferencias con mis evaluadores y coformador,
los cuales comprenden la autoridad pedagégica de maneras un tanto
tradicionales. Pude observar cémo la autoridad pedagogica se validaba a través de
los gritos, del enojo, la impaciencia, etc. Bajo el lema del respeto, del docente
excelente e intachable, “el que sabe mas”, ese autoritarismo estad muy lejos de
todos los procedimientos aprendidos en mi formacidn y esto me trajo muchos
interrogantes luego de las observaciones respecto a: “el docente debe ir bien
vestido”, “la voz debe ser imponente”, “no se puede tratar de vos alos estudiantes”,
“hay que tener filtros para hablar”.

Para desarrollar esta contraposicion, me voy a basar en la autora Maria Beatriz
Greco (2007), donde define a la autoridad pedagogica, segin el lugar que el
docente le da a los estudiantes, como una autorizacién que proviene del previo
contrato pedagégico y democratico con los estudiantes, entonces, esta autoridad
no es solo autodeterminada por los titulos que pueda poseer un profesional, sino
mas de la identidad construida en la praxis. En este sentido, yo me pregunto si es
posible en las practicas docentes llevar adelante una ensefianza que transforma
los esquemas ya establecidos por el titular de la materia, sin dudas se presentan
resistencias, tensiones, se genera ese “no lugar” que menciona Maria Souto (2013),
donde ya no es bien recibido el residente, y se generan las malas experiencias o
sino, se pueden transformar con un docente que comprende los cambios en las
formaciones docentes y por eso tales practicas.

Ejemplo 2, con otra modalidad de escritura compartimos el trabajo de otro residente EG.
Extracto diario de aprendizaje

Mayo:;Son posibles las Practicas Reflexivas?

;Como se reflexiona? ;Desde donde se lo hace? Esta clase planteé la pregunta de
“;son posibles las practicas reflexivas?” en donde toda la clase gir6 en torno a
aquella cuestion. En un principio me result6 obvia la cuestion, estableciendo un
rotundo si para mi mismo, pero luego, a través de la categorizaciéon de autores y
de las ideas que la profe iba trayendo a colacidn, la cuestion se volvio mucho mas
problematica de lo esperado.

Larrosa nos dice que “la experiencia es aquello que nos queda cuando algo nos
pasa”

Y ;qué es aquello que nos queda? ;como algunas personas pueden tener una
experiencia totalmente diferente de un suceso que objetivamente fue el mismo
para ambas? ;qué hacemos con esa experiencia?

La escritura es ardua, implica una suerte de rigurosidad para con uno mismo y
para quienes leen. Escribir significa poder exteriorizar, poder darle palabras a
aquellas experiencias, a aquello que nos ha tocado transitar; implica adentrarse
en el mundo de la subjetividad, en el mundo propia, rondando por lugares que de
otra manera no podriamos llegar si no existiese una reflexion sobre aquello que
nos queda cuando algo nos pasa. Pero ;qué implica esa reflexiéon? ;desde donde
reflexiono? Reflexiono desde donde soy

Hipétesis presentada en el coloquio
Noviembre ;Qué fue?
Mi hipétesis de trabajo se basa en una idea que desde el primer dia vengo
trabajando (o pensando), y creo que es algo mas de mi. Significo y sigue
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significando la mayor parte de lo que queria hacer en el momento de dar clases, se
trata sobre otro tipo de acercamiento, sobre otro tipo de ensefnanza, y si se puede,
en el aprendizaje de mis alumnos. La cuestion me abarca como sujeto, me abarca
como persona, es significativo para quien soy y también para quien quiero ser. Es
significativo por el encuentro con otros, porque no quiero que sea un encuentro
banal, que sea algo superfluo o que ni siquiera pueda tocar una fibra de mis
alumnos, ni tampoco poder haber dejado una parte de mi en ellos, en cada clase.
Se trata sobre ;como puedo dejarles a mis alumnos algo mas que un solo
contenido? ;como puedo hacer para dejarles algo mas que solo un texto, algo mas
que solo un conocimiento? ;como hago para dejarles una parte mia y a su vez que
ellos se conozcan? También por otro lado, y a mi consideracién atin mas
importante, ;co6mo logro una ensefianza liberadora, una ensefianza que tenga
reflexion sobre uno mismo? Me refiero a una ensefianza que los haga conocerse
como sujetos o que al menos puedan descubrir partes de ello que se consideraban
ocultas. Una ensefianza poderosa, algo que perdure, algo significativo, algo que sea
propio, pero al mismo tiempo de todos; algo compartido.

Esta duda me recorrié através de todo mi cursado, quiza es esa necesidad de dejar
algo antes de irme.

Mariana Maggio (2012) nos habla de enriquecer la ensefianza ;pero como puedo
hacer para enriquecerla yo? La autora nos habla de que “si bien la ensefianza es
compleja, hay algunos rasgos que distinguen a aquellas que favorece comprensiones
profundas y perdurables”, pero yo, como también lo plantea la autora, no quiero
comprensiones profundas de un texto, de la teoria de los estadios de Piaget, de los
niveles de acomodacién ni que me reciten algin otro texto, yo busco algo mas,
busco un tipo de comprensién de uno mismo, una comprension de quienes ellos
son, de quienes quieren ser.

Mientras fui realizando mis planificaciones de clases ese fin no se encontraba
explicitamente incorporado en los objetivos y propédsitos de cada uno de los
encuentros, inclusive en la voragine de querer lograr las clases de una excelente
manera, de querer hablar mas pausado, de brindarles un buen contenido a mis
alumnos, muchas veces esta cuestion se vio un poco corrida del centro de atencion.
Sin embargo, en el transcurso y desarrollo de las clases pude evidenciar que
aunque no exteriorice ese pensamiento, el mismo se encontraba latente en todo
mi accionar como docente, siendo asf un eje vertebrador mas que presente en mis
reflexiones, se encontraba presente en mi actuar.

Las instancias de presentaciéon y revision tuvieron lugar desde el 18 de octubre al 1 de
noviembre del mismo afio, abarcando la presentacién de los diarios y de los primeros
borradores de las producciones solicitadas. Cabe resaltar nuevamente que los procesos
escriturales de los residentes se llevan a cabo desde las primeras semanas del mes de mayo,
hasta incluso momentos previos del ingreso institucional en tanto se constituyen como
instancias preparatorias para este.

Reconstruyendo la experiencia de la catedra en relacion a la escritura reflexiva en los diario de
aprendizaje advertimos que los principales inconvenientes para los estudiantes fueron poder
dar cuenta de la dindmica entre clase pensada y clase vivida. Luego, en sus lecturas y
reescrituras para el coloquio final, poder seleccionar y enfocar en una o dos categorias para
trabajar analiticamente su hipétesis, sentian que todo era importante y se les dificulta precisar
y desarrollar una o dos dimensiones. Estas dos cuestiones nos orientaron para acompaifar los
procesos de reescritura antes del coloquio. También aportaron informaciéon de vital
importancia en el marco de la hipdtesis central de la catedra (;son posibles las practicas
reflexivas utilizando el diario de aprendizaje?). Leer los diarios de aprendizaje, en el proceso
de reescritura, y trabajar, en tutorias con los estudiantes, nos permiti6 estar presentes y
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regular procesos de aprendizaje fundamentales. Cabe aclarar que estos diarios se alojan en una
plataforma colaborativa (driver) por lo que estan disponibles para la lectura de cualquier
integrante del equipo de catedra, en todo momento de su elaboracion, y ellos nos permite
dialogar, sugerir, hacer aportes, leernos, en una ritmo de trabajo asincrénico entre todos los
que integramos la catedra, los docentes y residentes como compaferos entre si. Para el mes
de octubre estdbamos concentrados en el trabajo de reescritura y pudimos utilizar de manera
flexible el tiempo y organizar tutorias en pequefios grupos hasta dias antes del coloquio final.
Ese tiempo permiti6 volver a pensar las clases dadas, y trabajar las dos dificultades advertidas
por residentes en sus resefias. En primer lugar, dar cuenta en el relato de lo sucedido en clase,
de las tensiones o resoluciones de las macro decisiones (anticipadas en sus planificaciones
argumentales) y micro decisiones (tomadas en la clase dada), en la preocupacién de los
residentes por su que la clase saliera perfecta, como la habian anticipado; pues aun les
resultaba dificil desarticular el supuesto de que la clase debe suceder como ellos la han
planificado, una huella persistente del enfoque de aplicacionista en Residencia Docente
(Sanjurjo, 2009)

Por ejemplo la Resefia de clases de MC

“En camino al aula vimos que salieron dos alumnos y cuando llegamos al curso
solo estaban tres alumnos mas y la profe. O sea, que solo eran hasta el momento
seis alumnos nada mas. Y ahi ya sabia que cualquier cosa que habia pensado para
la clase de repaso podia tener un golpe de realidad. La profe me conté que
acababan de salir del parcial de la otra materia que cursan con ella. Y que los
demas alumnos que no estaban, podrian no venir porque estaban realizando en el
mismo horario un parcial de otra catedra. En ese momento dije. M. tranquila ya
vemos coémo nos organizamos (A PESAR DE CONTAR EN TU PLANIFICACION CON
15 ALUMNOS). ;Cémo después de haber observado y entrevistado a las profes
Celeste y Griselda no hice mas de un plan? En fin, en ese momento esperamos con
A. unos minutos mas por si llegaban otros estudiantes y también esperabamos a
la profe M. Llegé a tiempo la profe, y mientras ella saludaba a mi coformadora,
procedi a borrar en la pizarra y a acomodar los materiales que serian los
instrumentos de la clase. En un acto de reflejo les pregunte a los estudiantes y a la
profe si querian que comience con la clase (cuestion observada por la profe Maria,
ya que es cierto YO decido eso).”

En segundo lugar, la dificultad de los estudiantes fue identificar y analizar al menos una
categoria teorica que se encuentra tensionada en sus escritos. Con ello nos damos cuenta, que
las circunstancias y sucesos, en el devenir de la clase demandan decisiones situadas, tomadas
en el momento mismo de la intervencion. Estd cuestion fue abordada en procesos de
reescritura que trabajamos en tutorias.

El diario de aprendizajes como uno de los dispositivos narrativos que opera estratégicamente
en el marco de los procesos reflexivos de los estudiantes, de forma que estos concurran no de
modo accidental o episddica sino como una capacidad desarrollada, donde también se puede
dar lugar, como sefalan los residentes, a la autoevaluacion, el desarrollo de la identidad
profesional, relaciones de lo vivido con planteos y marcos tedricos, y el seguimiento del
procesual. A partir de lo mencionado, comprendemos que los procesos de acompafiamiento y
la evaluacion, son claves estudiantes puedan encontrar certeza donde era incertidumbre,
relajacion o distensiéon donde antes era solo tension, recuperamos algunas expresiones
compartidas en la consulta (via formulario google) de evaluacién de la catedra:

“Siento que ahora, a pesar de estar muy ansiosa y estresada con el cimulo de
tareas que tengo entre todas las catedras, el acompafiamiento que se nos brinda

es reconfortante”
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“Es un proceso constante, establece criterios que nos regulan”

“En las planificaciones el equipo de catedra asesora para la mejor toma de
decisiones, recomiendan, brindan nuevas herramientas para la mejora, sin
embargo, se trabaja a partir de los conocimientos formados”

“Considero que el equipo de catedra y la materia en general ponen espacios donde
nos asesoran en cuanto a nuestras practicas. Constantemente recibimos mucha
informacién la cual nos sirve y es necesaria para pensarnos como profesores”
“Mis pensamientos fueron aclarandose, acomodandose a medida del cursado”.

Algunas reflexiones a las que arribamos a modo de conclusién

Cuando sistematizamos la experiencia del trabajo propuesto en diarios de aprendizaje, en el
marco del dispositivo pedagdgico de nuestra catedra; especialmente la consigna de escritura,
la hipétesis de trabajo a confrontarse con las intervenciones en el proceso de residencia
docente. En tal sentido reconocemos que hay practicas reflexivas cuando intencionalmente
promovemos el sentido de las actividades de aprendizaje y de evaluacion formativa. Como lo
sefialan Alliud (2019), Davini (2009) y Souto (2009 y 2017) es necesario organizar una
propuesta didactica que ponga en valor los procesos formativos del profesorado para construir
un saber docente en tanto conocimiento profesional. Recuperando las perspectivas teéricas
trabajadas, advertimos que el trabajo de escritura reflexiva fue el eje articulador del
dispositivo. La realizacion de la practica en si misma, no implica formacidn, es necesario que
estén propuestas las instancias de pensar (planificar) y dar clases (intervenir) como la de
reflexionar sobre lo aprendido y los saberes construidos, finalidad estratégica de escritura
reflexiva en el dispositivo pedagoégico que puede otorgar sentido al aprendizaje de la
experiencia en la residencia docente. Como lo propone Souto (2011): formar para la practica,
no es aplicar teoria a situaciones de ensefianza sino construir los procesos de comprension de
lo que sucede y aportar saberes situados para esas compresiones, es acompafar a los
estudiantes en el proceso de residencia, con observaciones e indicaciones que sean
herramientas para abordar la incertidumbre que sienten ante esta experiencia “de poner en
cuerpo a la clase”, que da lugar a sus primeras experiencias en el campo, logrando confianza,
analizando y hasta repensando las mismas. En la residencia, todos los saberes de la formacioén,
mas los saberes previos de los estudiantes estan puestos en accidon en cada uno de nuestros
estudiantes; cuando intervienen, deciden, actian o no, lo hacen con sus saberes reconstruidos
y resignificados. Luego cuando concluyen la clase y la reconstruimos juntos son esos mismos
saberes lo que pueden o no ser las razones y sentidos a partir de las cuales ese estudiante
explica y sostiene su hacer. Por ello, 1a evaluacidn en las practicas se enfoca en los desempefios
y en las razones de esos desempefios, en las decisiones tomadas en la anticipacién y luego en
lo sucedido y sus justificaciones.

Desde la catedra debemos ser el soporte y garante de esa experiencia, incentivando la reflexion
y ayudando a la reconstruccion significativa de sus saberes. Esta funcién de acompafiamiento
no es de direccion, ni indicacién, es la de acompasar, regular, proporcionar desde lo que el
estudiante puede hacer, dando lugar a otros modos de intervencion, a estrategias distintas y
nuevas formas de escuchar. Es el dispositivo pedagégico de formacion (Lencina, 2012) quien
garantiza “una accion pedagdgica”, en el sentido foucaultiano de articulador estratégico de
elementos heterogéneos (decisiones didacticas, condiciones de trabajo, evaluacién, etc.) que
permiten articular y desarticular regimenes de poder, saber y subjetividad. Por ello, llevamos
un diario para escribir nuestra experiencia y poder volver a ella cuando sea necesario y ala vez
trabajamos con hipotesis como preguntas problematizadoras para hacer evidentes supuestos
y creencias y confrontarlos con perspectivas tedricas e indicios recuperados en la experiencia
de aprendizaje de cada residente. Souto (2017) nos advierte que:

“Todo pasaje por la escritura comporta un riesgo, una confrontaciéon de si a su accién, una
prueba a poner sus pensamientos en papel y salir de si, con innegables beneficios cuando el
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proceso se realiza. Las relectura, la reflexiéon que abre lo escrito, permite reapropiarse de las
practicas y volver a pensarlas” (Souto, 2017: 50)

Entonces la hipétesis de trabajo didactico con la que nos aventuramos en el cursado 2023
supuso una escritura como registro reflexivo de los saberes y experiencias, de las preguntas y
cavilaciones, las certezas y los aprendizajes logrados habilita el aprendizaje situado y reflexivo
necesario en las practicas y residencias.
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Resumen

El propdsito de este trabajo es analizar una de las funciones del sistema formador de la
educacion superior del dmbito no universitario: la funcién de “Apoyo Pedagdgico a las
escuelas”; a través de un andlisis del dispositivo pedagégico implementado en las escuelas
vinculantes al Instituto de Educacion Superior “Estanislao Maldones”.

Por una iniciativa del Instituto Nacional de Formacién Docente, en los Institutos de Educacion
Superior de todo el pais se implementaron los Proyectos de Acompafiamiento Pedagédgico a
Escuelas, convocando a los docentes formadores a presentar propuestas de intervencion y
acompafiamiento pedagogico a sus escuelas asociadas. Estos se desarrollaron durante el afio
2023.

Este proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de la tarea docente, especialmente en
escenarios post pandémicos; el mejoramiento y renovacion de las practicas de la ensefianza y
de los aprendizajes en las escuelas; la formaciéon de las y los docentes en ejercicio y el
fortalecimiento de la formacion inicial de las y los profesores en formacidn.

Alos fines de este trabajo, analizaremos el proyecto presentado por el Instituto de Educacion
Superior “Estanislao Maldones”; el equipo estuvo conformado por docentes que se
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desempeifian en las diferentes carreras ofrecidas en la institucion. Las escuelas seleccionadas
para la implementacion de este corresponden a los departamentos Capital, Valle Viejo, Fray
Mamerto Esquid y Paclin de la provincia de Catamareca.

A partir de la intervencién de Institutos de Formacién Docente en su zona de influencia y en
las escuelas asociadas, resulta imprescindible considerar que la funcién de apoyo y
acompafiamiento pedagdgico debe institucionalizarse como politica institucional y responder
a las demandas de las escuelas asociadas. Este dispositivo significé una respuesta a los
requerimientos de los docentes formadores, para fortalecer sus practicas de ensefianza y
pedagoégicas, como asi también del sistema formador y, por supuesto, miembros de estas
comunidades educativas.

Palabras clave: Formacion docente- acompafiamiento pedagdgico -escuelas secundarias
Abstract / Summary

The purpose of this paper is to analyse one of the functions of the non-university higher
education training system: the function of "Pedagogical Support to Schools"”; through an
analysis of the pedagogical device implemented in schools linked to the Institute of Higher
Education "Estanislao Maldones".

At the initiative of the Teacher Training Institute (TTI), Higher Education Institutes throughout
the country implemented the PSS Project, inviting teacher trainers to present proposals for
intervention and pedagogical support to their partner schools. These were developed during
the year 2023.

This project aims to strengthen the teaching task, especially in post-pandemic scenarios; the
improvement and renewal of teaching and learning practices in schools; the training of
practising teachers and the strengthening of the initial training of trainee teachers".

For the purposes of this paper, we will analyse the PSS Project presented by the Higher
Education Institute “Estanislao Maldones"; the team was made up of teachers working in the
different degree courses offered at the institution. The schools selected for the implementation
of this project correspond to the departments of Capital, Valle Viejo, Fray Mamerto Esquit and
Paclin in the province of Catamarca.

Given the intervention of Teacher Training Institutes in their area of influence and in the
associated schools, it is essential to consider that the function of pedagogical support and
accompaniment should be institutionalised as an institutional policy and respond to the
demands of the schools involved. This device meant a response to the requirements of the
schools' teachers, to reinforce their teaching and pedagogical practices, in the same sense the
training system strengthened its pedagogical practices from a viewpoint situated in the
institution and members of these educational communities.

Keywords: Teacher training - pedagogical support - secondary schools
2. Introducciéon
El propésito de este trabajo es analizar la funciéon de “Acompafiamiento Pedagdgico a las

Escuelas” a través de un andlisis del dispositivo pedagégico de apoyo a las escuelas vinculantes
a los Institutos de Educacion Superior.
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Por iniciativa del Instituto de Formacion Docente (INFD) y destinada a los Institutos de
Educacién Superior del pais se implementaron los Proyectos APE. Convocando a los docentes
formadores a presentar propuestas de intervenciéon y acompafiamiento pedagoégico a sus
escuelas asociadas. Estos fueron desarrollados durante todo el ciclo académico 2023.

En los lineamientos nacionales para la elaboracidn de estos proyectos, se sostiene que

“El desarrollo de la funcion de Apoyo Pedagégico a Escuelas (APE), enmarcado
en la Ley de Educacién Nacional N°26206 y la Res. CFE 140/2011 se propone el
fortalecimiento de la tarea docente, especialmente en escenarios post
pandémicos; el mejoramiento y renovacion de las practicas de la ensefianza y de
los aprendizajes en las escuelas; la formacién de las y los docentes en ejercicio y
el fortalecimiento de la formacioén inicial de las y los profesores en formacion”. (p.
01)

El dispositivo tuvo como objetivo fortalecer las practicas de ensefianza de los docentes
formadores, la vinculaciéon entre el IES y las escuelas vinculantes; y, por sobre todo, el
afianzamiento de las practicas de ensefianza entre colegas de diferentes niveles: secundario y
superior no universitario.

Para nuestro trabajo analizaremos el Proyecto APE presentado por el Instituto de Educacion
Superior “Estanislao Maldones” conformado por los docentes que se desempefian en las
diferentes carreras de formacion docente. Las escuelas seleccionadas para la implementacion
de este corresponden a los departamentos Capital, Valle Viejo, Fray Mamerto Esquit y Paclin
de la provincia de Catamarca.

A partir de esto nos proponemos realizar una reflexiéon tedrica desde las experiencias
presentadas por las/los profesoras/es expresadas en sus propias narrativas pedagégicas; sus
concepciones acerca del proceso de apoyo pedagdgico a las escuelas y su vinculacién con el
sistema formador. Finalmente el impacto que signific6 el Proyecto APE en la formacion
docente inicial y continua.

Para tal fin, nos resulta imprescindible preguntarnos ;qué se entiende por funciéon de apoyo
pedagogico a las escuelas?, ;como se disenan estas?, ;cual es el objetivo del proyecto APE? y
;qué impacto tuvo en relacion a las practicas de la ensefianza en la formacion docente inicial?.
A partir de un trabajo de pensamiento reflexivo las iremos presentando en el desarrollo de este
trabajo.

3. El Proyecto de Acompaifiamiento Pedagdgico a Escuelas
3.1. La dimensién normativa

La Funcidn de apoyo pedagégico a las escuelas por parte del sistema formador no universitario
constituye una dimension pedagdgica obligatoria e institucionalizada en el Articulo N° 75 de la
Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y regulada mediante la Resoluciéon N° 140/2011 del
Consejo Federal de Educacion.

En esta ultima, se sostiene, en distintos articulados, que se deberan “(c) generar dispositivos
de apoyo pedagdgico a escuelas del territorio; (d) desarrollar vinculacién activa con las
instituciones de formacion docente del subsistema jurisdiccional”. (p. 6-7)

En el caso de la provincia de Catamarca, la Direccién Provincial de Educacion Superior (DPES)
articulé acciones con la Direccién de Educacién Secundaria, ambas dependientes del Ministerio
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de Educacién, con el fin de que los proyectos APE pudieran implementarse en las instituciones
educativas seleccionadas. Estas acciones permitieron que los docentes de las escuelas
secundarias pudieran tener reuniones institucionales con los docentes formadores para poder
desarrollar las propuestas pedagogicas del proyecto.

Para afianzar esta funcion, el Instituto de Formacion Docente y las jurisdicciones de manera
coordinada implementaron politicas institucionales de articulacion con otras areas de
gobierno y el sistema educativo nacional y provinciales, ONGs, generando y promoviendo
dispositivos de trabajo en conjunto.

El INFoD y la propuesta de Apoyo Pedagogico en las Escuelas buscan “impulsar politicas de
fortalecimiento de las relaciones entre el sistema de formacién docente y los otros niveles del
sistema educativo”, que se enfoquen en “disefiar politicas de formacién continua desde un
modelo de desarrollo profesional centrado en la escuela” (La organizacién de La funciéon de
Apoyo Pedagdgico a las Escuelas, p.3). En este sentido, el INFoD considera a la formacién
continua como un espacio que responde a las demandas contextuales de las/los docentes.

Parala consecucidn de estos logros, cada nivel de la politica educativa - Nacional, jurisdiccional
e institucional - debe asumir sus responsabilidades, acompanar las gestiones y docentes del
sistema formador mediante el cumplimiento de las normativas vigentes. Por tanto, a partir de
un trabajo articulado con la direcciéon de Educacién Superior, el INFD asume la responsabilidad
de

Convocar y coordinar reuniones nacionales y regionales asi como también
coordinar las politicas de formacidn concertadas en los planes jurisdiccionales,
para fortalecer la ampliacién de la cobertura de esta funcién de los institutos.

Realizar el seguimiento de la implementacién de los proyectos y evaluacién de
resultados y avances, de cara a la sistematizacion de las estrategias de la funcion
de apoyo pedagdgico a escuelas, asi como también de la consolidacién de la
gestion de dicha funcién.

Continuar impulsando la conformaciéon de equipos de referentes técnicos
jurisdiccionales, directivos y docentes que favorezcan la construccion colectiva
de esta funcion, definiendo politicas que posibiliten fortalecer la articulacién de
los institutos formadores con las escuelas. De esta manera, se acompafia a las
Direcciones de Educacion Superior en la gestion que desarrollan para fomentar
esta funcidon en los ISFD de su provincia. (Op. cit. p.7)

Tal como se establece en las Resoluciones del CFE 30/07, 140/11, 167/12 y 188/12, las
Direcciones de Educacién Superior de todo el territorio nacional son responsables de la
definicién, planeamiento y organizacion de la funcién de apoyo pedagogico a escuelas.

La DES es la encargada de garantizar la cobertura de dicha funcién, planificando su desarrollo
en funcion del andlisis territorial de las necesidades y en el marco de los criterios acordados
federalmente. “(ibidem, p.4)

Estos lineamientos establecen que la Direcciéon de Educaciéon Superior de Catamarca debe
acompafiar y fortalecer la funcién de Apoyo Pedagogico a las escuelas; disefiando dispositivos
de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de esta propuesta. A la vez, establecer
relaciones interinstitucionales en las organizaciones del nivel superior y las escuelas. Esto
beneficia a fortalecer la formaciéon docente y a las escuelas con el apoyo y acompafiamiento
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pedagogico de los IES provinciales. Aqui, sugiere un trabajo internivel para establecer la
demandas y necesidades de cada nivel. Y un consecuente diseno de lineas de acciones
tendientes a la resolucién de los problemas educativos.

Los Institutos de Formacién Docente son los responsables de cumplir con las funciones del
marco normativo y federal, los cuales establecen que “la formacién inicial y el acompanamiento
pedagogico a escuelas se asocie a la formacidn continua y la investigacion educativa en una
construccion de cada Direcciéon de Nivel, en acuerdo con los actores del sistema educativo de
cada provincia” (Op. Cit, p.8)

3.1. Marco teorico que sustenta el proyecto APE

Por otro lado, es importante desarrollar dispositivos de apoyo pedagogico para las escuelas de
nuestro territorio, tanto por parte del equipo de gestién como del equipo docente. Esto se basa
en reconocer a las escuelas como el campo de acciéon fundamental para la labor docente. Este
enfoque promueve una colaboracion interinstitucional, conectando la formacioén inicial con los
contextos practicos del trabajo docente.

En cuanto al dispositivo marco del Proyecto APE, presenta algunos criterios, orientaciones para
la institucionalizacion, desarrollo y sostenimiento de la funcién pedagogica. Esta destinado
para los equipos técnicos de las jurisdicciones y equipo de gestion de los Institutos de
Educacién Superior(IES) y los docentes formadores.

Con sentido critico se asume que en las instituciones de formacién docentes no se cuenta con
las condiciones materiales, recursos y financieras para el desarrollo de esta funcién. Por lo cual

En el marco del Programa de Formacion Permanente y reconociendo la
experticia propia de los institutos formadores, se promueve el desarrollo de una
linea orientada a la instalaciéon de la funcién, a través del acompafiamiento
financiero y la asistencia técnica a proyectos institucionales de apoyo a escuelas
(INFD, Documento de trabajo Marco General, 2015, p. 3)

En este sentido, se nos propone abandonar algunas nociones o prejuicios para afrontar esta
tarea: resignificar la relacion entre los institutos y las escuelas reconociéndose como escuelas
coformadoras; alli encontramos un trabajo docente enriquecido intelectualmente y desde la
praxis, y mientras que la institucion escuela como un espacio que puede brindar conocimientos
contextualizados como insumos para la practica docente formadora. Ademads, debemos
considerar a la escuela como un terreno educativo; es decir,

Cada Instituto Superior esta emplazado en un entorno donde las escuelas, los
jardines, las bibliotecas, las asociaciones barriales, los clubes, las organizaciones
sociales y politicas conforman un complejo mapa de interrelaciones
socioculturales que atraviesan a las familias y nifias y nifios. Comprender el mapa,
es una tarea de enorme riqueza pedagoégica, porque toda la comunidad educa,
ensefia, instruye con sus propios cddigos, valora y jerarquiza, en acuerdo o no con
lo instituido desde el aula (INFD, Documento de trabajo Marco General, 2015, p.
6-7)

En este sentido, nos obliga a repensar nuestras practicas de la ensefianza en la formacion

docente, y a su vez en las de los docentes en formacién; también en las que se desarrollan en
las escuelas, referidas a docentes en ejercicio. Por supuesto, sin olvidarnos que los espacios
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socio comunitarios también contribuyen como fuente de conocimiento para la planificacion
aulica y el desarrollo de mejores practicas de la ensefianza y pedagogicas.

Desde estas miradas, la retroalimentacion resulta insoslayable como acto reflexivo docente,
“los espacios destinados a probar, experimentar y conocer los procesos reales de aula permiten
a formadoras/es, las/os docentes co-formadores de las escuelas y las/os futuros docentes
analizar reflexivamente las situaciones, siempre cambiantes y complejas, del ensefiar a
diversidad de estudiantes” (INFD; Documento de trabajo Marco General, 2015).

Para ampliar ain mas estas afirmaciones Maria Cristina Davini (2015) nos propone reflexionar
sobre el papel de la rutina escolar. Sostiene que el papel de la reflexidn y la investigacion de las
practicas docentes se realizan alejadas de lo que sucede en las escuelas; es decir, el aprendizaje
de las rutinas y de los rituales escolares. Por lo cual es necesario entremalarlas teniendo en
cuenta lo que expresan

Schon (1992) y Argyris (1999) han mostrado que atin en estas rutinas hay saber
colectivo, en forma de conocimientos practicos, costumbres y tradiciones,
reconocimiento del otro y sostén de las interacciones entre los distintos
miembros de la comunidad. Ello favorece la integracién al grupo y el respeto por
el saber compartido. (Davini, 2015, p. 29).

Ademas, estima importante valorar el pensamiento en la accidn, esta idea esta dirigida a los
docentes formadores para que trabajen en la formaciéon de las practicas docente y su
formacién, en nuestro caso, podemos pensarla desde el acompafiamiento pedagogico a las
escuelas.

Entendido como la ejercitacion metodica del juicio, el desarrollo del
pensamiento en la accién docente y en la ensefianza constituye un acto liberador.
Desde esta perspectiva, el desarrollo de una pedagogia centrada en la acciéon
reflexiva y con permanente bisqueda de sustentacidn racional a las decisiones
conduce a la verdadera formacion profesional docente (Davini, 2015, p. 30)

Por su parte, Barcena (1991), reconoce que nuestra profesion docente (también como
investigadores) requiere de una profesionalizacion constante, lo que permitird una mejor
eficacia en nuestra tarea diaria y defender el caracter moral de las practicas pedagdgicas. Para
lograr esto ultimo debemos asumir una reflexién autorregulada. Esto permitira una solida ética
profesional. Ademas, para lograr la profesionalizacién docente de las practicas educativas,
debemos tener en cuenta

“a) Que la practica educativa concreta sea, cada vez mas, el resultado personal de
la aplicacidn reflexiva y critica de los resultados de la investigacion y teorizacion
pedagogica. b) Que el profesional de la educacion —educadores en general—
esté dotado de autonomia real en su trabajo, tanto desde el punto de vista
puramente epistemolédgico como desde un dngulo ético. e) Que los profesionales
de la educacién en su conjunto adquieren el compromiso y la responsabilidad
por autorregularse —como miembros de la profesion educativa— mediante una
ética profesional adecuada”(Barcena Orbe;1991,222)

Esto va permitir identificar de manera conjunta (profesores formadores y del nivel

secundario) las decisiones pedagégicas que se toman en las escuelas en relacion a la
organizacion de las practicas institucionales y aulicas.
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En este sentido, la “Practica educativa" es, de esta suerte, el tipo de actividad realizada, dentro
de lo que institucional y organizativamente entendemos como educacion, y cuya magnitud y
valor educativo proviene de la aplicacién de lo que Peters (1980) ha llamado «principios de
procedimiento»”(Op. Cit,  p.226).

Entonces, como docentes investigadores debemos tener en cuenta la educacién como un
campo complejo de estudio, es un objeto de conocimiento practico.

En definitiva, se reconoce el caracter dual de la practica pedagdgica, una dimension teorica y
una dimensién practica, y se llega a la conclusién que una enriquece a la otra, en un acto de
autorreflexion objetiva de los sujetos implicados en el acto educativo, y por supuesto de los/as
investigadores que la estan estudiando.

El documento rector de los proyectos APE considera que el apoyo pedagogico es un trabajo
conjunto entre los IES y las escuelas, con el fin de mejorar las practicas de la ensefianza no solo
desde la formacién inicial sino como formacion continua. Pero, para que se logre este trabajo
colaborativo es necesario que se enmarque desde las politicas educativas de la formacién
docente alienadas a las politicas destinadas para los niveles del sistema educativo. Esto
permitird que los resultados obtenidos logren la institucionalizacién en la formacién inicial y
en las escuelas asociadas.

Por otro lado, la funcién de apoyo pedagoégico debe articularse con la investigacion pedagégica
situada, el conocimiento pedagogico colectivo y el estudio de situaciones de ensefianza
permiten favorecer a cada parte con la adquisicidon de nuevas formas de ensefiar; esto se da en
un contexto de experiencias que nos interpelan y transforman. En estos encuentros
compartidos, los didlogos sostenidos, reconoce:

Pensar con colegas;

Potenciar los propios saberes aprendidos en la formacién inicial;

Reflexionar y compartir aquellos otros saberes adquiridos experiencialmente en el
propio puesto de trabajo en el contexto de la escuela;

e Revisar supuestos y modelos de ensefianza que subyacen a las practicas objetos de
analisis, recibir la mirada y observacion de pares;

e Hipotetizar razones que buscan identificar y comprender situaciones problematicas,
disefiar nuevas intervenciones en el aula y en la escuela orientadas hacia la mejora,
reconceptualizar las practicas desarrolladas en el marco de una mejora;

e Sistematizar las experiencias de mejora construidas de manera compartida entre
colegas de ambas instituciones: ISFD y escuelas;

e Identificar nuevas vacancias o problemas de ensefianza que dan sentido a la dindmica
continua de este proceso colaborativo;

Transferir y difundir a la propia formacion docente inicial;

Los resultados de estas practicas colaborativas que dan cuenta de mejoras, tendiendo
puentes entre las practicas de indagacién y las practicas educativas, repensar la
formacion inicial a la luz del contexto de la escuela y sus necesidades,

Promover la investigacidn situada;

El conocimiento pedagogico colectivo y la identidad profesional.

Por ultimo, propone una guia para identificar los problemas que se van a trabajar en los
proyectos de apoyo a las escuelas.

El dispositivo pedagdgico de apoyo a las escuelas es un requerimiento a las politicas nacionales,
jurisdiccionales e institucionales. Asi, es necesario que, desde el INFD, en conjunto con las
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Direcciones de Educacion Superior del pais, propicien las condiciones politicas - educativas
para la ejecucién de los proyectos APE en los IES. Asi, por ejemplo, el financiamiento para la
compra de insumos, gastos personales que demanden los proyectos, el pago de honorarios a
los docentes formadores que deciden incorporarse a los proyectos, reconocimiento a través de
certificados a fines a la tarea que van a realizar, y a los docentes de las escuelas secundarias
que de manera voluntaria participan del proyecto, entre otros.

Estas requieren de una planificacién estratégica situada construida en espacios institucionales
de reflexion y anadlisis. Tal es el caso, en los IES en las jornadas institucionales, reuniones
docentes por carreras, interinstitucionales, entre otros medios, donde se manifiestan
situaciones problematicas pedagégicas, por ejemplo, bajas tasas de egreso, extensién de las
cursadas, divorcio teorfa-practica, ausentismo, baja matricula, etc. Y también surgen aquellas
problematicas que demandan las escuelas vinculantes al sistema formador; por ejemplo:
sobreedad, problemas de lectocomprension y trayectorias diversas. También propone revisar
estadisticas, evaluaciones nacionales e internacionales, y toda informacién que ayuda a
construir un diagnoéstico situacional.

Para el caso de estas ultimas, los dispositivos deben estar centrados en la resolucion de
problemas pedagdgicos que demandan las escuelas vinculantes. Alli, es donde se inscribe la
tarea docente, las situaciones pedagégicas y de ensefianza.

En tal caso propone instancias:

e Jornadas institucionales (institucionales e interinstitucionales) para disefiar el
dispositivo entre los docentes de formacidn inicial - estudiantes de la formacion y
docentes de escuelas vinculantes. Para identificar los problemas y demandas.

e Participacién activa de los estudiantes del ultimo afio en el proyecto. La escuela es
el escenario para resolver los problemas pedagogicos e institucionales entre
docentes formadores, docentes de la escuela y directivos Esta experiencia les
favorecerd para situarse en el contexto donde se desarrollardn sus practicas
profesionales docentes.

Poner en marcha todas estas normativas por parte de los actores institucionales es una manera
de hacer politica, en el sentido expresado por Beech y Meo (2016) quienes sostienen que Ball
define las politicas como “procesos que son de manera heterogénea, y constante, sujetos a
interpretacion los cuales se imprimen en la forma creativas en que son puesta en acto (mas que
implementadas) en las instituciones y a sus actores” (Citado en Beech y Meo, p. 10).Y ademas
que los docentes también hacen politica, interpretando de manera critica y reflexiva las
politicas educativas publicas y de los textos de las politicas que buscan construir y modificar
practicas dentro de las escuelas. En esta instancia seria lo que Ball llama “la puesta en practica
de la politica” que supone la interpretacion y re significacion a partir del contexto histérico
institucional y social de cada docente.

Ante lo expuesto, desde el Instituto de Educacion Superior se construyd y ejecutd el dispositivo
pedagogico de acompafiamiento a las escuelas secundarias vinculantes. Podriamos afirmar que
es la puesta en practica de la politica educativa. Recurrimos al relato pedagégico como
instancia de reflexién de las practicas de acompafiamiento e intervencién en las escuelas. El
informe final se constituyd en una narrativa que recupera las experiencias vividas por docentes
del equipo APE, a decir
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La narrativa estd incorporada en la vida misma de los sujetos y se constituye
como una secuencia del discurso que se realiza con el propédsito de contarle a
alguien lo que ha sucedido. Y si bien, en toda narrativa resulta crucial la
competencia comunicativa del narrador que puede atrapar o no a quien escucha,
en término del andlisis de los relatos, resulta crucial el contexto social en el cual
el relato se entrama, los supuestos implicitos que sustentan el relato y las razones
por la que el narrador narra asi como las condiciones de objetividad -
subjetividad de quien escucha. (Steiman, 2004, p. 4)

Es importante explicitar las voces de los docentes formadores porque cuentan su experiencia
de acompafiamiento e intervencién pedagdgica permitiéndoles acercarse a la vida cotidiana
del nivel para el cual se estdn formando (problematicas del campo educativo). Y por el otro
lado, acompafiamos lo que plantea Achilli (2006) quien sostiene que debido ala rutina a la cual
estd inmerso el docente formador, es decir,

“las condiciones de trabajo docente, las actividades burocraticas y externas a lo
pedagdgico, la estructuraciéon jerdrquica que caracteriza las relaciones
institucionales - en el sentido de transformar al docente en “transmisor “ o
“ejecutor” de lo que disefnan o generan otros-, son algunos de los limites que lo
diluyen como sujeto” intelectual”(24)

Aclara, lo aleja del trabajo reflexivo y critico del conocimiento. Por lo tanto, para la autora
establece una relacién entre investigaciéon y formacién docentelf(actividad aulica) porque
tienen en comun el conocimiento. En ambos casos, es un trabajo metodico y reflexivo para la
produccién de nuevos conocimientos. Pero, mientras que el primero esta relacionado a un
campo disciplinar, en el segundo “en torno a los criterios de la accién pedagdgica con lo que se
pondra en circulaciéon determinado conocimiento” (Achilli;2006,27), aqui se evidencia un
proceso de construccion de una problematica pedagdgica, esto supone poner en circulaciéon un
area de conocimientos a ensefiar y aprender.

En el caso, de los docentes formadores, estos nuevos conocimientos que adquirieron durante
el desarrollo de los proyectos de intervencion, seran re-creados en el aula con la intencién de
ser resignificados y relacionados entre la teoria y la practica. Esto es clave en la construccién
de estratégias didacticas que posibiliten los aprendizajes significativos.

4, Contexto de intervencion

Recuperamos aqui algunos disparadores de reflexion y analisis de la autoevaluacion, lo que es
posible porque el proyecto APE, como experiencia pedagégica se documenta desde la narrativa
pedagoégica. Este tipo de documento se constituye en un dispositivo de reflexion de la propia
practica pedagégica. En palabras de Steiman, para analizar la propia practica es necesario
hacer uso del saber especializado recuperando categorias teoricas en tanto sean pertinentes
para comprender los nucleos sustantivos de una practica. Soportes conceptuales, que
constituyen a su vez en plataforma para la generacion de categorias analiticas que permitan
dar cuenta de las particularidades atin no abordadas de una teoria.

Pero ademdas se necesita traer la practica a la conciencia, reconstruir criticamente la
experiencia, hacer presente de algin modo, algo que ya ha acontecido, y que para poder
analizarlo se necesita tener a mano sabiendo que aquella practica de la que se habla ya no es
esa, sino, a lo sumo, la reconstruccion posible que se hace de ella. Y es para ello que se requiere

10 Achilli (2006) la define como proceso en el cual se articulan las practicas de ensefianza y
aprendizaje orientadas a la configuracion de sujetos/ensefiantes en el contexto aulico.
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disponer del saber metodolégico y del uso de herramientas cualitativas, como lo es en este caso
la produccidn escrita (Endelstein, 2000).

Los relatos narrativos son una herramienta y un dispositivo apropiado para traer a las
practicas como objeto de andlisis. Segtin Steiman (2020) para que el relato pueda ser objeto de
trabajo es necesario que se sistematice, es decir, que sea algo mas que la espontaneidad de la
palabra que fluye en la oralidad para, por el contrario, convertirse en algo documentado sobre
el cual es posible trabajar sobre su lectura y relectura y desde el que es posible analizar
decisiones, supuestos, concepciones tedricas implicitas, conocimientos practicos apropiados.

4.1. Las escuelas, las/los docentes y sus voces

En este apartado vamos a recuperar las voces de los involucrados en el proyecto APE, ya que
consideramos necesario hacerlas presentes, reconocerlas y conocer, desde sus propios
constructos, el alcance de la propuesta en cada institucion.

Para esto, identificamos a cada una de las escuelas y sus docentes y las voces que ellos hacen
presentes; y su respectivo analisis.

Escuela Técnica Municipal N°1 “Fray Mamerto Esquiu”

En relacién con el primer encuentro, los docentes expresaron una valoraciéon muy positiva;
resaltaron aspectos como la claridad y la precision en la explicacién que ayudé a reforzar y
resignificar los saberes y conceptos empleados en la elaboracion de proyectos integrados.

La pertinencia y atractivo de los recursos empleados fue otro aspecto que reconocieron como
favorables en las intervenciones; a la vez, destacaron que se explicaron y dieron ejemplos de
herramientas de evaluacion formativa y de metacognicion.

Ademas, un grupo destaco que el taller sirvié de motivacién para pensar e implementar nuevas
propuestas de Proyectos Integrados para trabajar con los estudiantes.

En cuanto a las sugerencias realizadas, algunos docentes expresaron que este tipo de talleres
deben hacerse mas seguido ya que aportaron ideas para otras formas de mirar y desarrollar
las practicas pedagogicas.

El grupo conformado por docentes de matematicas sugirié orientacién especifica para esta
area, ya que es una vacancia presente, la cual se constituye en una demanda para mejorar las
practicas de ensefar.

En cuanto a las correcciones y retroalimentacion realizadas por WhatsApp, los mensajes
recibidos por los docentes fueron de agradecimiento por el acompafiamiento y sobre todo
referido a consultas sobre los dias y horarios que estariamos en la institucién:

“Muchas gracias profe!! Es un mimo el que nos da”

“Muchas gracias profe, tendremos en cuenta las sugerencias. Cuando terminemos de realizar los
ajustes, le enviaremos nuevamente”

“Profe qué dias ird a la escuela asi le mostramos los avances”; (entre otros).
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En esta escuela emerge la idea que enunciamos mas arriba, aquella de que se reflexiona y
comparte con otros un corpus de saberes que se adquieren mediante la praxis en conjunto, en
un lugar comun: su propio espacio de trabajo.

Escuela Secundaria N°52 Banda de Varela

En esta institucion educativa, las voces mas fuertes y recurrentes comunican una dificultad
pedagogica: la no practica de los procesos de articulacion y la necesidad de acompafamiento
situado.

Entre los discursos mas recurrentes, registramos los siguientes:

“Es dificil articular entre Lengua y Matemdticas”.

“El tiempo que pasamos en la escuela los docentes fuera de las aulas es relativamente escaso”
“Matemadticas siempre aporta en los proyectos integrados el andlisis estadistico.”

“;Qué podemos aportar desde matemadticas a un problema social como la violencia?”

A partir de lo anterior, consideramos la necesidad de generar practicas de trabajo colaborativo,
que estén vinculadas al disefio de practicas de indagacion sobre el contexto escolar, que
permitan repensar la formacion inicial a la luz del contexto de la escuela y sus necesidades.
Escuela Secundaria N° 77

El proyecto APE no so6lo estaba orientado a trabajar con los docentes propios de las areas
disciplinares, sino que habilita la opcioén a reconocer a otros actores institucionales, tales como

los auxiliares docentes, a ser integrantes de estas acciones.

En la Escuela Secundaria N° 77 nos encontramos con algunas dificultades de desarrollo, las
cuales podemos agrupar en dos nucleos.

El primer nucleo, la cuestion de ausentismo estudiantil impacta directamente en el ejercicio de
ensefiar; asimismo, dificulta el avance programatico de lo planificado y no permite, de manera
concreta, desarrollar propuestas que se puedan implementar y concretar de modo total. Asi lo
registran las siguientes voces:

“Es imposible mejorar los aprendizajes de los estudiantes porque faltan mucho, por eso lo veo
dificil que la propuesta de ustedes me sirva”

“Cuando uno da una clase con un tema nuevo estdn un grupo de alumnos, la semana siguiente
faltan pero vienen otros alumnos, y asi no se puede avanzar. Toda la propuesta nueva que uno
quiere implementar no es posible”

El segundo nucleo esta asociado a la dimensién organizacional-institucional, en particular al
ejercicio de los auxiliares docentes a los que se les reconoce que “son los mds interesados en
participar de las actividades de APE, y nos brindaron informacién sobre las problemdticas de los
estudiantes y docentes”,

Debemos comprender que la permanencia constante, la interaccion fluida y diaria con las/los
estudiantes y el conocimiento global y particular de las trayectorias escolares, hace de aquellos
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un perfil muy potente para generar acciones de acompafiamiento y capacitacién en practicas
pedagogicas.

Por otro lado, a nivel institucional se reconoce un problema en el desarrollo de las trayectorias,
se expresa que “Hay muchos estudiantes desaprobados, espero que las actividades del Proyecto
APE, nos ayude a revisar esto”. Esto deja entrever que el problema esta identificado, y se lo
reconoce como tal, y que si es necesario la implementacion de otras practicas de
acompanamiento pedagégico, por un lado a los docentes y, por otro, a las/los estudiantes.

Vinculado a lo anterior, se registra una expresion muy concreta, la cual sostiene: “Los docentes
faltan mucho”. Es posible estimar que las practicas de ausentismo por parte de las/los
profesoras/es sea, en este contexto escolar, un favor a trabajar para mejorar los resultados del
grupo de estudiantes.

Escuela Secundaria N° 61 Balcozna (Anexo La Merced) y Escuela Agroganadera “Fray
Vicente Alcaraz”

En el proyecto de acompafamiento pedagogico, las escuelas participante tienen una vision muy
positiva sobre los institutos de formacién docente, considerando que este forma a las/los
docentes que son los transmisores de saberes y la cultura, asi lo evidencian las siguientes
palabras:

“El Acompafiamiento Pedagdgico a las escuelas permitié conocer los procesos de formacion que
llevan a cabo los docentes de las escuelas involucradas, mediante instancias de didlogo y escucha,
a los fines de ayudar en las posibles soluciones de las problemdticas escolares” Docente del IES

Por otro lado, es importante que los distintos actores institucionales de la escuela, reconocen
como favorable la cercania de las/los formadores de formadores con las realidades concretas
de cada institucion. Esto indica que el vinculo no sélo es académico, sino también social y
cultural. Asi lo registran los distintos discursos que presentamos seguidamente:

“Es la primera vez en que el ISFD llega a la escuela con una propuesta de acompafiamiento, que
se originan desde nuestras realidades escolares” Directivo de la escuela

“Es importante resaltar el apoyo recibido por los colegas del proyecto APE para pensar en equipo
los desafios de nuestra tarea cotidiana” Docente de la escuela

“Cudn importante que un ISFD, genere lazos interinstitucionales acudiendo a especialistas para
tratar temdticas sociales, instaladas en las instituciones escolares de nuestro medio” Analia
Peralta - especialista en violencia escolar.

“Participar como observadores en la elaboracion de lineamientos de proyectos interdisciplinarios
(planificacion, adecuacién, prueba y readecuacién de propuestas a ejecutar) fue provechoso
porque como accién formadora que no siempre es vivenciada durante la formacién inicial.”
Alumna avanzada del ISFD

“Estuvo buenisimo trabajar con mis comparieros y entender que las diferencias no es algo malo”
Alumno de 1° afio de secundaria

Luego de la lectura de las narrativas consideramos necesario autoevaluar e indagar como fue
el desarrollo del proyecto, para realizar los ajustes que el equipo de docentes junto a los
referentes entienda necesarios para proximos proyectos. En este sentido, desde la
coordinacién del equipo docente a cargo del acompafiamiento pedagogico, se acordaron y
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disenaron criterios para el seguimiento de la implementaciéon y la toma de decisiones
compartida en relaciéon con la re planificacién, que suele ser necesaria a medida que se
desarrolla el proyecto o se disefia uno nuevo.

5. Anadlisis del proceso

APE en clave de dispositivo pedagdgico es util para abordar al grupo, en tanto, este surge del
encuentro entre personas, y esta atravesado por las coordenadas de tiempo y espacio, siendo
lo diacrénico y sincrénico dimensiones de lo grupal y al mismo tiempo determinante en tanto
surgen en un contexto social mas amplio y en momentos histéricos determinados. Los grupos
evolucionan en un constante movimiento dialéctico caracterizado por el conflicto y la no
linealidad, encontrando en su interior recorridos singulares y habilitando configuraciones
particulares. La posibilidad de ser grupo trasciende a cada dispositivo singular.

Como equipo nos convocd re-pensar la escuela secundaria que queremos y qué necesitan
nuestros/as estudiantes para lograr practicas pedagdgicas innovadoras para alcanzar
aprendizajes significativos; y desde nuestro rol de asesores codisefiar con los docentes un
modelo de proyectos integrados y las nuevas formas de pensar la evaluacion.

Nuestros logros se traducen en:
e APE A5 ESCUELAS SECUNDARIAS
e UN ALCANCE DE 200 DOCENTES PARTICIPANTES

e MEJORES PRACTICA PEDAGOGICA QUE IMPACTAN EN UNA POBLACION
ESTUDIANTIL DE 600 ESTUDIANTES DE NIVEL SECUNDARIO

e EQUIPO APE:10 DOCENTESY 2 COORDINADORES

El documento rector de los proyectos APE considera que el apoyo pedagogico es un trabajo
conjunto entre los IES y las escuelas, con el fin de mejorar las practicas de la ensefianza no solo
desde la formacién inicial sino como formacion continua. Pero, para que se logre este trabajo
colaborativo es necesario que se enmarque desde las politicas educativas de la formacién
docente alineadas a las politicas destinadas para los niveles del sistema educativo. Esto
permitird que los resultados obtenidos logren la institucionalizacién en la formacién inicial y
en las escuelas asociadas.
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Resumen:

El presente trabajo de investigacion pretende mostrar cdmo se ha desarrollado la continuidad
pedagédgica de la educacion a través de las tecnologias digitales en tiempo de Pandemia y
pospandemia, implicando un desafio para la comunidad educativa del Colegio Dr. Eliseo
Fringes (Lavalle, Dpto. Guasayan, Santiago del Estero), de la Escuela Secundaria N°88 (Lavalle,
Dpto. Santa Rosa, Catamarca) y del Profesorado de Musica del IES Santa Rosa (Lavalle, Dpto.
Santa Rosa, Catamarca). Los cuales han migrado, desde el 16 de marzo del afio 2020 hasta
mediados del afio 2021, sus clases presenciales a un nuevo formato de educaciéon remota,
ofreciendo encuentros sincrénicos y asegurando la interaccion entre docentes y estudiantes,
asi como también con otras aplicaciones y plataformas educativas.

Con esta finalidad se ha investigado, cudles fueron las estrategias de ensefianza utilizadas por
los profesores en la formacién académica de estos estudiantes, durante la crisis del Covid-19 y
cual fue su relacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje en época de pandemia.

La informacion se obtuvo a través del trabajo de campo, entrevistas semiestructuradas y
observacidn participante. Esto ha reflejado, gracias a las diferentes voces de los testimonios, la
heterogeneidad en la practica pedagoégica.

Entre los hallazgos, sobresale la intensificacion de la labor de ensefiar durante la pandemia,
como un enorme desafio para el cual, buscaron un sin fin de estrategias para superar este
aislamiento y darles continuidad a las practicas educativas.

El anélisis de la informacion obtenida, nos permitié concluir, que las aplicaciones y plataformas
educativas han proporcionado una gran cantidad de herramientas digitales utiles, tanto en
tiempo de pandemia y pospandemia, garantizando la apropiacidn de estrategias innovadoras,
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como el uso critico de las Tecnologias de la informacién y la comunicacién (TICs), para llevarlas
a cabo a futuro y para lograr asi un desempefio eficiente.

Palabras claves: Educacién en y pos pandemia- Estrategias de ensefianza- TICs- Practicas y
Trayectorias educativas.

Abstract:

This research aims to demonstrate the development of pedagogical continuity in education
through digital technologies during and after the pandemic. It has posed a challenge for the
educational community of Dr. Eliseo Fringes School (Lavalle, Guasayan Department, Santiago
del Estero), Secondary School No. 88 (Lavalle, Santa Rosa Department, Catamarca), and the
Music Teaching College at IES Santa Rosa (Lavalle, Santa Rosa Department, Catamarca). These
institutions transitioned from in-person classes to a new remote education format from March
16, 2020, until mid-2021, offering synchronous meetings and ensuring interaction between
teachers and students, as well as with other educational applications and platforms.

The research investigates the teaching strategies employed by teachers in the academic
training of students during the Covid-19 crisis and their impact on the teaching-learning
process during the pandemic. Data was collected through fieldwork, semi-structured
interviews, and participant observation, reflecting the diversity in pedagogical practices
through various testimonies.

Among the findings, the intensified teaching workload during the pandemic stands out as a
significant challenge, prompting educators to seek numerous ways to overcome isolation and
maintain educational practices. The analysis of the gathered information led to the conclusion
that educational applications and platforms have offered a variety of useful digital tools,
ensuring the adoption of innovative strategies and the critical use of Information and
Communication Technologies (ICTs) both during and after the pandemic. This aims to enhance
performance efficiency in the future.

Introduccion:

Teniendo en cuenta la realidad que el mundo vivi6, durante el contexto de la pandemia de
COVID-19, la escolarizacion se vio interrumpida por la situacién de aislamiento.

En estas condiciones, el sistema educativo debié adaptarse y reinventarse en respuesta a esta
nueva normalidad.

Las unidades educativas investigadas tuvieron como reto principal mantener la vitalidad de la
educacion y promover el desarrollo de aprendizajes significativos. Para ello, contaron con dos
aliados clave: sus docentes y la virtualidad, en términos mas precisos, los docentes a través de
la virtualidad.

Asi, la educacién de las Instituciones Educativas seleccionadas, han empleado entornos
virtuales de aprendizaje, puestos a disposicion de entidades gubernamentales y plataformas
institucionales, las cuales no prestaban un servicio eficiente y de pronto (ante la acuciante
necesidad) alcanzaron una enorme capacidad en la prestacién del servicio. Pero, ademas, otros
recursos fueron de gran importancia, principalmente el uso de redes sociales, la construcciéon
y fortalecimiento de comunidades de aprendizaje

Presentandose esta situacidn, como un gran desafio para la continuidad educativa del Colegio
Dr. Eliseo Fringes, de la Escuela secundaria N°88 y del Profesorado de Musica del IES Santa
Rosa, ubicados en la Localidad de Lavalle, establecimientos que se han tomado como referencia
para abordar el presente trabajo de investigacion y relevar la informacién que nos permiti6
conocer e interpretar la problematica indagada, donde se han desarrollado una serie de
estrategias pedagdgicas-didacticas, para alcanzar el proceso de aprendizaje y desarrollar
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modalidades de ensefianza, mediante la utilizacion de una diversidad de formatos y
plataformas, considerando un despliegue de recursos metodoldgicos para disenar,
implementar y readecuar una cursada especial, atendiendo particularmente al uso de la
tecnologia digital y buscando principalmente que los entornos virtuales de aprendizaje estén
basados en la interpretacion, solucién de problemas, activos, colaborativos y, afectivos.

Los mencionados Centros Educativos se encuentran situados en la Localidad de Lavalle,
ubicada a 134 km de la Capital de Catamarca, la cual se divide en dos partes por las vias
ferroviarias, limite provincial. Al Este se encuentra el departamento Guasayan perteneciente a
la provincia de Santiago del Estero, donde se localiza el Colegio Dr. Eliseo Fringes, y al Oeste el
Departamento Santa Rosa que pertenece a la provincia de Catamarca, donde se ubican las
Instituciones Educativas: Escuela Secundaria N°88 y la sede central del Instituto de Estudios
Superiores Santa Rosa.

Ambas localidades estan atravesadas por la ruta Nacional N°64, que permite el flujo constante
de transportes, posibilitando el desarrollo econdmico de dos estaciones de servicio y otros
comercios.

Se reconoce como principales actividades econémicas la administraciéon publica, y en menor
escala, actividades agricolas-ganaderas.

Teniendo en cuenta los hallazgos referidos a la problematica abordada, se puede establecer
que, en primer lugar, el Profesorado de Misica del IES Santa Rosa, opt6 por emplear la
plataforma digital, “Classroom!!”. Dicha alternativa no tuvo éxito debido a las caracteristicas
de accesibilidad de los estudiantes y docentes de la localidad de Lavalle, razén por la cual, han
priorizado la utilizaciéon de la aplicacién del WhatsApp!2, como principal espacio de
comunicacion virtual.

La misma, también, ha sido una herramienta sustancial para ambas Escuelas Secundarias
investigadas.

Las TICs, han creado nuevos posicionamientos tedéricos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, cuestion que llevd a los actores institucionales, a repensar las practicas
pedagogicas en entornos virtuales, encontrandose en una realidad compleja que requiere de
capacidad y flexibilidad, sosteniendo los espacios académicos con cierta formalidad.

De esta manera, se ha trabajado con otras plataformas y aplicaciones didacticas para la
ensefianza virtual, las mas utilizadas en las unidades educativas mencionadas, fueron: Google
Meet!3, grupo cerrado de Facebook!4, Tik-tok!s, Moodle!¢ y Podcast!?, las cuales han producido
cambios significativos por las nuevas formas de transferencia y apropiacién del conocimiento
significativo.

Entre el despliegue digital de diferentes herramientas didacticas, se fue entramando este
escenario educativo, humanizando asf la virtualidad, mediante un proceso de adaptacion a la

11 Aplicacién que permite estructurar de manera formal la propuesta de ensefianza desde diferentes disciplinas,
ofreciendo materiales en forma ordenada y estable, que habilita una via comunicacional multidireccional, es decir,
docente-estudiantes y entre estudiantes.

12 WhatsApp es una aplicacion de chat para teléfonos moviles de tltima generacion. Sirve para enviar mensajes de
texto y multimedia entre sus usuarios.

13 Google Meet, es un servicio de reuniones virtuales desarrollado por Google. Funciona en diferentes dispositivos y
es bastante amigable. El propdsito principal de esta plataforma es comunicar genuinamente a un grupo de personas
que se encuentran en diferentes puntos geograficos, a través de videollamadas de alta calidad.

14 Un Grupo Cerrado de Facebook es un lugar para que los miembros se unan de acuerdo a intereses comunes o
conexiones. Los miembros del grupo pueden empezar discusiones, compartir fotos, videos y documentos, planear
eventos y agregar a otros miembros al grupo.

15 Plataforma de video de formato corto, que ofrece edicion, efectos y sonidos dentro de la aplicacidn, para que los
usuarios desarrollen memes llenos de imaginacién y contenido creativo.

16 Plataforma de aprendizaje diseflada para proporcionarles a educadores, administradores y estudiantes, un
sistema integrado, Unico, robusto y seguro para crear ambientes de aprendizaje personalizados

17 Podcasts son una serie de episodios grabados en audio y transmitidos online.

Revista Alquimia Educativa

Facultad de Humanidades — Dpto. Ciencias de la Educacion - Universidad Nacional de Catamarca



ISSN: 2618-1789 / Vol. 11 N° 1 — 2024 | 106

tecnologia del contexto actual, el cual advierte el derecho a la educacién publica y gratuita,
pensando la practica de ensefianza, desde estos entornos: la flexibilidad, la organizacién de las
tareas y del tiempo, considerando la realidad y necesidades de los sujetos de aprendizaje,
buscando, desde diversas perspectivas, potenciar y desarrollar nuevas capacidades en los
estudiantes.

Fue relevante sistematizar y conocer reflexiones pedagogicas y experiencias educativas de
docentes, puesto que, ante la crisis pandémica, se han construido y ain construyen estrategias
para dar cuenta a las practicas pedagégicas- didacticas.

Estas estrategias empleadas por los educadores, fueron analizadas en el Nivel Secundario y en
el Nivel Superior, en un escenario empirico, durante los meses de abril, mayo, junio, julio,
agosto, septiembre, octubre y noviembre del ciclo lectivo 2023.

La propuesta de ensefianza, se construyé a partir de diagnésticos en torno a la disponibilidad
de herramientas y conectividad, asi como al desarrollo de competencias digitales basicas,
considerando las posibilidades de acceso de todo el grupo de estudiantes y pensando siempre
en posicionamientos metodolégicos que promueven el aprendizaje significativo, trabajando
con procesos de analisis, reflexién y construccion, fomentando asi el uso activo del
conocimiento.

Bajo ese escenario se fundamentd la necesidad de realizar este trabajo investigativo, el cual es
fundamental como aporte a la construcciéon de una practica de ensefianza eficaz y eficiente, la
cual provoco transformaciones constructivas en el alumnado, ya que optar por la virtualidad
en educacion, ofrece un modelo mas flexible de ensefianza y aprendizaje, donde las -
consideradas- buenas practicas docentes, son las facilitadoras de los procesos educativos
mediante el uso de las TICs.

La finalidad principal, fue conocer las estrategias de ensefianza utilizadas en la virtualidad y
como han repercutido en la trayectoria escolar de los estudiantes del Colegio Dr. Eliseo Fringes
(Lavalle, Dpto. Guasayan, Santiago del Estero), de la Escuela Secundaria N°88 (Lavalle, Dpto.
Santa Rosa, Catamarca) y del Profesorado de Musica del IES Santa Rosa (Lavalle, Dpto. Santa
Rosa, Catamarca).

Interrogantes que llevaron a iniciar el proceso investigativo.

La crisis originada por la pandemia, COVID-19, ha mostrado que lo vivido en los ultimos
tiempos, en todo el mundo, fue un hecho impensado y trascendental para todos, en particular
para el sector educativo y su rol en diversos aspectos de la vida social.

El 16 de marzo del afio 2020 el Ministerio de Educacion de la Nacidn establecid, en acuerdo con
el Consejo Federal de Educacion y en coordinacidn con todos los organismos competentes, la
Resolucion 108/2020 que consistio en la suspension del dictado de clases presenciales en los
niveles inicial, primario, secundario e institutos de educacién superior por el tiempo de 14 dias.
A raiz del aumento de los enfermos por COVID-19, el Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio continud y por ende la suspensidn de las clases también.

De modo que, la medida original sobre la “continuidad pedagégica” en 14 dias de clases
virtuales y a distancia, continué vigente hasta el cierre del ciclo lectivo 2020 y mediados del
ciclo lectivo 2021.

En ese sentido, se vio la necesidad de establecer canales de comunicaciéon que faciliten el
seguimiento de las actividades de ensefianza, asegurando la continuidad pedagoégica.

Esto implicé un gran desafio para las comunidades educativas, especificamente para los
Establecimientos Educativos investigados del Nivel Secundario: Escuela Secundaria N°88 y
Colegio Dr. Eliseo Fringes, también para el Profesorado de Musica del IES Santa Rosa,
pertenecientes a la Localidad de Lavalle.

La suspension de las clases produjo un sensible e importante cambio en la formacion
académica de los estudiantes. El hogar pasé a ser un escenario principal y esencial en la
continuidad de las trayectorias educativas.
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Asi pues, el uso de las TICs, se convirtié en el medio preponderante para llevar adelante las
practicas de ensefianza y, bajo la cual, se fueron desarrollando distintos tipos de estrategias de
vinculacién. Esto trajo consigo un despliegue de modalidades de ensefianza, mediante la
utilizacién de una diversidad de formatos, aplicaciones y plataformas, considerando ciertos
criterios didacticos y metodoldgicos para disefar, implementar y readecuar una cursada
excepcional, atendiendo particularmente al uso de la tecnologia digital.

La propuesta de ensefianza se construy6 a partir de diagndsticos en torno a la disponibilidad
de herramientas y conectividad, asi como al desarrollo de competencias digitales basicas,
considerando las posibilidades de acceso de todo el grupo de estudiantes y pensando siempre
en posicionamientos metodoldgicos que promuevan el aprendizaje significativo, trabajando
con procesos de andlisis, reflexiéon y construccion, fomentando asi el uso activo de estas
herramientas y competencias.

Teniendo en cuenta ello, las siguientes preguntas guiaron la investigacion: ;Cudles fueron las
estrategias de ensefianza utilizadas por los profesores en el nivel secundario y en la formacién
docente de los estudiantes del Profesorado de Musica del IES Santa Rosa, sede Lavalle, durante
la crisis del Covid-19 y la pos pandemia?

El acceso al campo como docentes de catedras de la formacidn general en el Profesorado de
Musica, permiti6 la observacién y analisis de las actividades realizadas en la Institucién, las
habilidades desarrolladas y la apropiacién en el dominio de herramientas digitales en tiempos
de pandemia.

Asi mismo, se reconocian algunas dificultades en las habilidades de lecto-escritura,
capacidades que son de suma importancia desarrollar en el proceso de la formacién docente.

Perspectivas teoricas
Estrategias de ensefianza

Sin duda, los docentes de las Instituciones investigadas en tiempos de pandemia, necesitaron
de diversos recursos para realizar su labor, uno de los principales fue contar con estrategias de
enseflanza que les han permitido favorecer el aprendizaje significativo en los alumnos del Nivel
Secundario y en la formacion docente del Profesorado de Musica. Este proceso se desarrollo
con el objetivo de preparar a los alumnos para que sean capaces de “aprender a aprender”,
(enfoque constructivista).

Las estrategias de ensefianza- aprendizaje son procedimientos o recursos -organizadores del
conocimiento- utilizados por el docente, a fin de promover aprendizajes significativos que, a su
vez, pueden ser desarrollados a partir de los procesos, contenidos, estrategias cognitivas -
habilidades cognitivas-, partiendo de la idea fundamental de que el docente-mediador del
aprendizaje-, ademas de ensefiar los contenidos de su especialidad, asume la necesidad de
enseflar a aprender. (Soto Medrano, 2006: 48)

Lograr un aprendizaje significativo, quiere decir que aprendan a comprender, partiendo de la
idea fundamental de que el docente en lugar de suministrar informacion, participa en el
proceso de construccion de conocimientos.

Fue preciso conocer diversas estrategias para poder elegir la mas pertinente de acuerdo al
contenido o tema a enseiar, asi como a las caracteristicas del contexto y la accesibilidad a la
virtualidad.

Es importante destacar que las estrategias utilizadas se han determinado con una intencion
especifica y alineadas con los propésitos de aprendizaje, también con las competencias a
desarrollar, consideradas en las planificaciones de los docentes de las Instituciones de ambos
niveles educativos en donde se obtuiberon los datos de la investigacion.

Las estrategias de ensefianza fueron dadas por el hecho de que engloban aquellos recursos
cognitivos que utilizaron los estudiantes cuando se enfrentaron al aprendizaje, pero ademas,
cuando hacemos referencia a éste concepto, no sélo estamos contemplando la vertiente
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cognitiva del aprendizaje. También vamos mas alla de los aspectos estrictamente cognitivos
para incorporar elementos directamente vinculados, tanto con la disposicién y motivacion del
estudiante, como con las actividades de planificacién, direccién y control que los educadores
pusieron en marcha para sostener el proceso educativo en un nuevo contexto, virtual,
desconocido o poco practicado en la zona de Lavalle. Por tanto, aunque referirse a estrategias
suele ser sindnimo de "como aprender”, también es verdad que las razones, intenciones y
motivos que guian el aprendizaje constituyen elementos que forman parte de un
funcionamiento estratégico de calidad y que puede garantizar la realizacién de aprendizajes
altamente comprensivos.

De acuerdo a lo expresado, la especialista Rebeca Anijovich, sostiene que: “es indispensable,
para el docente, poner atencién no sélo en los temas que han de integrar los programas y que
deben ser tratados en clase, sino también y, simultaneamente, en la manera en que se puede
considerar mas conveniente que dichos temas sean trabajados por los alumnos. La relacién
entre temas y forma de abordarlos es tan importante que se puede sostener que ambos, temas
y estrategias de tratamiento didactico, son imprescindibles” (Anijovich, 2009: 23).

A partir de esta consideracién, pudimos afirmar que las estrategias de ensefianza que un
docente elige y utiliza inciden en:

Los contenidos que transmite a los alumnos;

El trabajo intelectual que estos realizan;

Los habitos de trabajo, los valores que se ponen en juego en la situacion de clase;

El modo de comprensién de los contenidos sociales, historicos, cientificos, artisticos,
culturales, entre otros.

Se logré visualizar, ademas, que las estrategias tienen dos dimensiones (Anijovich, 2009: 24).
1. La dimensién reflexiva, en la que el docente disefla su planificacion: Esta dimension
involucra desde el proceso de pensamiento del docente, el analisis que hace del
contenido disciplinar, la consideracion de las variables situacionales en las que tiene
que ensefiarlo y el disefio de alternativas de accion, hasta la toma de decisiones acerca
de la propuesta de actividades que considera mejor en cada caso.
2. Ladimension de la accion: involucra la puesta en marcha de las decisiones tomadas.

Estas dos dimensiones se expresan, a su vez, en tres momentos:
1. El momento de la planificacioén, el cual anticipa la accion.
2. El momento de la accién propiamente dicha o momento interactivo.
3. El momento de evaluar la implementacion del curso de accion elegido, en el que se
reflexiona sobre los efectos y resultados obtenidos, se retroalimenta la alternativa
probada, y se piensan y sugieren otros modos posibles de ensefiar.

Como sefiala el autor Meirieu: "La reflexion estratégica se inicia entonces con un trabajo
constante de inventiva metacognitiva para colmar el espacio reinstaurado entre él y el mundo"
(Meirieu, 2001: 42).

En este contexto, fue necesario pensar las caracteristicas de los procesos educativos de los
educandos y las caracteristicas del contexto regional, en el cual se llevo a cabo el proceso
pedagoégico a fin de resolver las incertidumbres que generd el cambio de modalidad en tiempo
de pandemia. Ello llevé a la decision de acercar los contenidos y actividades, a través de
cartillas (material fisico), a los domicilios particulares de los alumnos que les fue imposible
acceder a la virtualidad. Ello ocurrié con la Escuela Secundaria N°88 y el Colegio Dr. Eliseo
Fringes de la Localidad de Lavalle.

Como se refiere el autor antes mencionado, las estrategias de ensefianza, como un proceso
reflexivo y dinamico, implican adoptar una concepcion espiralada.
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Desde esta concepcion se asume que el aprendizaje:

e Es un proceso que ocurre en el tiempo, pero esto no significa que sea lineal, sino
que tiene avances y retrocesos;

e Esun proceso que ocurre en diferentes contextos;

e Es un proceso en el que el sujeto que aprende necesita volver sobre los mismos
temas, conceptos, ideas y valores una y otra vez; y en cada giro de la espiral, se
modifican la comprension, la profundidad, el sentido de lo aprendido; es un proceso
al que nunca puede considerarse como terminado, sin posibilidades de
enriquecimientos futuros, sin la posibilidad de transformaciones posteriores
(Meirieu, 2001: 42).

En las Escuelas Secundarias, que fueron unidades de observacion, este proceso de ensefianza
se reafirmo, en el monitoreo del desarrollo de las actividades de las cartillas en formato fisico
y virtual, con consignas evaluativas del proceso de aprendizaje, como fueron: las exposiciones
orales a través de pequefios videos enviados por WhatsApp o producciones elaboradas en la
plataforma Tik-Tok. También los que recibieron las cartillas en formato fisico, cada 15 dias
debian presentar sus producciones escritas.

Sin embargo, en el Profesorado de Musica, del IES Santa Rosa, se fue monitoreando el proceso
educativo, a través de la plataforma Google Meet, en donde se desarrollaban actividades como:
clases-consultas, que permitié la retroalimentacién, mediando el contenido. También se
llevaron a cabo las exposiciones orales, examenes parciales y finales.

Se utiliz6 la plataforma de Google Classroom para la distribucién de material bibliografico y
para la presentacion de producciones escritas. Mientras que el espacio virtual proporcionado
por los grupos cerrados de Facebook, permitieron la sociabilizacidn y reflexion de los alumnos
respecto de los contenidos que se trabajaron de manera aislada y a distancia.

Cabe destacar, que la utilizacion de los Podcasts en el profesorado de Musica, fueron una
herramienta fundamental en el area especifica, ya que permitié desarrollar habilidades
indispensables para un docente en formacioén inicial en el espacio curricular Vocal y Canto, y la
habilidad en la ejecucién de instrumentos en la materia Instrumento Principal y
complementario.

Aplicaciones y Plataformas educativas virtuales

Durante este periodo de cuarentena, las unidades educativas investigadas, encontraron en las
aplicaciones y plataformas virtuales un aliado invaluable para continuar con su trabajo de
manera efectiva. Al mismo tiempo se debid considerar la aplicaciéon de las mismas como
elementos necesarios, en la formacién académica, para la adquisicion de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores, los cuales han permitido, continuar e incrementar
el desempefio formativo.

Los nuevos canales de comunicacion, han facilitado a las instituciones locales de ambos niveles,
desarrollar actividades de aprendizajes, en entornos virtuales disefiados para ello y de esta
manera, dictar las clases a distancia, bajo la modalidad de ensefianza e-learning.

Las aplicaciones y plataformas virtuales/educativas, trajeron consigo un reto, lo que ha
permitido que las Escuelas Secundarias y el IES Santa Rosa, cambien sus estrategias ya que su
implantacion requiere de ciertos requisitos, tales como el soporte técnico, el administrativo, el
pedagogico y la distribucion de diversos tipos de materiales y en diversos formatos. Todo ello
posibilitdé que docentes y estudiantes interactiien, tratando de extender, mejorar y hacer
eficiente dicha forma de ensefianza, tratando de sostener la calidad del aprendizaje a través
de un entorno virtual.

La educacién a distancia fue una gran posibilidad de acceso al conocimiento para los
estudiantes del Nivel Superior, en el caso particular de los alumnos del Profesorado de Musica
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del IES Santa Rosa. Es imperioso mencionar que esta carrera tuvo su inicio como oferta
educativa en ese momento de crisis pandémica.

Es por ello que en los procesos de ensefianza y aprendizaje, juegan un papel preponderante las
aplicaciones y plataformas educativas. Estos sistemas de software, trabajan bajo una
arquitectura cliente-servidor, desde las cuales los estudiantes acceden con un usuario y
contraseila, y pueden encontrar diversos tipos de herramientas y contenidos como foros, chat,
sitios web, wiki, carpetas, actividades, encuestas, etc., las mismas fueron herramientas para la
educacion, permitiendo gestionar lo que sucedi6 en el aula de manera colaborativa, también
creando documentos, compartiendo informacién en diferentes formatos (videos,
presentaciones, PDF, etc.), agendando reuniones y llevandolas a cabo de manera virtual.

Retorno a la presencialidad

El retorno de la presencialidad en las Escuelas Secundarias de Lavalle y el IES Santa Rosa, fue
de manera gradual, atendiendo a todas las disposiciones y requerimientos de los protocolos de
salubridad que en ese momento se necesitaba para resguardar la seguridad social en el ambito
de la salud y de lo educativo.

Sin embargo, ese momento fue de gran incertidumbre debido a que la pandemia, continuaba
afectando a nuestra regiéon. Es por ello que se decidié interrumpir el dictado de las clases
presenciales por el rebrote de la enfermedad COVID-19.

A causa de esta situacidn, fue de suma necesidad, seguir con los canales de comunicacién y la
ensefianza-aprendizaje virtual, establecidos en la modalidad a distancia, sosteniendo la
continuidad del ciclo lectivo 2020-2021.

La incorporaciéon, nuevamente, de la virtualidad, como herramienta de apoyo a la
presencialidad, fue percibida por los sujetos de aprendizaje, como un soporte didactico,
dindmico, moderno, participativo e innovador, que permiti6 la interacciébn y la
retroalimentacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, favorecio el trabajo colaborativo entre los estudiantes, la motivacién y la superacion
de limitaciones; de alli que se considerd al trabajo virtual como humanizador, a pesar de ser
una herramienta virtual y por lo mismo reducir la posibilidad de contacto personal directo
entre estudiantes y el docente.

Las aulas virtuales fueron una modalidad formativa que se aplicé en la educacién presencial y
no presencial, pese a la distancia facilitd6 la comunicacién entre docentes y estudiantes,
incorporando muchas herramientas y recursos en la formacion conel objetivo de enriquecer el
aprendizaje.

Uno de los propoésitos fundamentales de la programaciéon de los docentes, en los centros
educativos involucrados en esta investigacion, fue posibilitar que el estudiante fuera capaz de
construir sus propios conocimientos, tomando en cuentas sus experiencias previas y la
informacién que disponia.

En tal caso el acto docente, fue de gran importancia a la hora de implementar metodologias
innovadoras y facilitadoras que permitieron al estudiante aprender y convertir la informacion
en aprendizaje.

Ante lo dicho, lo importante fue contar con una ensefianza que ofrecié practicas de
intervencion, que incluyeron metodologias de aprendizaje con la finalidad de promover el uso
de diversas tecnologias de informaciéon y comunicaciéon. También se sumaron estrategias y
herramientas digitales que permitieron transformar perspectivas que se adaptaron a nuevas
realidades y/o contextos a partir de un curriculum real.

Por otro lado pensar en una educacién bimodal, fue plantear o reflexionar sobre posibles
futuros escenarios de la educacién, empleando nuevos dispositivos de ensefianza, nuevos
modos o formas de mediar con la vertiginosidad de la informacién, todo ello en la produccién
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de nuevos conocimientos, pensando en las demandas actuales de una sociedad en constante
transformacion.

Perspectivas metodologicas
Objetivo General

e Conocer las estrategias didacticas utilizadas por los profesores en el Nivel Secundario
provenientes de la Escuela N°88 y del Colegio Dr. Eliseo Fringes (Lavalle), y en la
formacién docente de los estudiantes del “Profesorado de Musica” del IES Santa Rosa
(sede Lavalle), durante la pandemia y la pos pandemia.

Objetivos Especificos

e Identificar y analizar las herramientas digitales utilizadas por los profesores del Nivel
Secundario y del Nivel Superior en la educacién virtual y la vuelta a la presencialidad,
en términos de las competencias que deben desarrollar los estudiantes en su formacion
académica.

e Describir y comprender los significados construidos desde las actividades
desarrolladas en el proceso de ensefianza- aprendizaje de los alumnos en el Nivel
Secundario y Superior

Para cumplir con los objetivos planteados, se considerd necesario trabajar con el caracter
exploratorio-descriptivo, el cual se enmarca en el enfoque cualitativo, lo que implico el
abordaje de un proceso arduo de conocimiento, desde el cual se crea este enfoque investigativo.
Desde este punto de vista, la metodologia cualitativa ha producido transformaciones
significativas, desde los sentidos histoéricos, politicos y culturales.

Por ello el paradigma en el cual se posicioné esta investigacion es el interpretativo, porque mas
que aportar el caracter causal, busc6 comprender la conducta humana desde los significados e
intenciones de los sujetos que intervinieron en la escena educativa.

Las metodologias utilizadas en este paradigma, hacen hincapié en la fidelidad al asunto
investigado, en oposicién a la primacia del método de la ciencia objetivista y acordando la
complementariedad de perspectivas aportadas por el investigador sobre la experiencia de los
participantes y la vision de estos.

Todos estos rasgos incorporados en un enfoque fenomenoldgico, hermenéutico y dialéctico.
El estudio de campo de esta investigacion se llevo a cabo en el Colegio Dr. Eliseo Fringes
(Lavalle, Dpto. Guasayan, Sgo. del Estero), la Escuela Secundaria N°88 (Lavalle, Dpto. Santa
Rosa, Catamarca) y el Profesorado de Musica del IES Santa Rosa (Lavalle, Dpto. Santa Rosa,
Catamarca), tomandose ambos niveles educativos, Secundario y Superior.

El andlisis de los datos ha sido de caracter inductivo, ya que nos ha ofrecido grandes ventajas
en el procedimiento de la descripcidon y comprension del complejo escenario analizado.

Las fuentes de informacion que se utilizaron fueron primarias, lo cual permitié obtener
informacién de primera mano. Para se aplico la observacién directa y la entrevista
semiestructurada, de caracter presencial e individual, lo cual posibilité establecer la
comunicacion inmediata con los actores de la muestra.

Cabe destacar que las entrevistas realizadas en el Nivel Secundario, fueron a docentes de las
siguientes areas: Lengua y Literatura, Geografia, Historia e Inglés, quienes han aportado datos
relevantes para la investigacion.
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La realizacién de la misma, tuvo lugar en el mes de mayo, a su vez el proceso de analisis e
interpretacion de los resultados se llevé a cabo en los primeros dias del mes de noviembre del
afo 2023.

Es importante mencionar que la viabilidad, accesibilidad y disponibilidad para acceder a dichas
instituciones, ha sido facilitada por el hecho de que, quienes investigan, se desempefian como
docentes en el Profesorado de Musica del IES SANTA ROSA, y a su vez, trabajan con estas
Escuelas Secundarias a través de las practicas profesionalizantes.

También es imperioso destacar que los ingresantes a las diferentes carreras que brinda el IES
SANTA ROSA en la sede Lavalle, son egresados de mencionadas Escuelas Secundarias.

Conclusion:

Con el presente trabajo investigativo, se pudo repensar la complejidad de las trayectorias
educativas y particularidades de los estudiantes del mismo modo que se puso de manifiesto las
originales estrategias implementadas por los docentes a partir de la educacién virtual.

“Hay una pandemia que atraviesa de modos muy dificiles nuestras practicas de ensefianza,
estos debates me parecen banalizaciones de una simpleza que no resiste el sentido de lo
humano”. (Maggio, 2021).

Las practicas educativas a través de las tecnologias digitales en tiempo de pandemia y pos
pandemia, dejaron ciertas incertidumbres que nos llevé a reflexionar acerca de cual fue la
significatividad atribuible a la formacién de los estudiantes, de los niveles, secundario y
superior, en contextos o situaciones como las descriptas.

Ante esta cuestion, fue sumamente importante la implementacién de metodologias que no son
universales ni estaticas, sino que fueron transformandose.

En los Institutos de Estudios Superiores, es necesario aportar informacién y datos que
permitan ayudar a interpretar modelos tedricos y generar nuevas instancias de conocimientos.
Ello permitira sostener las trayectorias educativas especialmente de estudiantes afectados por
cuestiones como las puestas de manifiesto en ocasion de la pandemia.

Dicha situacién generd una importante desercion, todo ello debido a que la situacién descripta
afecto las normales practicas de ensefianza y aprendizaje.

En tal situacién sostener las trayectorias educativas en la formacién docente, implic
complementariamente abordar una linea de analisis original a fin de que permita interpretar
nuevos procedimientos, nuevas herramientas y nuevos modos de aprender o acceder al
conocimiento.

Dichos procesos pedagoégicos, presentaron, como se sefiald, caracteristicas poco
convencionales, cercenando oportunidades educativas a actores como los de la Localidad de
Lavalle y en particular a los de las dos Escuelas del Nivel Secundario que formaron parte de la
presente investigacion. En ellas se observo el surgimiento de formas diferentes de regulacion,
planificacion y desarrollo de estrategias pedagogicas.

Ante esta cuestion, se sostiene la importancia de implementar metodologias pedagogicas-
didacticas, que impliquen la transformacién e innovacién educativa, considerando el tiempo,
espacio y contexto histdrico.

En el escenario actual de la globalizacién, la internacionalizacion del conocimiento y el auge
dindmico de las TICs exigen, cada dia mas, habilidades para la gestion de la informacién y el
conocimiento. También el sistema educativo en general y sus procesos especificos en
particular, requieren de un docente que, con liderazgo e idoneidad, se convierta en un gestor
de procesos de ensefianza y de aprendizaje, no para promover a la acumulacién de
conocimientos, sino mas bien disponerlo al manejo adecuado de herramientas que propicien,
poco a poco, el aprendizaje auténomo y significativo, para consolidar las competencias
cognitivas, actitudinales, aptitudinales y comunicativas en las diferentes areas del saber.
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La educacidn virtual analizada desde el rol docente es uno de los métodos de ensefianza en la
actualidad y utiliza la tecnologia para educar de forma remota, eliminando las barreras de la
distancia y, porque no, el tiempo.

La organizacion del dictado de clases de manera virtual fue un gran desafio que expuso a los
distintos actores institucionales a afrontar el proceso educativo desde el desconocimiento y la
incertidumbre en el manejo de las TICs, con algunos lineamientos generales que debieron ser
contextualizados teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de cada regién. Situacion
que se puede vislumbrar a través de las distintas voces recogidas en este trabajo exploratorio.
Esta practica educativa en el espacio virtual ha permitido dar continuidad y superar
limitaciones en la infraestructura del IES SANTA ROSA, a través del WhatsApp, como principal
medio de comunicacién que se adapta a las condiciones de la accesibilidad de los distintos
actores institucionales, convirtiéndose en el canal comunicativo que permite aportar
informacién, desarrollar contenidos y enriquecer procedimientos para las estrategias de
ensefianza- aprendizaje.

Sin embargo, en un primer momento, estas herramientas digitales, posibilitaron a las
instituciones operar de acuerdo a lo solicitado, siguiendo las decisiones del Ministerio de
Educaciéon de la Nacién, afrontando las primeras semanas de organizacién a las maultiples
consultas de los docentes y estudiantes, para resolver el déficit que presentaba el servicio
educativo. Cuestion que no fue facil sobrellevar, por las multiples carencias y condiciones que
se desconocian, como migrar una educacién presencial a una educacién a distancia de manera
virtual, por ejemplo.

Las limitaciones que presentaron las Escuelas Secundarias fueron los recursos y el habito de
construir el aprendizaje en un conjunto de procedimientos en donde no se disponia del
conocimiento necesario para ponerla en practica, sin una supervision como sucede en la
presencialidad.

Segun lo manifestado por los docentes, el primer paso fue comunicarse con los padres para
conocer las situaciones particulares de cada familia, reconociendo que no todos los estudiantes
tenian la posibilidad de trabajar a través de una computadora.

También se pudo establecer que la principal herramienta digital fue la utilizacion del celular y
los que no lograban comunicarse se debi6 a que tampoco contaban con dicho recurso.
Actualmente se manifiesta una controversia debido a la prohibicion de la utilizacién de los
teléfonos celulares en todos los establecimientos educativos de la Educacién Inicial, Primaria
y Secundaria de la provincia de Catamarca (Resolucién educativa n°621/22).

Esta medida, en primera instancia, se puso en marcha en todas las Escuelas Secundarias, con el
proposito de generar mayor atencién y disciplina en la clase, reorganizar el espacio y tiempo
dentro del aula en el retorno a la presencialidad.

La Escuela Secundaria N°88, no quedd exenta de esta normativa, ante ello los docentes
manifestaron que en el presente ciclo lectivo tuvieron que justificar el uso de la herramienta
digital, porque ello permitié la continuidad pedagogica dando cuenta de la importancia de su
uso en actividades que permiten desarrollar destrezas a estos nuevos ciudadanos virtuales.
No obstante, en el Colegio Dr. Eliseo Fringes, que pertenece a la jurisdiccion de la provincia de
Santiago del Estero, fomenta la importancia del uso de las herramientas digitales, como
complemento pedagogico e innovador de las didacticas contemporaneas, reconociendo el
desarrollo necesario de capacidades que permitan satisfacer las demandas del espacio socio
territorial.

Los vestigios que quedaron impresos en la formacién académica del alumnado, permiten
abordar nuevos paradigmas, desde las teorias de la neurociencia inspirandonos a
posicionarnos en un rol mas empatico y meticuloso a la hora de trazar horizontes formativos a
fin de desarrollar capacidades en un sujeto que aprende de nuevos maneras.

A suvez, en la formacion docente se necesita desarrollar competencias que permitan construir
formas de planificar que den respuesta a las demandas culturales de los estudiantes, con sus
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nuevas formas de aprender, teniendo en cuenta el desarrollo nuevos criterios cognitivos,
pensando en actividades que permitan llevar a cabo acciones formativas eficaces.

Lograr un aprendizaje significativo, quiere decir que aprendan a comprender, partiendo de la
idea fundamental de que el docente en lugar de suministrar conocimientos participa en el
proceso de construir conocimientos (Diaz & Hernandez, 1999: 59).

Desde este punto, podemos sostener la importancia del desarrollo de capacidades en los
estudiantes, lo cual surge mediante el uso de estrategias flexibles y adecuadas que se adaptan
a determinadas situaciones, permitiendo afrontar el aprendizaje con garantias de éxito.
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Resumen

En el afio 2020 producto de la pandemia las practicas de enseflanza de todo el Sistema
Educativo se vieron modificadas por la ruptura de la estructuraciéon didactica de la clase
presencial; se construyd un nuevo modo de ensefianza mediado por tecnologias digitales que
reconfigurd el rol docente en el &mbito universitario. En ese contexto, mediante el Proyecto de
investigaciéon: La construccion de la mediacion pedagoégica con tecnologias digitales: Un
analisis de la accién tutorial de los docentes de la Facultad de Humanidades de la UNCA
(Resolucion Rectoral 2021-750) desarrollado entre los afios 2021-2023, se asumié como
objetivo fundamental indagar la construcciéon de la mediacién pedagoégica, en carreras de la
Facultad de Humanidades de la UNCA, en los afios académicos 2020 y 2021. Se considera que
el principal desafio de estas nuevas practicas educativas es el disefio didactico de un proceso
de ensefianza que articula modos de trabajo que surgen bajo coordenadas temporales y
espaciales distintas y en las que la mediacién tecnolégica resulta estructurante de las
decisiones pedagoégicas y didacticas. En funcién de la complejidad del objeto de estudio se
adoptd un enfoque metodolégico cualitativo que posibilite abordar las multiples dimensiones
que lo enmarcan. Para reconstruir lo acontecido entre las técnicas de recoleccion se
seleccionaron la encuesta, la entrevista cualitativa, la observacion no participante que
permitieron profundizar situaciones y particularidades de las intervenciones didacticas. Con
la finalidad de contribuir en la toma de decisiones en el &mbito de la didactica, la formacion
docente y la gestion, las conclusiones se organizan en ejes problematizadores en torno a la
organizacion de la clase y los condicionantes contextuales institucionales, identificando
aquellas contribuciones que pueden tener continuidad, ya que constituyen aprendizajes y
producciones valiosas que redefinen los escenarios para la Educacion Superior.

Palabras clave: clase universitaria-digitalizacién-intervenciéon docente.
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Abstract
The university classroom with digital technologies

In the year 2020, as a result of the pandemic, teaching practices throughout the Education
System were modified due to the disruption of the didactic structure of in-person classes; a
new mode of teaching mediated by digital technologies was constructed, reshaping the role of
educators in the university setting. Within this context, through the Research Project: The
construction of pedagogical mediation with digital technologies: An analysis of the tutorial
action of the teachers at the Faculty of Humanities of UNCA (Resolucion Rectoral 2021-750)
developed between the years 2021-2023, the fundamental objective was to investigate the
construction of pedagogical mediation in carrers at the Faculty of Humanities of UNCA during
the academic years 2020 and 2021. It is believed that the main challenge of these new
educational practices is the didactic design of a teaching process that integrates work methods
arising from different temporal and spatial coordinates, in which technological mediation
structures pedagogical and didactic decisions. Due to the complexity of the object of study, a
qualitative methodological approach was adopted to address the multiple dimensions
surrounding it. To reconstruct what occurred, data collection techniques such as surveys,
qualitative interviews, and non-participant observation were selected to delve into situations
and particularities of didactic interventions. With the aim of contributing to decision-making
in the field of didactics, teacher training, and management, the conclusions are organized
around problematizing axes related to class organization and institutional contextual
constraints, identifying contributions that may continue as valuable learnings and productions
that redefine scenarios for Higher Education.

Keywords: university class-digitization teacher intervention.
Introduccion

El presente informe de investigacion, da cuenta de la problematica abordada en el marco del
proyecto de investigacion: La construccion de la mediacién pedagégica con tecnologias
digitales: Un andlisis de la accion tutorial de los docentes de la Facultad de Humanidades de la
UNCA (Resolucion Rectoral 2021-750) desarrollado entre los aflos 2021-2023, en el que se
plante6 como objetivo principal indagar la construcciéon de la mediacién pedagdgica, en
carreras de la Facultad de Humanidades de la UNCA, en los afios académicos 2020 y 2021. Con
ese proposito, el problema de investigacidn se centra en analizar la mediacién pedagégica en
la clase universitaria mediada con tecnologias digitales, los entornos tecnolégicos que cobran
hegemonia en las decisiones didacticas, las competencias y habilidades que involucra la
mediacion tecnopedagdgica, las normativas que contextualizan las experiencias educativas y
los aspectos emocionales que atraviesan dichas practicas.

Para contextualizar el objeto de investigacion se sefialan las implicancias que para la esfera
educativa tuvo aquel momento sanitario histérico en el que la clase universitaria se desarroll6
mediada por tecnologias digitales, en el marco de lo que se denomind enseflanza remota.
Asimismo, se aborda principalmente a las mediaciones pedagdgicas que son entendidas como
un conjunto de acciones que lleva a cabo el docente con el fin de construir situaciones de
aprendizaje, articulando elementos tales como los materiales educativos, las actividades y las
interacciones. Esto conlleva a construir un marco referencial sobre las particularidades de la
clase universitaria con tecnologias digitales, los entornos virtuales, el rol docente virtual y los
materiales didacticos digitales. Asimismo, se presentan las decisiones metodolégicas que se
consideran para su abordaje, entre las que sobresale la opcidon por una metodologia cualitativa
y técnicas como la encuesta, entrevista cualitativa y observacién no participante. Por tltimo,
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se presentan las conclusiones, en las que se exponen los hallazgos organizados en dimensiones:
pedagdgica didactica y de condicionamientos contextuales institucionales.

Se asume que esta investigacion permitird generar informacién empirica acerca de la
organizacion pedagdgica e institucional para la toma de decisiones en la implementacién de
trayectos formativos virtualizados, hibridos, bimodales, entre otros, como también contribuir
en el avance de los conocimientos en cuanto a los riesgos y potencialidades pedagdgicas de las
tecnologias digitales en el &mbito de la ensefianza en el nivel universitario.

Planteo del Problema

La emergencia sanitaria antes mencionada, impuso un distanciamiento social preventivo y
obligatorio, que produjo modificaciones sustantivas en las dindmicas sociales, no quedando
exenta la esfera educativa en la que hubo un cierre total de las actividades presenciales, por lo
que se modificaron los vinculos interpersonales, las formas de producir, comunicar y gestionar
el conocimiento y especialmente la modalidad de ensefiar y aprender, transformando las
légicas formativas de los sujetos, en los diferentes niveles del sistema educativo,
fundamentalmente el Universitario, ambito en el que mas se tardo6 en concretar el retorno a la
presencialidad, “rompiendo de este modo una rutina que llevaba casi mas de un siglo y medio”
(Puiggros, 2020:37), al separarse en los procesos de ensefianza y aprendizaje “la co-presencia
de los cuerpos y de la ocupacidn de un lugar fisico compartido” (Dussel, 2020:338). En este
contexto situacional en el que la continuidad pedagoégica estuvo determinada por la
organizacion de las clases con tecnologias digitales, mediante el Proyecto de investigacion: La
construccion de la mediacidon pedagégica con tecnologias digitales: Un analisis de la accion
tutorial de los docentes de la Facultad de Humanidades de la UNCA (Resolucion Rectoral 2021-
750), se indag6 la mediacién pedagdgica construida por el docente universitario. La mediaciéon
pedagdgica se comprende como un conjunto de acciones que lleva a cabo el docente con el fin
de construir situaciones de aprendizaje, articulando elementos tales como los materiales
educativos, las actividades y las interacciones (Fainholc, 1999). Desde esta concepcion, las
preguntas fundamentales que guiaron la investigacion fueron: ;que caracteriza a la mediacién
pedagdgica en la clase universitaria mediada con tecnologias digitales?, ;qué entornos
tecnolégicos cobran hegemonia en las decisiones didacticas?, ;en qué condiciones socio-
técnicas se construye la mediacion pedagdgica?, ;qué competencias y habilidades involucra
para los sujetos que intervienen en la mediacion pedagogica digitalizada?, ;qué normativas
regulan, avalan y/o acompaflan las decisiones didacticas en ese contexto? ;Qué
atravesamientos emocionales se visibilizan en estas nuevas configuraciones de la clase
universitaria? En funcién de estos interrogantes, el analisis desde una metodologia cualitativa
estuvo centrado en las siguientes dimensiones y subdimensiones: Dimensidén pedagégica-
didactica: Subdimensiones metodoldgica, tutorial, de materiales didacticos y psico-emocional;
Dimension condicionamientos contextuales institucionales: Subdimensiones estructura
tecnolégica, formacién docente, marcos normativos.

Considerando que, en este contexto la mediacién pedagdgica se ubica como una problematica
neuralgica en la estructuracion didactica de la clase universitaria se podra lograr una revision
sobre los formatos (sincrénicos, asincrénicos, duales), los entornos tecnologicos (plataformas,
redes sociales, etc.), los mediadores (materiales digitalizados, guias didacticas, video-clases,
etc.), la gestion de los procesos de enseflanza y de aprendizaje (normativa vigente, adaptacion
curricular, agrupamientos), las competencias y habilidades docentes para el disefio y
organizacion de las practicas de ensefanza y las posibilidades socio-técnicas (conectividad,
acceso).

Ademas, a partir de los resultados de la investigacion se pretende arribar a una visién global
sobre las posibilidades institucionales, y formativas de los sujetos para la inclusion de
tecnologias en la ensefianza, que posibiliten y promuevan la contencion de los estudiantes en
sus trayectorias educativas. Asimismo, atendiendo a que la tarea del docente universitario se
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configura en funcién de marcos normativos que regulan sus intervenciones académicas, se
presume que se podria suministrar informacién sustantiva para la revision y redefinicion de
las reglamentaciones en el marco de practicas flexibles y/o bimodales.

Por ultimo, otro proposito fue brindar informacién que contribuya en el Sistema de tutorias de
la Facultad de Humanidades de la UNCA, que asume el objetivo de acompafiar y orientar al
estudiante mediante un conjunto organizado y planificado de acciones formativas y
orientadoras para que el alumnado amplie el marco de experiencias y oportunidades de
aprendizaje, como también, contribuir con los resultados de la investigacion en el Plan de
Formacién previsto por el Departamento de EAD de la mencionada Unidad Académica.

Perspectivas tedricas

La pandemia puso en evidencia una serie de discusiones en torno a educacién especialmente
con relacién a las practicas de ensefianza en el Nivel superior. Los avances en el conocimiento
y la reorganizaciéon de campos interdisciplinares, la disponibilidad de ambientes altamente
tecnolégicos y desarrollo de tecnologias 3.0, la complejidad de escenarios actuales para
desemperfios profesionales implica demandas a los procesos de formacion profesional que
puedan adaptarse y dar respuesta a escenarios inéditos de desempefio. Estas condiciones
plantean diferentes debates en relaciéon a lo curricular como didactico; por ejemplo, las
modalidades de organizacién de ensefianza tipicamente universitaria de separacion entre clase
tedricas y trabajos practicos, donde la légica epistemoldgica en la aplicacion resultaba
insuficiente si se propone la formacién de profesionales capacitados para la intervencién
critica y creativa. También, la relacidn entre instituciones educativas y ambitos de desempefio
profesional, por ejemplo, los procesos de acreditacion de carreras universitarias (CONEAU)
exigen un incremento en los porcentajes de horas dedicadas a actividades de practicas
preprofesionales (criterio de intensificacion de la practica). Estos dos ejemplos dan cuenta de
diferentes discusiones necesarias y a la vez sostenidas en diferentes planos: espacios
académicos disciplinares y profesionales, equipos técnicos y politicos, universidades y eventos
académicos.

Si bien desde fines de 2019 y principios de 2020 se hablaba de una enfermedad respiratoria
surgida en una ciudad China, Argentina tom6 la medida de aislamiento en el mes de marzo. La
decision de ASPO (aislamiento social preventivo y obligatorio) se comunicé a partir del 20 de
marzo de 2020 (decreto 297/2020) y sin anticipaciones ni previsiones para los sistemas
educativos las clases se trasladaron a la virtualidad remota. Diaz A. G. (2020) precisa que la
situacién sanitaria significé “.. el traslado compulsivo y forzoso de las clases y aulas
universitarias alos hogares de estudiantes y docentes mediados por tecnologias digitales
generando alteraciones en el orden didactico y pedagégico”. En su investigacion identifica que

“en el plano didactico se replantearon los procesos de selecciéon de los contenidos
para decidir aquellos conocimientos minimos, en término de lo irrenunciable,
importante y necesario que un futuro profesional debe aprender y, con esas
decisiones, se evidencio la necesidad de reconstruir las formas de transmision del
contenido en estas circunstancias” (Diaz A. G. 2020, p. 51y 52).

Entonces en la situaciéon de ASPO y DISPOU], para la continuidad de los procesos formativos fue
necesaria la mediacion tecnoldgica para la mediacion pedagégica. Y al utilizar las tecnologias
de la informacion y la comunicacién como soporte del proceso de ensenanza y aprendizaje se
generaron otras formas de dialogar y elaborar conocimientos, que permitieron facilitar y
reinventar otros modos de interacciones y construcciones de conocimientos. En este escenario
abrupto e inesperado se impuso el redisefio, en tiempo real, de actividades y experiencias de
formacion presenciales para realizarse exclusivamente a través de plataformas digitales
(Pardo Kuklinsk & Cobo, 2020), aulas virtuales, y otros recursos como los envios de cartillas
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impresas y uso de medios de comunicacién como la radio y la televisién. Con respecto a las
practicas de ensefianza, los docentes debian replantearse el espacio del aula como marco de
referencia de la clase, tiempo y espacio implosionan y la densidad vincular y comunicativa de
las clases se mediatizan en redes sociales, plataformas digitales, aulas virtuales para garantizar
la continuidad de los procesos formativo. Fue necesario definir las propuestas de contenidos
significativos para esa particular situacion de incertidumbre y crisis sanitaria
mundial, posibilitar el acceso al conocimiento como derecho humano y social y como proyecto
cultural que garantiza oportunidades a todos en términos de justicia curricular (Connell, 1997;
Santome, 2010), sostener una relacion pedagoégica mediada por tecnologias que encuadre el
trabajo académico y contenga a los estudiantes y docentes en una “buena ensefianza”
(Fenstermacher, 1989 en Litwin 1997) en tanto practicas que son éticamente justificadas y
epistemoldégicamente necesario que se conozca, discuta, comprenda y se comparta.

La experiencia vivenciada en pandemia se define como ensefianza remota de emergencia
término acufiado por Hodges, Moore, Barb, Torrey & Bond, en su articulo del 27 de marzo
“Difference Between Emergency Remote Teaching and Online Learning” en Educausel
advirtiendo que la educacién a distancia y el aprendizaje en linea “bien planificadas” son
diferentes a la respuesta que, ante una situacion de crisis sanitaria, esbozan o ensayan los
docentes y las instituciones educativas para dar continuidad a la educacion. Es en este contexto
didactico que cobra relevancia la mediacion pedagégica como un componente sustantivo de la
clase, por lo que cabe mencionar que la mediacién pedagégica se nutre de la teoria del
aprendizaje significativo, de la teoria sociohistorica cultural, en los planteos de la zona de
desarrollo préoximo y el concepto de andamiaje. Como ya sefialamos con anterioridad, la
mediacion pedagédgica comprende al conjunto de acciones, intervenciones, recursos y
materiales didacticos como conjunto articulado de componentes que intervienen en el hecho
educativo, facilitando el proceso de ensefanza y de aprendizaje (Fainholc, 1999). Asimismo, se
considera como una herramienta de comunicacién que permite establecer un dialogo y
compromiso con los estudiantes; en esa misma linea Blanco Villalobos (2018) comprenden que
la persona mediadora del entorno virtual tiene que ser capaz de propiciar ambientes de
aprendizaje, disenar y orientar los procesos que se den en el entorno virtual, tanto a nivel
individual como colectivo.

En esta nueva escena didactica, los entornos virtuales que facilitaron la continuidad del
proceso educativo al permitir la incorporacién de diversos recursos, materiales didacticos y
estrategias de ensefianza, se definen como espacios educativos que se conforman por diversas
herramientas informaticas que posibilitan la interacciéon didactica, y que presentan una
dimension tecnolégica y otra educativa. La primera refiere a su infraestructura, ya que permite
el desarrollo de las propuestas educativas; la segunda, por su parte, alude al proceso de
ensefianza y de aprendizaje que en ellos se desarrolla, evidenciando que se trata de un espacio
humano, social y dindmico (Salinas, 2011). Estos entornos pueden ser diversos,
diferenciandose por su dimension tecnoldgica que permite numerosas posibilidades
educativas, y requieren para su implementacion en la ensefianza de la intervencion del
docente, por lo que hacen replantear su rol y competencias. Entendemos que, la figura del
docente es basicamente insustituible, pues es quien organiza las estrategias necesarias para
lograr particularizar el sabery es quien dirige la accion formativa a través de diferentes canales
sincronicos y asincronicos, reales y simulados, presenciales y a distancia para el logro de sus
objetivos. El uso de aulas virtuales involucra para los docentes diversos desafios en la
configuraciéon de la clase, que pueden ser comunicacionales, tecnoldgicos, didacticos y
psicosociales (Barbera, 2009). Las particularidades de la virtualizacién de la ensefianza, que
implican un disefio didactico y un “modelo educativo diferente del construido por la mayor
parte de los docentes a través de su propia biografia escolar” (Schwartzman, 2009, p. 423),
generan la necesidad de reflexionar sobre la complejidad de las practicas y los requisitos que
enfrentan los educadores. Pagano (2007) agrupa una serie de competencias en diferentes
areas, que deben ser atributos de la funciéon docente en los entornos virtuales: competencias
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tecnolégicas, competencias didacticas y competencias tutoriales. Con relacion a las primeras,
éstas involucran el dominio de destrezas basicas y aplicaciones de Internet; las segundas
refieren a la capacidad de adaptacién a los nuevos formatos de ensefianza, capacidad para
disefiar ambientes de autoaprendizaje, capacidad para utilizar multiples recursos y
posibilidades de exploracion y operatividad y capacidad para crear materiales. La ultima
categoria de competencias, las tutoriales, comprende habilidades de comunicacién, capacidad
de adaptacion a las condiciones y caracteristicas de los distintos usuarios y capacidad de
constancia y trabajo en las tareas de seguimiento del progreso de cada alumno.

Para Pérez & Imperatore (2005) las competencias que determinan el perfil de los docentes en
los entornos virtuales, consisten en que sean capaces de planificar intervenciones y
comunicaciones con los estudiantes, utilizar materiales didacticos multimedia, disefar
estrategias y herramientas de evaluacién, como también gestionar y administrar los diferentes
aspectos de una propuesta virtualizada. Entonces, se puede estimar que los debates y aportes
sobre la problematica de la formacion docente en los entornos virtuales concluyen en una serie
de categorias que involucran competencias necesarias a considerar: formacion disciplinar,
formacién pedagogico-didactica-comunicacional, formacion tecnolégico-practica y formacion
en investigacion.

Se suma a esta categoria, otra cuestion clave en la mediacién pedagogica, la organizacién de los
materiales didacticos, que se constituyen en andamio, soporte y mediador en el proceso de
construccion de los conocimientos de los estudiantes. Mas atin, suponen para los alumnos la
fuente mas legitima de conocimiento (Soletic, 2003). Su disefio requiere de un cuidadoso
proceso de planeacion, desarrollo y produccién en el que intervienen autores, expertos en
contenido, pedagogos, disenadores graficos y editores, entre otros expertos. Para Garcia Aretio
(2001) una adecuada seleccion de los materiales didacticos involucra una serie de requisitos
fundamentales: deben ser programados y adaptados al contexto socio-institucional, al nivel del
curso en cuestidn y a las caracteristicas del grupo. Ademas, deben ser integrales, abiertos y
flexibles, coherentes, eficaces, interactivos, significativos y permitir la autoevaluacion. A lo
mencionado se destacan otros requisitos de la organizacion del texto, entre los que se ubican
la coherencia y cohesiodn, la intencionalidad comunicativa, la aceptabilidad, la situacionalidad,
la intertextualidad e informatividad, la multisecuencialidad, la propiedad, la eficiencia y la
eficacia.

Por ultimo, en cuanto a los componentes del nicleo didactico que se consideraron, los aspectos
psico-emocionales cobran relevancia por la situacién contextual y la reorganizacion
comunicacional de la clase. Siguiendo a Bisquerra & Loépez Cassa (2020), la emociéon es una
respuesta interna o externa a partir de un acontecimiento interno o externo, al cual se le otorga
una valoracion automatica de los acontecimientos que vienen a los sentidos, ya sean reales o
imaginarios. De esta manera, se activa una respuesta emocional en la que se pueden distinguir
tres componentes: el psicofisiolégico, el comportamental y el cognitivo, que atravesaron las
experiencias educativas analizadas.

Perspectivas metodologicas

Dada la complejidad del objeto de estudio, se propone un abordaje cualitativo o también
denominado en las Ciencias de la Educacion, un modelo hermenéutico. Este paradigma permite
analizar y resignificar la construccién de las practicas de ensefianza hibridas en el marco de un
fenémeno educativo concreto. Este tipo de investigaciéon es multimetddica, naturalista e
interpretativa, por lo que, en este contexto, los investigadores indagan en situaciones
naturales, intentando dar sentido e interpretar los fendmenos en los términos del significado
que las personas les otorgan (Vasilachis de Gialdino, 2006).

El planteamiento cualitativo insiste en la relevancia del fenémeno y prioriza la comprensién de
la realidad dentro de un contexto dado y desde la vision de un todo unificado (Pérez Serrano,
2003). Justamente, la investigacion cualitativa, privilegia la profundidad sobre la extensién e
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intenta captar los matices de las experiencias vitales (Vasilachis de Gialdino, 2009). Desde esta
perspectiva, la comprensién holistica de los fendmenos requiere considerar contextos
variados: temporales y espaciales, historicos, politicos, econdmicos, culturales, sociales y
personales.

Para la recolecciéon de los datos las técnicas utilizadas fueron la entrevista cualitativa no
estructurada (Yuni & Urbano, 2006), que permitié6 obtener informaciéon directamente de
responsables de las dimensiones institucional, organizacional y normativa de la Facultad de
Humanidades: Decana, Secretario Académico y Director/as de Departamento. También se
consulté a mas del 80% de docentes de las diferentes catedras del Dpto. de Ciencias de la
Educacién, de la mencionada Unidad Académica, para conocer los modos de trabajo didactico
durante la ensefianza remota, en los dos aflos académicos, en que no hubo ensefianza
presencial. Nos enfocamos en las carreras de grado que siempre tuvieron régimen de
presencialidad, y cuyos equipos de catedra tuvieron que redefinir y sostener procesos de
mediacion  tecnopedagoégica para asegurar la continuidad de los procesos
formativos. Asimismo, se concreté la observacion indirecta de los entornos virtuales en los que
se desarrollan las clases de algunas de las catedras de los docentes consultados.

El analisis de los datos se realiz6 a partir de la propuesta de analisis del contenido de Pérez
Serrano (2003) siguiendo la dindmica de reduccidn: separacion, identificacion, clasificacidn de
unidades significativas de andlisis (USAS) y posterior sintesis y agrupamiento de las categorias
obtenidas a partir de las USAS, en un proceso de construccion inductiva y de relacion dialéctica
entre teoria y practica. Luego se organizaron las matrices para la obtencién de resultados y
conclusiones.

En cuanto al criterio de cientificidad para validar la informacién, desde la perspectiva
cualitativa se consider6 el criterio de credibilidad y se apel6 a la triangulacion multiple
(Latorre, 1996): a) La triangulacién de fuentes, contrastando informaciones sobre
determinadas dimensiones de andlisis, pero desde distintas fuentes; b) La triangulacion de
perspectivas, revisando los hallazgos desde distintos puntos de vista, analisis, expertos y c) la
triangulacion tedrica el uso de multiples perspectivas tedricas en relaciéon con la misma
situacion o el mismo conjunto de objetos (Vasilachis de Gialdino, 1992). De este modo, se
garantizo la revisidn constante, para ampliar la comprension del objeto de estudio.

Conclusiones

Los hallazgos provenientes de las experiencias analizadas se organizan para su comprension
en dimensiones que se interrelacionan en la configuraciéon de la clase universitaria con
tecnologias digitales. Seran abordadas la dimensién pedagdgica en la que se incluyen aspectos
metodolodgicos, la mediacion pedagogica, la accién docente y tutorial, la organizacién de los
materiales didacticos y los aspectos emocionales. Por otra parte, se presenta informacién sobre
las normativas, los desafios en la formaciéon profesional y la realidad de la estructura
tecnoldgica que definen una dimensién de condicionamientos contextuales institucionales.

En la etapa de ensefianza remota de emergencia los docentes universitarios tuvieron que
trasladar y organizar sus clases a formatos virtuales, y con ello los aspectos fundamentales a
prestar atencién son las mediaciones que se construyen en tanto procesos de guia y
acompanamiento al aprendizaje de los estudiantes. Desde los aportes que hacen los
especialistas en educacidn a distancia, se destaca que la mediacién pedagdgica se da a través
de los textos y otros materiales puestos a disposicion del estudiante (Gutiérrez Pérez & Prieto
Castillo, 1993), la mediacién pedagogica no implica solamente el tratamiento de los contenidos,
sino también las formas de expresion de los diferentes temas, aquello que el docente dispone
para construir su presencia en el trabajo asincrdnico del estudiante. Esta experiencia de clases
requirié la asunciéon del rol de tutor, siendo animador de los procesos de aprendizaje,
desarrollando habilidades para promover la realizaciéon de actividades que ayuden a la
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comprension de los contenidos abordados, anticipando y aportando respuestas que permitan
al estudiante la profundizacion de los temas.

El traslado de las clases de cada catedra presencial a la virtualidad, sin previsiones
institucionales, planificacion didactica o tiempo para su disefio, fue la respuesta ante la decisién
de aislamiento social preventivo dictaminada por las autoridades de forma repentina. La
decision de ASPO se comunicé sin anticipaciones ni previsiones para los sistemas educativos,
en el transcurso de una a dos semanas se solicité desde las autoridades de la Facultad que cada
equipo docente dispusiera alguna comunicacién con sus estudiantes para, en nuestro caso,
iniciar con las clases del ciclo académico 2020. Por ejemplo, en el informe de situacion del
Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Humanidades, abril 2020 se
describe que en la mayoria de las catedras se establecié comunicacién por grupos de WhatsApp
y grupos de Facebook y se recibieron trabajos y consultas por correo electrénico personal. Con
relacion al acceso y conectividad, las dificultades son 1) la falta de conectividad en los
estudiantes del interior y en algunos barrios del gran San Fernando del Valle (capital, Valle
Viejoy F M Esquitl) porque no cuentan con conectividad suficiente para descargar contenidos
(3G 0 4G), no hay antena de telefonia celular o no cuentan con teléfono fijo y por tanto conexion
wifi, 2) el caso de los estudiantes que no tienen conexién a un red de wifi en su casa, solo
cuentan con los datos de su celular para la conexién con las catedras. Estos datos se contrastan
con una encuesta realizada a los estudiantes de la carrera desde la Direccién del Dpto., de
Ciencias de la Educacion (abril, 2020), identificado que el 79% de los consultados se conecta
por su celular propio y solo un 69% tiene ademas una computadora o Tablet (de uso familiar)
donde puede también hacer las tareas, un 5% cuenta solo con un celular de un familiar y con
ese dispositivo puede acceder y realizar las tareas.

A partir de las consultas realizadas a los docentes, en relaciéon con la construccién de la
mediacién pedagogica en el paso de la presencialidad a la virtualidad, identifican cambios y
actualizaciones en la transposicion didactica, la seleccidn, recorte y adecuacién de los
contenidos a ensefar, la propuesta de actividades, los modos de evaluar. Recuperando los
aportes de Maggio (2020) quien sefalan que en la pandemia exigié practicas alternativas que
para los protagonistas fueron “creaciones didacticas” de relevancia, contextualizadas y con
sentido pedagdgico, algunas de estas acciones de cambios en las clases significaron mejoras de
las practicas de ensefianza.

Los docentes respondieron que los cambios que debieron hacer en sus clases, en orden de
mayor frecuencia de respuesta, fueron en relacién al contenido, luego las actividades y las
posibilidades de los estudiantes, la forma o estructura de la clase, las oportunidades y/o
posibilidades de uso de recursos virtuales y la comunicacion, especialmente la disponibilidad
de tiempo de conectividad. Sus expresiones sefialan que fue un proceso de incertidumbre,
sorpresivo y disruptivo que habilitd espacios de creacién individual y colectiva. Los cambios
en cuanto al contenido fueron: su organizacion, el formato de presentacion, la seleccién y la
reconstruccion al formato de clase virtual. En cuanto a las actividades, los cambios estan
relacionados a la modalidad por la necesidad de trabajar de manera asincrénica, el disefio de
actividades practicas, la reformulacién para adecuarse a los recursos y plataformas, en tiempo
y la conectividad disponible. Con respecto a los estudiantes las preocupaciones han estado
puestas en cuanto a la falta de participacion (respuestas a los correos, conexiéon en momentos
sincrénicos, etc.), disefiar propuestas de acompafiamiento animico como una cuestion
fundamental, los problemas de conectividad que no les permitian continuar con la trayectoria
educativa. Se suma a la descripcion anterior, que los docentes consultados expresaron que los
cambios que tuvieron que resolver en torno a la clase fue en primer lugar, por el traslado del
formato presencial a la virtualidad contando con sus saberes y recursos disponibles (en un
primer momento tuvo que hacerse sin anticipacién, ni resoluciones institucionales), en
segundo lugar, el disefio de la clase mediante plataformas o recursos disponibles tanto de los
docentes como los estudiantes, por tltimo, la seleccion de las estrategias y la implementacion
y el uso de herramientas digitales.
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Cuando se analiza cuales fueron los cambios mas significativos para los equipos de catedras, se
sefiala que la asincronia resulta la cuestion mas compleja de resolver para sus clases, no poder
compartir el aula como lugar de encuentro en un espacio y en un mismo tiempo. Ello requiri6
de digitalizar las clases y buscar textos que estuvieran en formato digital para reemplazar los
de formato impreso. En cuanto a las actividades se dificulté poder acompaiiar a los estudiantes,
ya que muchos de ellos no tenian posibilidades de conexién continua. En suma, los cambios
didacticos fueron en base a la necesidad de adaptarse a la virtualidad y a las dificultades que
enfrentaron los docentes, como los estudiantes para acceder a las herramientas tecnoldgicas y
utilizarlas de manera eficiente. Se realizaron cambios significativos en los contenidos y
actividades, adaptandose sobre la marcha. Se tuvo en cuenta las particularidades de los
estudiantes y se intent6 tener cercania, especialmente con aquellos que tenfan dificultades con
las herramientas tecnoldgicas.

En este escenario didactico, la construccion de la mediacién pedagdgica en un entorno remoto
requirio de la capacitacion en herramientas digitales que fortalecieron la continuidad
pedagégica durante el 2020, que luego en el 2021 y 2022, pudieron adquirir formatos
diferentes con apropiaciones de recursos metodoldgicos y de estrategias de ensefianza que se
mixturan con la presencialidad. Para ello, el Departamento de Educacidon a Distancia de la
Facultad de Humanidades (Dpto EAD- FH) cumpli6é un rol primordial de asesoramiento y apoyo
a los docentes para el disefio y desarrollo de sus propuestas de catedra. Las acciones de
acompafiamiento permitieron las capacitaciones y tutorias a docentes y estudiantes, tanto con
relacion a la gestion del aula virtual de la plataforma e-ducativa del Dpto EAD- FH, o bien, con
otras plataformas en uso como BigBlueButton y Zoom. Asimismo, se brindaron también
capacitaciones relacionadas a recursos y herramientas tecnolégicas que pudieran utilizar en
las clases sincronicas y asincrénicas como: power point, videos, WhatsApp, podcasts, entre
otros.

Para el afio 2021, la Facultad solicit6 a los docentes el uso del campus virtual e-ducativa del
Dpto., de EAD, por lo cual se dio una autocapacitaciéon tecnopedagogica en la que se trabajo a
través de tutoriales que permitieron la administracion del aula virtual, el uso de las
herramientas del aula virtual, las funciones del docente tutor virtual y la evaluacién virtual.
Estas plataformas de aprendizaje posibilitan la creaciéon de aulas virtuales que integran
herramientas para la distribuciéon de informacion, el intercambio de ideas y experiencias, la
interaccion social, la aplicacidn practica del conocimiento y la evaluacién del aprendizaje, entre
otras funciones. En esencia, estas aulas virtuales constituyen sistemas donde se llevan a cabo
diversas actividades relacionadas con el proceso educativo, facilitando la interaccién, la
comunicacion, la aplicacién de conocimientos y la evaluacion, tal como lo sefialan Barbera y
Badia (2004). Sin embargo, se reconoce que el desafio mas significativo, se relaciona con los
conocimientos tecnoldgicos para el disefio del entorno y de los materiales didacticos, como
también las disparidades de acceso de los estudiantes.

En esta etapa exclusiva de uso de aulas virtuales, los docentes sefialan que los desafios que
enfrentaron estuvieron relacionados con los contenidos a ensefiar y las metodologias para
hacerlo, con relacién al tiempo y la seleccién de lo prioritario que debia ser ensefiado. En orden
de frecuencia la mayor cantidad de respuestas identifican a los contenidos, luego a las clases
por los formatos que debia asumir la mediacion tecnolégica, el tiempo y la flexibilidad en las
entregas de los trabajos, fueron los tdpicos mas considerados. En cuanto a los contenidos, la
cuestion fue qué priorizar o seleccionar, ya que la formacidén universitaria requiere de
abordajes complejos y en profundidad. En cuanto a los estudiantes, los docentes refieren a que
los desafios fueron atender a las situaciones que atravesaban (sin precisar si eran propiamente
académicas o del contexto) para continuar en la trayectoria educativa; sus necesidades para
abordar el aprendizaje que exigieron la elaboraciéon de metodologias acordes a los procesos
formativos, con lo cual, los desafios en expresiones de los docentes fueron; establecer el
contacto pedagogico con los estudiantes, reducir contenidos para adaptarse a la modalidad
virtual, construir dispositivos metodoldgicos pertinentes para la virtualidad, aprender a
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utilizar nuevas herramientas tecnoldgicas, pensar una metodologia de trabajo inclusiva para
todos los estudiantes, y manejar los tiempos de planificacién, disefio y elaboracién de
materiales adecuados. Una particularidad de los discursos analizados es que el desafio se
adjetiva como “gran desafio” mayoritariamente y lo afrontaron construyendo nuevas
propuestas de ensefianza, utilizando estratégicamente los beneficios de la virtualidad (usar
videos, podcast, cortos educativos, infografias, nubes de palabras etc.).

Por otra parte, por su relevancia se profundizé el analisis de los materiales didacticos, que en
la clase presencial al igual que en la virtual desempefian un papel fundamental, mas atin en la
clase con tecnologias digitales, ya que el material que se disefia se constituye en andamio,
soporte y mediador en el proceso de construccidon de los conocimientos de los estudiantes.
Estos materiales digitales que, si bien se encuentran codificados en los mismos sistemas
simbolicos de los materiales impresos tradicionales, incorporan diversas formas perceptivas,
figurativas, textuales y musicales. Asi, los materiales informatizados se organizan y se disefian
con una diversidad de elementos que dan lugar a la hipertextualidad, a la organizacién de un
sistema simbdlico —atributo clave de los medios y materiales didacticos-, a la circularidad y
convergencia de los medios, entre otros aspectos. De este modo, se hace posible que imagen,
texto y sonido se fundan en una tnica produccién como nunca antes se habia conseguido. En
las experiencias que se investigaron, los recursos y los materiales didacticos ocuparon un rol
central en el proceso de ensefianza y de aprendizaje como mediadores pedagdgicos. Algunos
visibilizan como rasgos fundamentales la hipertextualidad y la intencionalidad comunicativa,
lo que supondria para los estudiantes el desafio de nuevas habilidades de lectura y escritura,
dado que se trata de nuevos géneros discursivos. Estos materiales requerian, por una parte,
que los estudiantes tomen decisiones ante un nuevo disefio arquitecténico de los itinerarios
particulares de lectura y de dominios tecnoldgicos. Por otra parte, exigian a los docentes en su
rol de contenidistas que posean competencias pedagdgicas (modelos de ensefianza y de
aprendizaje coherentes con los principios de la ensefanza virtual), competencias
comunicativas (competencias en producciéon de textos, competencias en comunicaciéon
audiovisual, competencias en comunicacion utilizando las nuevas tecnologias) y competencias
tecnoldgicas (basicas: manejo de procesadores de textos y programas de edicion de graficos,
de comunicacién y navegadores; medias: edicion basica de paginas web, manejo basico de
programas editores de simulaciones, edicion multimedia basica, conocimiento acerca de
plataformas y su operatoria; avanzadas: edicion multimedia, configuraciéon de plataformas,
etc.).

Se suma a la descripcién anterior que, al analizar las decisiones didacticas asumidas por los
docentes en los procesos de virtualizacidn de la ensefianza, se advierte que los cambios y los
desafios que los consultados sefialan que tuvieron que enfrentar en este proceso de trasladar
sus aulas y clases a los entornos virtuales, si bien en la tradicién academicista se evidencian la
preocupacion por los contenidos y por el tiempo de la ensefianza, también hay que destacar
que hay un interesante valoracion de la posibilidades que emergieron con el uso de las redes
los entornos y las plataformas para pensar creativamente metodologias de trabajo, formas de
construir el conocimiento que faciliten el acceso de aquellos que tenian menor conectividad y
disponibilidad tecnoldgica, modo de reinventar la tarea docente, entre algunas de las
referencias a destacar.

Un andlisis valioso que se afiadi6 siguiendo los aportes de Moreno Vasquez & otros (2024)
fueron los aspectos emocionales, ya que se constituyeron en emergentes en las encuestas,
entrevistas y didlogos que se generaron en el proceso. En este escenario de clases virtuales y
situacién sanitaria, las practicas de la ensefianza estaban atravesadas, en diversos aspectos
emocionales, por la necesidad de la organizacion, adaptacién y regulacién de las emociones
ante la sensacion de incertidumbre y exigencias de confinamiento domiciliario. Lo afectivo o lo
emocional influyen en la tarea docente y de los estudiantes, que se experiment6 en diferentes
niveles de intensidad ante el requerimiento de adaptarse rapidamente a nuevas maneras de
interaccion, de planificacion, de enfrentar la didactica cotidiana y sumandole a todo lo
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mencionado, el poco o nulo conocimiento del manejo de herramientas digitales para hacer
frente a la tarea. La emocion significa un movimiento o impulso que te mueve hacia algo y las
respuestas de los docentes de la Facultad de Humanidades indican que sintieron alteraciones
en el animo propias de enfrentar lo no conocido en su entorno y sentirse frustrados,
angustiados, con sensaciones como la soledad, el enojo, el miedo y la tristeza. El componente
cognitivo hace referencia a tomar conciencia de la emociéon que experimentamos y ponerle
nombre en funcién del dominio del vocabulario. La toma de conciencia de las emociones que
experimentamos se ve potenciada con el uso del lenguaje.” (Bizquerra & Lopez-Cassa, 2020,
p.12 y 13). Cuando comentan sus experiencias en las clases virtuales, donde la emocion sentida
era la soledad y la angustia, las respuestas que advertian eran el cansancio, y las cdmaras
apagadas que impedian la interaccién cara a cara y predisposicion a la accién, por lo que la
emocién que se imponia era la decepcidn, en tanto que manifiestan en sus comentarios el no
creer haber logrado un impacto positivo en sus estudiantes.

La virtualidad generé la necesidad de promover la organizacién de las emociones y su
regulacion, tanto desde los aspectos cognitivos como de percepcién. Ante determinadas
situaciones, docente y estudiantes necesitaron poner en marcha una serie de aspectos
cognitivos y emocionales que provocan diferentes respuestas ante una misma situacion. Pues
existen numerosos sitios de retroalimentacién dentro y entre los sistemas mentales que
comprenden la percepcion, la motivacion, las emociones, la cognicion, y la acciéon y es
caracteristica la regulacién mutua. La regulacion de las emociones basicas o de basamento, en
cuanto a la nocion de la predisposicion motivacional para el desarrollo de otras emociones, se
presenta como un proceso complejo y no lineal. En esta investigaciéon llama la atencién el
aspecto de la regulacidon que tiene que ver con la llegada de “lo nuevo”. Asi, puesto que los
componentes de las emociones tienen que ver con subsistemas de evaluacién, expectativas,
excitacion, sentimientos de placer o dolor, retroalimentacién auténoma y somatica, asi como,
retroalimentacién a partir de gestos, acciones y comunicacién con los otros, todo puede ocurrir
en configuraciones variadas en diferentes contextos; es decir dependen de sus conexiones
interactivas en determinadas circunstancias.

La mayoria de los docentes manifiestan haber sentido incertidumbre ante las nuevas
propuestas de ensefianza basadas en la virtualidad debido a que desconocian el manejo de las
plataformas digitales, y por lo tanto, el miedo a enfrentarlas. Otro aspecto destacable fue la
frustracién de realizar clases sincrénicas donde los alumnos no encendian las camaras y en
algunos casos los docentes sintieron que la clase se convertia en un soliloquio donde no sélo
no vefan al alumno, sino que tampoco interactuaban con los docentes. Muy pocos sintieron
alegria de los resultados obtenidos con la experiencia de lo virtual. En general las emociones
que mas aparecieron fueron la soledad dado que muchos no se sintieron acompafados en la
trayectoria de la ensefianza virtual con respecto a la planificacién, la evaluacién y la
retroalimentacion.

Por ultimo, exponemos informacién de los datos que se recuperaron sobre las posibilidades
tecnolédgicas de docentes y estudiantes, los marcos regulatorios y los requerimientos en la
formacién docente, que se constituyen en condicionantes contextuales e institucionales. En las
entrevistas a los responsables institucionales que tuvieron a su cargo la implementacion de las
medidas que se consensuaron a nivel de la UNCA (Decana, Secretario Académico y Directores
de los diferentes Departamentos) se pueden reconstruir el sentido y el rediseno de la
mediacion pedagodgica en un contexto no esperado como el de la pandemia en lo institucional
como lo normativo. Las decisiones institucionales tuvieron impacto en ambitos de actuacion
diferentes segin niveles de aplicacion de la normativa que se produjo para los requerimientos
de la situacidn: Universidad - Facultad- Departamentos.

Durante el aflo académico 2020, las normativas aprobadas en la Facultad de Humanidades
fueron variadas y en total sintonia con el objetivo central de continuidad pedagogica. Un
ejemplo clave es el "Protocolo para exadmenes finales presenciales" (Res CDFH N° 020/20),
como asi también, el establecimiento de criterios para la acreditaciéon de las materias dictadas
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en el primer cuatrimestre (Res FH N° 160/20), de "Practica Docente I" - "Practica Docente Il y
Residencia" (Res CDFH N° 039/20) y de "Practica Sistematizada I, II, Il y IV" Dpto. Trabajo
Social (Res CDFH N° 048/20). Para el caso del afio académico 2021, el desafio fue tratar que la
mediacion pedagdgica remota de las materias se formalizara y se enriqueciera por medio del
uso de la plataforma de la Facultad administrada por el Departamento de Educacion a
Distancia.

A nivel de universidad, se aprob6 y adecuo el "Plan de accién para la continuidad de actividades
académicas COVID-19" para el dictado, evaluacidn parcial y registracion de asignaturas
aprobado por Resolucion del Consejo Superior de la UNCA N° 01/21; el "Protocolo para
actividades practicas y tedrico-practicas” (Res CDFH N° 013/21) y la adhesién a Resolucién
Rectoral N°364 /2021 sobre el retorno a las actividades presenciales, con la autorizaciéon de
actividades practicas y exdmenes presenciales desde el turno de septiembre 2021 (Res CDFH
N°029/21).

Para cerrar, desde un macroanalisis, la revisidn de los dos afios de ensefianza remota permite
reconocer que las problematicas y las tensiones fueron: al inicio de la pandemia 2020 la
implementacion de la virtualizacion de las catedras y el segundo en el 2021 la convivencia de
las modalidades virtual y presencial. En el afio 2020 y con una situacién de novedad e
incertidumbre, los sentimientos de desconcierto e inseguridad fueron recurrentes,
expresiones ante el desconocimiento de cémo organizar y planificar las clases virtuales, como
asi también, en otros casos, provocd el rechazo y la negacién a usar algunas herramientas
tecnoldgicas y plataformas virtuales. Ante ello se desarrollaron modalidades de
acompanamiento para los estudiantes con diferentes impactos y resultados en los dos
momentos analizados. Los documentos y formularios compartidos de Google, las
construcciones colectivas y grupales a través de herramientas como el gennially y/o padlet
caracterizan de un modo diverso las decisiones didacticas de cada uno de los docentes. Por otro
lado, la prevalencia de las clases sincronicas y la comunicaciéon por WhatsApp son parte de este
repertorio de acciones identificadas por los docentes como positivas en el primer tramo o
periodo de la pandemia. Luego en el afio 2021, atendiendo a lo aprendido y recuperado por el
Depto. de EAD y los equipos docentes, los procesos formativos se alojaron mayoritariamente
en el aula virtual de la plataforma de la facultad. En tanto el entorno organizado de aprendizaje
ordend la propuesta de catedras, concentrados las actividades en los foros, las wikis y el correo
interno. Cabe destacar que se continu6 usando los grupos de WhatsApp, para la comunicaciéon
instantanea.

La continuidad pedagédgica de los procesos formativos durante la pandemia y, por tanto, la
concrecion del derecho a la educacion sélo pudo realizarse a través de la mediacion
tecnolégica. Si bien ya existian aulas virtuales reforzando la ensenanza presencial en algunas
catedras e inclusién genuina de tecnologias (Maggio, 2018), en la facultad, la decisién de
aislamiento social requirié de una respuesta sui generis para continuidad de las clases. A su
vez, lanecesidad de trasladarse a plataformas y entornos virtuales permitié a algunos docentes
repensar sus propuestas metodolédgicas aprovechando las potencialidades que les brindaba la
virtualidad. Algunas referencias sefialadas por los docentes fueron: disefiar y crear nuevos
materiales como, grabar videos instruccionales, disminuir la entrega de conceptos, recortar las
propuestas planificadas y realizar cambios practicos en el dictado de clases, a través de
diferentes herramientas y aplicaciones tecnolégicas, las cuales se fueron adaptando en funcién
de diferentes factores, como la accesibilidad a internet, el tiempo de conexion, la seleccion de
las aplicaciones, las prestaciones de cada aplicacion, entre lo mas destacado. Posiblemente la
preocupacion de los equipos de catedra de la universidad se centr6 en la seleccion y
priorizacién de contenidos como una marca de la tradiciéon academicista que configura las
practicas de ensefianza en el nivel Superior (Steiman 2018). En el mismo sentido, Maggio
(2020) senala que la inclusion de tecnologias y disposicion de campus virtuales en las
universidades:
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“... no signific6 una ola de transformacion pedagoégica y didactica del nivel... El
nucleo duro de las practicas resisti6 con una configuracién clasica de matriz
positiva. La hegemonia de la explicacién docente, la secuencia lineal progresiva, el
sesgo aplicativo en las propuestas de actividades realizadas por el estudiante y el
caracter verificativo de la evaluacion son algunos de los rasgos que contintian
definiendo la mayor parte de los que sucede, sin importar la modalidad de
enseflanza o el entorno tecnolégico en el que se despliega la experiencia” (Maggio,
2020: 115)

En tiempos de pandemia, teniendo en cuenta las transformaciones que se realizaron en materia
de educacién a nivel mundial y local, de una manera forzada, han cambiado los procesos de
ensefanza y aprendizaje, marcando un antes y después. La discusién en torno a la inclusion de
la tecnologia en las practicas docentes quedd suspendida por la necesidad de su utilizacion
para la continuidad de la ensefianza, por su potencialidad mediadora que posibilité promover,
desencadenar y acompafiar el aprendizaje. Y se hace necesaria otra discusion, a nuestro
entender, necesaria y valiosa para pensar los procesos formativos y las practicas de ensefianza,
como lo explica Garcia Naranjo (en Imbernon y otros, 2012) para los modelos pedagogicos con
fuerte influencia del constructivismo y mediacion de las TIC, el cambio es en relacién al enfoque
centrado en el aprendizaje, que asume el proceso de construccién del conocimiento como un
proceso activo de los estudiantes como protagonistas. Ello demanda del docente: a) solvente
alfabetizacion tecnoldgica para el manejo de la informacion y produccion de mediaciones
pedagégicas, b) reflexion epistemolégica, tedrica y metodoldgica sobre su incidencia en la
educacion, c) analisis de la ética en para el uso de las TIC, d) la revisién y comprension de los
sistemas de comunicacidn e interaccion relacionados con las TIC en los entornos educativos.
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